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O nas

SKODA PRAHA a.s. je dodavatel energetickych celki, za nimz stoji 70 let projektovani
a vystavby na mnoha mistech svéta.

Jako pevna souéast Skupiny CEZ a Skupiny UJV zname své poslani — jako tradiéni dodavatel
bezvyhradné podpoiit matefskou skupinu v jejim usili dosahnout bezemisni vize
a stanovenych priorit energetické sobéstaénosti, a to pfedevsim v oblasti jaderné energetiky
a obnovitelnych zdroja.

Nasim poslanim je poskytovani inzenyrskych a dodavatelskych sluZeb v oblasti vystavby,
modernizace a prodiuzovani zivotnosti energetickych vyrobnich zdroju vieho druhu.

Jsme generalnim dodavatelem vystavby elektrarenskych celki a jejich soucasti, resp.
rekonstrukci. Svym klientim nabizime rovnéZz inZenyrskou ¢&innost, projektovani
technologickych celkl, konstrukci a specifickych technickych ifeseni.

SKODA PRAHA a.s. je &lenem Skupiny CEZ patfici k nejvétsim energetickym koncermnum
ve stfedni a jihovychodni Evropé, resp. soudasti Skupiny UJV ReZ, tvofené skupinou podnikl
viastnénych tradiénim a silnym dodavatelem projektovych a inZenyrskych feSeni pro
energetiku, pramysl a nuklearni zdravotnictvi, spoleénosti UJV Rez, a. s.
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Pfredstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, ktera patii mezi nejvétsi ekonomické subjekty
v Ceské republice i ve stfedni Evropé, a vyznamné pfispiva k rozvoji energetického sektoru
regionu v souladu s cili udrZitelnosti Evropské unie. Skupina CEZ je bezpeénym pristavem pro
své zakazniky, jejichz potfebam vychazi vstiic, zajiStuje spolehlivé dodavky energii pro
Ceskou republiku a n&které dalsi evropské zemé a poskytuje komplexni energetické sluzby.

Ve své ginnosti klade Skupina CEZ duraz na napliiovani globalnich klimatickych cild,
dekarbonizaci a na Zivotni prostfedi. Zaméfuje se narozvoj jadernych iobnovitelnych
zdrojli, na inovace v energetice a na rozvoj spolehlivych a udrzitelnych feseni pro své
zakazniky. Tézisté jeji hodnoty je v bezemisni vyrobé, distribuci a prodeji elektriny, tepla a
zemniho plynu. Vyznamnymi &innostmi jsou dale obchodovani s komoditami, t&Zba uhli
a poskytovani komplexnich energetickych a technologickych sluzeb.

Skupina CEZ déva praci vice nez 33 tisicim zaméstnancl a dodava energie a energeticka
fedeni milionam zakaznika v Ceskeé republice, Némecku, Polsku a na Slovensku. Dale taktéz
pUsobi v Mad'arsku, ve Francii, Italii, Rakousku, Nizozemsku a ve Velké Britanii.

Vize a spolecenska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pfinaset inovace pro feSeni energetickych potfeb a prispivat
k vy88i kvalit& Zivota. Strategie VIZE 2030 — Cista Energie Zitfka je zaméfena na dynamickou
pfeménu vyrobniho portfolia na nizkoemisni, na odpovédné a udrZitelné podnikani a na
naplnéni ristové strategie pfi dodrzeni stanovené trovné zadluzeni. Nedilnou soudasti je
zavazek zasadné omezit vyrobu tepla a elektfiny z uhli do roku 2030 a dosahnout klimatické
neutrality do roku 2040. Tento zavazek byl validovan celosvétovou odbornou iniciativou SBTi.
Zakladnimi predpoklady bezemisni vize a priority energetické sobéstacnosti jsou masivni
rozvoj jaderné energetiky a vystavba novych obnovitelnych zdroji. Skupina CEZ dale pro
pokryti poptavky po elektfiné ve Spi¢kach investuje do rozvoje novych fiditelnych zdrojl, jakymi
jsou napfiklad baterie a zdroje vyuzivajici plyn. DuleZitou roli zastava i v oblasti dobijeci
infrastruktury pro  elektromobily. Souhrnnym cilem je zajiStovat bezpeéné
a konkurenceschopné energie pro zakazniky.

V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni
a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje do posileni,
modernizace a digitalizace distribucnich siti, chce byt spolehlivym dodavatelem energii
a komplexnich energetickych sluZeb a podilet se na energetické transformaci a dekarbonizaci
primyslu, obci i statni spravy nejen v Ceské republice, ale i ve stfedni Evropé.

Pfi svém podnikani se Skupina CEZ fidi pfisnymi etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné
chovani k zaméstnancim, spoleénosti a Zivotnimu prostredi. Hlasi se k principim trvale
udrziteiného rozvoje, pfitemz cela strategie Skupiny je zaloZzena na pilifich ESG
(Environmental, Social, Governance). Principy udrzitelnosti jsou tak integralni sou&asti fizeni
i sméfovani celé spoleénosti a na jejich dodrzovani klade Skupina CEZ diraz i u svych
dodavatell.

Skupina CEZ podporuje energetickou uspornost a efektivitu, prosazuje nové technologie
ainovace azaméfuje se na investice do modernich technologii, védy a vyzkumu. Firemni
kultura je orientovana na bezpecénost, vnitini efektivitu, zvySovani hodnoty pro akcionaie a na
vytvéaieni bezpeéného a stimulujiciho prostredi pro profesni rist zaméstnanci zalozeného na
principu rovnych pfilezitosti pro viechny. K prioritam nalezi Uzka spoluprace s komunitami a
nadstandardni pfistup k zakaznikam.
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Nejvétsim akcionafem mateiské spole&nosti CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim
kapitalu témé&F 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a varSavské burze cennych
papirti, kde jsou souéasti burzovnich indexti PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 31. 12.
2024 &inila 514 mld. K& a béhem své existence odvedla spoleénost CEZ na dividendach svym
akcionarim 474 mid. K&. Skupina CEZ se dlouhodobé fadi k nejvétsim dafiovym poplatnikiim
v Ceské republice a k zakladnim pilifim &eské ekonomiky. Od vzniku akciové spoleénosti
v roce 1992 odved| CEZ &eskému statu na dividendach, danich, odvodech, darech a platbach
za emisni povolenky vice nez bilion korun.
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Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu

Pii vynalozeni veskeré pfiméfené péce jsou podle naseho nejlepdiho védomi idaje obsazené
ve vyrocni zpravé spravné a nebyly v ni zamleny zadné skutecnosti, které by mohly zménit
vyznam vyroéni zpravy.

V Praze, dne 24. 6. 2025

7
-
/ r

f

Ing. Daniel Jificka
\ pfedseda predstavenstva
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Ing. | ar% Stancl
mistopiedseda pfedstavenstva
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Pfehled vybranych vysledki SKODA PRAHA a.s.

ednotka 020 0 O 0 024

Provozni vynosy mil. K& 252 238 263 589 1552

EBITDA mil. K& -24 -60 -40 0 -256
EBIT mil, Ké -24 -60 -40 0 -256
Zisk po zdanéni mil. K& -48 -73 -44 2 -267
Aktiva celkem mil. K& 901 454 447 809 1212
Viastni kapital mil. K& 652 278 234 236 -31
Investice (CAPEX) mil. K& 0 0 0 0 0
Provozni cash flow mil. K& -103 =74 -164 -40 -383
Fyzicky potet zaméstnanct k 31. 12. pocet 65| 62 60 76 82
HOSPODARSKE
VYSLEDKY
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Organy spoleénosti a jeji management

Organy spoleénosti SKODA PRAHA a.s. a jejich pravomoc a plsobnost definuje zakon
a stanovy spole¢nosti.

Nejvy$8im organem spoleénosti SKODA PRAHA a.s. je valna hromada akcionaft. Spole¢nost
je vdotéeném obdobi vlastnéna jedinym akcionafem, jenZz vykonava plsobnost valné
hromady. Valna hromada voli a odvolava ¢leny predstavenstva a dozor¢i rady.

Spoleénost ma tficlennou dozoréi radu. Ta vykonava kontrolni &innost definovanou zékonem
a stanovami spole¢nosti.

Statutarnim organem spoleénosti je ftfi¢lenné pFedstavenstvo. Predstavenstvo vykonava
obchodni vedeni spoleénosti, resp. ¢innosti definované zakonem a stanovami spolecnosti.
Predstavenstvo rozhoduje o obsazeni pracovnich mist generainiho feditele a feditell useki
spolecnosti (podfizenych generalnimu fediteli) a o odvolani z téchto pracovnich mist.

P \ P e @ . P
NASE \ {5 ) @ '
HODNOTY \=/ )




Valna hromada
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Spole&nost SKODA PRAHA a.s. m4 jediného akcionare. Plisobnost valné hromady vykonava

tento akcionar.

Pusobnost valné hromady je stanovena pravnimi piedpisy a stanovami spoleénosti. Valna
hromada si nemlze vyhradit rozhodovani véci, které nalezi do plsobnosti jinych organt

spoleénosti.

Rozhodnuti jediného akcionéare pii vykonu plsobnosti valné hromady je vydavano v pisemné
formé a piedkladano piedstavenstvu a dozoréi rade.

V roce 2024 byla jedinym akcionaiem v pusobnosti valné hromady ucinéna tato rozhodnuti:

Rozhodnuti ze dne:

Obsah rozhodnuti:

22. 3. 2024

22. 3. 2024

17. 6. 2024

17.9. 2024

23. 10. 2024

vzeti na védomi odstoupeni Ing. Zderika Savary z funkce ¢lena
pfedstavenstva spolecnosti ke dni 22. 3. 2024 vzeti na védomi
odstoupeni Ing. TomaSe Novoiného zfunkce ¢lena
predstavenstva spolecnosti ke dni 22. 3. 2024 vzeti na védomi
odstoupeni Ing. Daniela Jificky z funkce ¢&lena dozoréi rady
spole¢nosti ke dni 22. 3. 2024 volba Ing. Daniela Jificky do
funkce &lena piedstavenstva spoleénosti ke dni 23. 3. 2024 volba
Ing. Jana Stancla do funkce &lena piedstavenstva spole&nosti ke
dni 23. 3. 2024 volba Ing. Patrika Spatzala, MBA do funkce &lena
dozoréi rady spole¢nosti ke dni 23. 3. 2024 volba Ing. Radka
HolejSovského do funkce &lena predstavenstva spole¢nosti pro
navazujici funkéni obdobi ode dne 2. 11. 2024 volba Ing.
PFfemysla Skoédopola do funkce élena dozoréi rady spoleénosti
pro navazujici funkéni obdobi ode dne 3. 4. 2024 schvaleni
smiuv o vykonu funkce ¢&lenim orgdnu dotéenych timto
rozhodnutim

schvéaleni vyhodnoceni ukolll a ukazatelG pro pfiznani rocni
odmény 2023 ¢&lenim piedstavenstva spoleénosti (Ing.
Holejovsky, Ing. Savara, Ing. Stancl) schvaleni ukazatelll
podnikatelského planu 2024 schvaleni dodatk(i smluv o vykonu
funkce ¢lena predstavenstva (Ing. HolejSovsky, Ing. Savara)

vzeti na védomi zpravy auditora ze dne 10. 6. 2024 o ovéieni
fadné Ucetni zavérky sestavené k 31. 12. 2023 vzeti na védomi
zpravy dozor&i rady spolecnosti o kontrolni &innosti za rok 2023
vzeti na védomi vyroéni zpravy spolec¢nosti za rok 2023
schvaleni fadné ucetni zavérky sestavené k 31. 12. 2023 za
ucetni obdobi 1. 1. 2023 — 31. 12. 2023 schvaleni rozdéleni zisku
z hospodareni spolecnosti za rok 2023 uréeni auditora pro
provedeni zakonného auditu pro Gcetni obdobi let 2025 az 2026

schvaleni smlouvy o vykonu funkce ¢&lena predstavenstva
(Ing. Jificka)

schvaleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena dozoréi rady (platny
pro véechny dotéené od 1. 11. 2024)
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Dozor¢i rada spoleénosti

Dozoréi rada spoleénosti SKODA PRAHA a.s. je tfi¢lenna; ze svého stfedu voli pfedsedu a
mistopfedsedu. VSichni ¢lenové dozoréi rady jsou voleni valnou hromadou.

Pusobnost a &innost dozoréi rady je dana zakonem a stanovami schvalovanymi vainou
hromadou. Dozoréi rada je kontrolnim organem spolecnosti. Dohlizi na uskute¢iiovani
podnikatelské &innosti spole¢nosti a na to, jak predstavenstvo vykonava svoji plsobnost.
Kontroluje zejména hospodareni spolecnosti, pfezkoumava ucetni zavérky a navrhy
na rozdéleni zisku, resp. Ghradu ztraty.

Ulohou dozor&i rady je zastavat kromé& popsané kontrolni role i roli poradni autority,
ktera piedstavenstvu poskytuje pfi jeho strategickém rozhodovani podporu, doporuéeni
a stanoviska. Dozor¢i rada ve stanovami vyjmenovanych piipadech potvrzuje néktera zasadni
rozhodnuti predstavenstva, resp. k uréenym rozhodnutim a krokiim pfedstavenstvu udéluje
svlij pfedchozi souhlas.

Dozoréi rada spoleénosti SKODA PRAHA as. se vroce 2024 sedla pétkrat.
Pii své organizaci se dozoréi rada fidi jednacim fadem, jehoz schvéleni je v gesci
tohoto organu. Dozoréi rada rozhoduje nadpolovicni vétSinou vSech ¢&lenll, sva rozhodnuti
pfijima i operativni cestou — formou hlasovani mimo sva zasedani.

Na jednanich dozoréi rady je vzdy piitomen nejméné jeden len predstavenstva, ktery osobné
prezentuje projednavané materialy. Zasedani se ucastni tajemnik spolecnosti, ktery pofizuje
zapisy o zasedani dozor¢i rady.

Veskeré dokumenty, které dozoréi rada projednava, resp. jsou ji pfedloZzeny spolecnosti, jsou

archivovany v pisemné a elektronické podobé. Bezpeénost téchto archivalii je fizena
v souladu s principy platnymi pro tuto oblast ve spole¢nosti.

10
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Clenové dozoréi rady*

Ing. Daniel Jiricka (* 1962)
pfedseda dozor¢i rady od 1. 9. 2020 do 22. 3. 2024
¢&len dozoréi rady od 1. 9. 2020 do 22. 3. 2024

Daniel Jificka je aktualné v roli pfedsedy predstavenstva SKODA PRAHA a.s. se svéfenou
pusobnosti generdlniho feditele (od 23. 3. 2024). Predtim zastaval od poloviny roku 2018
stejnou roli ve spoleénosti UJV Rez, a. s., paralelné s roli predsedy dozor&i rady SKODA
PRAHA a.s. Jako jednatel s plsobnosti generalniho feditele pisobil ve spoleénosti CEZ
InZenyring, s.r.0. (2014-2017), resp. SKODA PRAHA Invest s.r.0. (2005-2014). Od roku 2002
az do svého prichodu do Skupiny CEZ (2005) pracoval ve spoleénosti AL INVEST Bfidliéna,
a.s. Svou absolventskou praxi zahajil ve SKODA PRAHA a.s., kde v nejriiznéjsich fidicich
funkcich (zejména v ramci vystavby Jaderné elektrarny Temelin) pracoval do roku 2000.

Daniel Jificka je absolventem Ceského vysokého udeni technického v Praze.

Ing. Pfemysl Skoc¢dopol (* 1957)
mistopiedseda dozoréi rady od 1. 9. 2020 do 31. 1. 2025
¢len dozoréi rady od 2. 4. 2019 do 31. 1. 2025

Ing. Pfemysl Skoé&dopol je absolventem Vysoké $koly ekonomické Praha, oboru ekonomika
pramyslu. Pracoval ve spoleénosti CEZ, a. s., jako specialista majetkovych uéasti, predtim
pusobil ve Sporitelni investiéni spoleénosti a.s. jako vedouci oddéleni, resp. zastupce feditele
skupiny analyz a spravy akciovych ugasti, ve spoleénosti CREDIT RATING, s.r.o.,
na pozici Security Analyst pfipravoval zavedeni ratingového hodnoceni ekonomickych
subjektt v Ceské republice, pusobil téZ jako zastupce vedouciho oddéleni na Ministerstvu
pramyslu a obchodu Ceské republiky.

JUDr. Marek Slégl (* 1977)
&len dozoréi rady od 1. 2. 2025

Reditel Gtvaru sprava majetkovych Géasti CEZ, a. s. Clen dozor&i rady spole&nosti
UJV Rez, a. s., CEZ Distribuce, a. s. a dalsich. Pfed pfichodem do Skupiny CEZ plsobil jako
pravnik ve Sprave sluzeb Méstské policie hl.m. Prahy a na Ministerstvu primyslu a obchodu.
Absolvent Pravnické fakulty Zapado&eské univerzity v Plzni.

Ing. Patrik Spatzal, MBA (* 1976)
¢len dozordi rady od 23. 3. 2024

Patrik Spatzal je absolventem fakulty chemicko-inzenyrské VSCHT v Praze. Cely profesni
Zivot se zaméiuje na komplexni farmacii a farmaceutickou technologii. Specificky se pohybuje
v oborech, kde se vyuZiva jaderné energie ve vazbé& na medicinu. Hlavné v souvislosti s
farmacii absolvoval mnozstvi rozsifujicich vzdélavacich program( cCeskych univerzit a
odbornych instituci, véetné farmaceutického prava. Stal u zrodu rozsifovani produkcnich
center PET (pozitronové emisni tomografie) diagnostiky. Je &lenem predstavenstva a
feditelem divize Radiofarmaka ve spoleénosti UJV Rez, a. s. V ramci Skupiny UJV propojuje
aktivity smérujici k farmaceutickému vyuziti.

11
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Ing. Milan Vrana (* 1968)
piedseda dozoréi rady od 26. 3. 2024
¢len dozoréi rady od 1. 9. 2020

Ing. Milan Vrana je absolventem Vysokeé skoly strojni a elektrotechnické v Plzni, oboru tepelné
a jaderné stroje a zafizeni. Ve spoleénosti CEZ, a. s. pracuje na pozici feditele utvaru Rizeni
techniky jadernych elekiraren, s odpovédnosti za investiéni projekty, technicky rozvoj a spravu
projektu obou jadernych elektraren. V CEZ, a. s. zadinal na pozici spravce havarijnich
systéml, nasledné jako koordinator Gtvaru primarni &asti, v ramci vystavby Jaderné elektrarny
Temelin téz plsobil v oblasti inZenyringu na rznych pozicich.

* Razeno v abecednim poradi

12
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Zmény ve sloZeni dozoréi rady po 31. 12. 2024

K31. 1. 2025 byl z funkce ¢&lena dozoréi rady valnou hromadou odvolan Ing. Premysl
Skocdopol.

K 1. 2. 2025 zvolila valna hromada do funkce élena dozoréi rady JUDr. Marka Slégla.

13
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Piedstavenstvo spoleénosti

Pfedstavenstvo spoleénosti SKODA PRAHA a.s. je fficlenné, voli svého piedsedu
a mistopfedsedu. Cleny predstavenstva voli a odvolava valna hromada.

Predstavenstvo je exekutivni, {j. Elenové predstavenstva jsou zaroven ¢leny vykonného vedeni
spolecnosti.

Pusobnost a éinnost pfedstavenstva je dana zakonem a stanovami spoleénosti schvalovanymi
valnou hromadou. Pfedstavenstvo je statutarnim organem spoleénosti, Fidi jeji &innost,
zabezpeduje jeji obchodni vedeni, vykon zaméstnavatelskych prav a povinnosti a zastupuje
spole¢nost (za predstavenstvo jednaji navenek jménem spoleénosti ve vSech zéaleZitostech
spoleéné alespori dva ¢&lenové piedstavenstva). Plasobnost piedstavenstva je podrobné
vymezena ve stanovach spole&nosti SKODA PRAHA a.s., které jsou uloZeny ve sbirce listin
obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze.

Predstavenstvo predklada vainé hromadé ke schvaleni koncepci podnikatelské &innosti
a jeji zmény, jejiz aspekty nasledné prenasi do strategického fizeni spoleénosti. V ramci
strategického sméfovani spoleénosti pfedstavenstvo jako klicéova hodnoti doporuceni,
ktera mu poskytuje dozoréi rada spolecnosti. Stanoviska dozoréi rady, pfipadné dle stanov
potiebné pfedchozi souhlasy, jsou pro pfedstavenstvo jednim z voditek pfi fizeni spolenosti.

K tkonim, resp. rozhodnutim vyjmenovanym stanovami spole¢nosti, si dle povahy
téchto ukonll (rozhodnuti) predstavenstvo vyZzaduje (i) pfedchozi souhlas dozoréi rady,
(ii) stanovisko dozoréi rady, resp. vybrané jednani, ¢i dokumenty predklada dozoréi radé
k (i) projednani, (ii) pfezkoumani, (iii) informaci.

Predstavenstvo spole¢nosti jedna za spoleénost navenek a interné ji v ramci obchodniho
vedeni Fidi, zejména prostrednictvim vytvoreni Fidici struktury spoleénosti, personalniho
obsazeni této struktury a pokyni vedoucim zaméstnanciim spoleénosti, a dale prostiednictvim
schvalovani internich nastroji fizeni, kterymi jsou pifedevsim Organizaéni fad, Podpisovy iad
&i Pracovni Fad. V ramci Organizaéniho / Podpisového fadu piedstavenstvo napr. stanovuje
plasobnost generalniho feditele a jemu podiizenych pracovnikd, které také ustanovuje na dana
pracovni mista a odvolava.

V souladu se stanovami zaseda piedstavenstvo podle potfeb spolecnosti, zpravidla jednou
mésiéné, v roce 2024 zasedalo celkem tfinactkrat. Pii své organizaci se piredstavenstvo fidi
svym jednacim fadem, jehoz schvaleni je v gesci tohoto organu. Predstavenstvo rozhoduje
nadpoloviéni vétSinou vSech ¢&lent.

Zasedani predstavenstva se pravidelné v navaznosti na projednavana témata uGcastni
odpovédni feditelé Useku, ktefi pfedstavenstvu osobné prezentuji své materialy a navrhy.
Zasedani pfedstavenstva se G€astni tajemnik spoleénosti, ktery pofizuje zapisy ze zasedani
pfedstavenstva.

Veskeré dokumenty, které pifedstavenstvo projednava, a dale ty, jez predklada dozoréi radé,

jsou archivovéany v pisemné a elektronické podobé&. Bezpecénost téchto archivalii je fizena
v souladu s principy platnymi pro tuto oblast ve spoleénosti.
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Clenové predstavenstva spole&nosti**

Ing. Daniel Jificka (* 1962)
pfedseda predstavenstva od 26. 3. 2024
¢len predstavenstva od 23. 3. 2024

Profesni Zivotopis viz kapitola Dozoréi rada.

Ing. Radek HolejSovsky (*1965)
¢len predstavenstva od 1. 11. 2019

Radek Holejsovsky vystudoval Vysokou Skolu strojni a elektrotechnickou v Plzni, obor
strojirenska technologie na strojni fakulté. Ve spoleénosti SKODA PRAHA a.s. pusobi od roku
2019 jako €len piedstavenstva a feditel Useku realizace, resp. useku Obchodné realizacniho.
Svoji profesni kariéru zahajil ve spoleénosti SKODAEXPORT, a.s., kde pracoval na obchodné
technickych pozicich pfi vystavbé energetickych investicnich celkd v zahraniéi (Egypt,
Madarsko, Cina, Pakistan). V letech 2008 aZ 2014 pracoval ve spolegnosti SKODA PRAHA
Invest s.r.o. na pozici vedouciho odboru obchodni koordinace a zastupce feditele fizeni
projektu vystavby paroplynové elektrarny 880 MW v PoCeradech. Nasledné do roku 2017
zastaval funkci Feditele Useku realizace ve spolecnosti CEZ InZenyring, s.r.o. V obdobi 2018
az 2019 pracoval na pozici manaZera utvaru realizace ve spole¢nosti CEZ, a. s. na realizaci
energetickych projektt ve Skupiné QEZ a na pozici projektoveho manaZera divize integrita a
technicky inZzenyring ve spoleénosti UJV Rez, a. s.

Ing. Tomas Novotny (* 1982)
¢len predstavenstva od 1. 1. 2021 do 22. 3. 2024

Vystudoval Dopravni fakultu Jana Pernera na Univerzité Pardubice. Ve spolednosti SKODA
PRAHA a.s. pusobil od 1.1.2019 jako é&len piedstavenstva odpovédny za finance a
ekonomiku, do 31. 1. 2025 za oblast financi a ekonomiky odpovidal v manaZerske roli.
Paraleln& byl a je odpovednym &lenem piedstavenstva za oblast financi ve spoleénosti UJV
Rez, a. s. Od roku 2014 byl za stejnou oblast odpovédny v manaZerskych funkcich a od roku
2018 vroli jednatele téz ve SKODA PRAHA Invest s.r.o., jiz je SKODA PRAHA as.
nastupnickou organizaci. Profesni drahu zapoéal v CEZ, a. s. pies pozice technického dozoru
investora v Elektrarné Ledvice, nakupniho specialisty pro projekty az k vedoucimu utvaru
Rizeni rizik a zménova fizeni.

ing. Mgr. Zbynék Savara (*1986)
¢len piedstavenstva od 1. 4. 2023 do 22. 3. 2024
pifedseda predstavenstva od 1. 4. 2023 do 22. 3. 2024

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy a Fakultu mezinarodnich vztaht Vysoké
koly ekonomické v Praze. Ve spolegnosti SKODA PRAHA a.s. pusobil od 1. 2. 2022, nejdfive
jako obchodni reditel odpovédny za vedeni Useku Obchod a Nakup, pozdéji jako generalni
feditel a pfedsedou predstavenstva. V letech 2019-2022 byl odpovédny v ramci divize
ENRGOPROJEKT PRAHA, UJV Rez, a. s., za chod Oddéleni obchod a provoz. V obdobi
2014-2018 zastaval pozici feditele Odboru regionalni dopravy ve spoleénosti Ceské drahy,
a.s.
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Ing. Jan Stancl (* 1957)
¢len predstavenstva od 23. 3. 2024
mistopfedseda piedstavenstva od 26. 3. 2024

Vystudoval fakultu strojni CVUT Praha. Ve spoleénosti SKODA PRAHA a.s. jiz pusobil dfive,
a to v roli pfedsedy piedstavenstva a odpovédnosti generalniho feditele (1. 9. 2019). Zaroven
byl &lenem piedstavenstva spolednosti UJV Rez, a. s. Od roku 2007 pracoval ve SKODA
PRAHA Invest s.r.0., nejdiive na pozici $éfa sekce Klasické a obnovitelné zdroje, pozdéji od
roku 2012 az do fize se SKODA PRAHA a.s. jako jednatel a (od 1. 4. 2016) generalni feditel.
V letech 2005 az 2007 pracoval ve Skodaexport, a.s. Svou profesni kariéru zahajil v roce 1981
ve SKODA PRAHA a.s., zpodatku jako projektant, pozdéji v roli vedouciho strojniho oddéleni
projekce.

** Razeno v abecednim pofadi
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Management SKODA PRAHA a.s.

Cinnosti spoleénosti SKODA PRAHA a.s. vyzaduji pruznou organizaci, umoznujici
mj. v realizaéni fazi vykon dodavatelskych ¢innosti pfimo na stavbach investi¢nich celki
dle pravidel procesniho fizeni projektu.

Generalnimu rediteli byli k 31. 12. 2024 pfimo podfFizeni:

feditel dseku InZenyring

feditel dseku Obchodné realizacniho

feditel useku Finance a sprava

feditel Useku Strategickych projekty(

feditel odboru Organizagna zlozka Mochovce
feditel odboru Pravni sluzby

vedouci oddéleni Kvalita a bezpeénost
samostatné pozice:

e asistentka

e tajemnik

e poradce generainiho feditele
e zZmochénec IMS

Generalni feditel spole¢nosti, feditelé Gsekd, vedouci odborll pfimo podfizenych generalnimu
fediteli a samostatné funkce piimo podfizené generalnimu fediteli spole¢nosti zabezpedu;ji
vrozsahu svych pusobnosti, pravomoci a odpovédnosti danych organizaénim fadem
spolenosti, vnitfnimi pfedpisy spoleénosti, popisy svych pracovnich mist a pokyny
generalniho feditele, fidici, kontrolni a organizaéni ¢innost spole¢nosti. Pfi vykonu své ¢innosti
navzajem spolupracuji a koordinuji ¢innost podfizenych dtvarl tak, aby byla zajisténa
jednotnost a kompaktnost fizeni spoleénosti SKODA PRAHA a.s. Pfi své podnikatelské
ginnosti vyuziva smiuvnich vztaht s dodavateli ze Skupiny CEZ, a outsourcuje tak nékteré
administrativné spravni a podpurné ¢innosti.

Generalniho feditele a feditele Usekl na dana vedouci pracovni mista ustanovuje (a odvolava)
predstavenstvo spoleénosti.
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Principy odmériovani

Schvalovani vySe odmén za vykon funkce ¢lena piedstavenstva a dozoréi rady je svéreno
do plsobnosti valné hromady spolecnosti, valné hromadé déle prislusi udéleni souhlasu ke
v8em pinénim spole¢nosti ve prospéch osob, jez jsou &leny organd, na které neplyne narok
z pravnich predpist, ze smlouvy o vykonu funkce, véetné stanoveni a vyhodnoceni
jmenovitych ukoll (kritérii — KPI). Znéni smlouvy o vykonu funkce ¢lenll predstavenstva a
¢lenu dozor¢i rady podléha schvaleni valné hromady (obvykie na navrh predstavenstva, které
svuj navrh predklada dozorci radé ke stanovisku).
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Zprava o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku

otka 020 0 0 0 024

Rentabilita viastniho kapitalu, &ista (ROE netto) % -72%| -158%| -17.0% 0,8%| -259.5%
Rentabilita aktiv, Cista (ROA netto) % -4.6%| -10,8% -9.7% 0,3%| -264%
EBIT marZe % -10.8%| -257%| -15,4% -0,1%| -16,5%
Celkova likvidita % 448% 356% 241% 148% 118%
Pomér provozniho cash flow k zdvazkim % -200% -149% -594% -184% -179%
Stupen odepsanosti diouhodobého hmotného majetku % 100% 100% 100% 100% 100%
Kryti stalych aktiv % - - - - -
Obrat aktiv pocet 0,21 0,35 0.58 0,94 1,53

Komentar k vysledkim hospodareni spole&nosti

Spoleénost SKODA PRAHA a.s. doséahla v roce 2024 vysledek hospodaieni po zdanéni
ve vysi -266,9 mil. K¢ pii trzbach z prodeje sluzeb 1 551,3 mil. K&. Ve srovnani s rokem 2023
doslo ke zhorSeni vysledku o 268,8 mil. K&, piicemz trzby z prodeje sluZzeb ve srovnani s rokem
2023 vzrostly 0 962,0 mil. K&.

Struktura majetku a kapitalu
Aktiva

Celkova vySe aktiv spole¢nosti k 31. 12. 2024 ma hodnotu 1212 498 tis. K&, pficemz
tato aktiva jsou z 99,7 % tvofena ob&znymi aktivy. Ob&zna aktiva jsou tvofena piedevsim
pohledavkami a zasobami. Struktura obéznych aktiv k 31. 12. 2024 (v tis. K&) je nasledujici:

Penézni prostfedky
87 840

Zasoby
489 342

Pohledévky _/

631932

Casové rozliseni je tvofeno naklady pfistich obdobi hlavné na montazni pojisténi na
realizovanych projektech.

Pohledavky jsou tvoreny pohledavkami z obchodnich vztahl (29,3 %) a ostatnimi

pohledavkami (70,7 % - hlavné kratkodobé poskytnuté zalohy, dohadné Uéty aktivni a darfiové
pohledavky vigéi statu).
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Pasiva

Strukturu pasiv k 31. 12. 2024 (v tis. K&) zobrazuje nasledujici graf:

Casové rozliden! Viastnf kapitél
0 -30 595

Rezervy
198 155

Zévazky
1044 938

Vlastni kapital je tvoren zakladnim kapitalem (-1 209,3 %), vysledkem hospodareni minulych
let (437,1 %) a vysledkem hospodaieni béZzného obdobi (872,3 %).

Rezervy tvofi rezervy na garance a rizika (10,3 %), rezervy na budouci néklady projektu
(4,9 %), rezervy na ztratové projekty (77,6 %) a rezervy na soudni spory (7,2 %).

Zavazky jsou zejména tvofeny kratkodobymi pfijatymi zalohami (34,1 %), zavazky k tGvérovym
institucim (33,4 %), zavazky z obchodnich vztah( (27,6 %) a dohadnymi Géty pasivnimi
(2,4 %).

Investice

Spolecnost nerealizovala v roce 2024 zadné investice.

Ocgekavany vyvoj

Spoletnost se v roce 2025 soustiedi pfedevSim na dokonéovani rozpracovanych zakazek a
nepiedpokiada uzavirani vyznamnéjSich kontraktd.
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Financovéni spoleénosti

V roce 2024 spole¢nost vyuzivala garanéni uvérové linky, které ke konci roku dosahovaly
celkové vyse 801 812,5 tis. K&, a to u Ceské spoiitelny, Komeréni banky, HSBC a UniCredit
Bank. Ze stavajicich linek bylo k 31. 12. 2024 formou poskytnutych neplatebnich bankovnich
garanci z prikazu spole¢nosti cerpano celkem v prepoctu 335 076 tis. K¢.

Platebni schopnost

Na financovani provozu spoleénosti byl v roce 2024 &erpan kontokorentni bankovni uvér od
Ceské sporitelny s celkovym ramcem ve vysi 400 000 tis. K& K datu 31. 12. 2024 byl avér
Cerpan ve vysi 349 287 tis. K¢.

Informace o nabvti vlastnich akcii

Spolecnost k 31. 12. 2024 nedrzela vlastni akcie.
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Rizeni rizik a pojisténi
Rizeni rizik

Spoleé&nost je zapojena do pojistnych programii Skupiny CEZ véetné pojisténi odpovédnosti
za Ujmu z provozni &innosti a odpovédnosti za tjmu zpisobenou vyrobkem véetné naslednych
financnich Skod a environmentalni Gjmy a pojisténi odpovédnosti autorizovanych architektu,
inzenyri a technik( ginnych ve vystavbé.

Nejvyznamnéjsi rizika, kterym je spoleénost vystavena, jsou rizika pfipravovanych
a realizovanych projekti. Rizika kazdého projektu se déli do dvou oblasti. Prvni oblasti
je spravné ocenéni potencialnich rizik projektu ve fazi kontraktaéni, tj. stanoveni optimalni
ceny projektu se zahrnutim budoucich rizik. Ocenéni rizik vychazi z platné fidici dokumentace.
Hodnota vychazi ze standardnich charakteristik daného projektu a z poZadovanych
individualnich podminek. Ocenéni rizik pro kontraktacni fazi prochazi pfes Oponentni komisi
spole¢nosti, a timto je zajistén stejny piistup k riziku u vSech projekta.

Druhou oblasti je Fizeni rizik béhem projektu. Ridici dokumentaci jsou dana pravidia a postupy
v této oblasti. Je pfedepsana forma zdznamu rizik véetné potiebnych charakteristik. Mezi
zakladni charakteristiky patfi i opatfeni na sniZeni, pfipadné eliminaci rizik véetné jednoznacéné
odpovédnosti za dané riziko. Zaznamy jsou pravidelné aktualizovany a vyhodnocovany
dopady do daného projektu.
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Hlavni predmeét podnikani

Popis hlavniho predmétu podnikani spolecnosti

Spole&nost podnika v energetice jako dodavatel feSeni pro vyrobu elektrické energie. Hlavnim
zamérenim spoleénosti je vystavba, modernizace, rekonstrukce, ekologizace energetickych
zdrojh, pficemz je schopna zabezpedit cely proces vystavby od projektovani k realizaci az po
zaruéni a pozaruéni servis, nebo v pozici subdodavatele s vymezenym polem pUsobnosti na
konkrétnim projektu.

Poskytujeme inZenyrské a projekéni €innosti (tepelné, jaderné, vodni, vétrné a fotovoltaické
elektrarny, teplamy, spalovny), vypracovani projektové dokumentace od koncepéniho
projektu, pies basic design, detail design az po dokumentaci skuteéného provedeni. Dale pak
zpracovani dokumentace uvadéni do provozu, Cinnosti autorského dozoru a specialni
projekéni &innosti. Spoleénost rovnéZ poskytuje konzultaéni sluzby a zpracovava analyzy,
studie proveditelnosti, tendrové dokumentace, zajistuje vybér dodavatele, fizeni a koordinaci
vystavby energetickych zafizeni a uvadéni do provozu.
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Hlavni projekty realizované spoleénosti v roce 2024 byly:

TEPLARNY BRNO Brno sever - realizace vystavby nového zdroje na biomasu
TEPLARNY BRNO Cerveny mlyn — rozsifeni LTO

CEZ JE Dukovany - realizace vymény protipozarnich klapek

CEZ JE Dukovany — realizace vymény usmérfiovaci a stiidadt

CEZ JE Dukovany — modernizace transformatorii rezervniho napajeni

CEZ JE Dukovany — nahrada klapek

CEZ Energoservis JE Dukovany — rekonstrukce potrubi TVD na strojovné

CEZ JE Temelin — vyména OTV

CEZ FVE Dolni Litvinov — realizace FVE

ICE JE Temelin — realizace vymé&ny usméritovacu a stiidacu

UJV Rez - realizace rekonstrukce objektu v arealu v ReZi

UNIPETROL - zpracovani zadavaci dokumentace vybérového fizeni pro novy zdroj
UNIPETROL — zpracovani dokumentace pro FVE a vyrobu H2

ELTE/ESB — dostavba tepelného napajece, gistici operace a uvedeni do provozu
WORM - realizace FVE v Polsku

DENSO - realizace FVE v CR

SE FVE 2 Bohunice - realizace FVE

Studie proveditelnosti novych paroplynovych zdrojii v CR pro riizné investory

0V

VYKON FIRMY
PRisTUP
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Vlastnicka struktura

Vyse zakladniho kapitalu spoleénosti:

370.000.000 K&

Identifikace osoby oviladajici emitenta:

UJV Rez, a. s., IC: 46356088

370 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 000,-
Ké

VySe podilu na akciich opraviiujiciho k hlasovani:

100 %
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Lidské zdroje

Personalni politika v roce 2024 reagovala predevsim na aktualni potfeby obchodniho rozvoje
a projekti realizace. Na rozvoj a fizeni lidskych zdroju je kladen velky daraz s cilem efektivné
vyuzit kompetence a zkuSenosti zaméstnancu. Je nastaven k maximalnimu vykonu motivujici
systém odménovani.

Vyvoj zaméstnanosti

Spole¢nost béhem poslednich let svym po&tem zaméstnanctl reagovala na redefinici strategie.
V letech 2017 a 2018 byl poéet pracovnich mist stabilizovan a v roce 2019 byla realizovana
fuze spoleénosti SKODA PRAHA a.s. a SKODA PRAHA Invest s.r.0. Jejim disledkem bylo
skokové navySeni poétu zaméstnanci. Vroce 2020 doslo naopak k poklesu poctu
zaméstnanc(l, zejména z davodu ukonéeni planovanych projektii. V nasledujicich 4 letech se
pocet zaméstnancl vyrazné neménil.

Na konci roku 2024 pracovalo ve spoleénosti v Ceské republice 72 a ve Slovenské republice
10 zaméstnancll na zaméstnanecky pomér. Spolecnost dale spolupracovala s 24 pracovniky
mimo hlavni pracovni pomér (dohody o pracovni &innosti a provedeni prace). Clenové
predstavenstva s povéfenim k vykonu manazerské funkce do tohoto idaje nejsou zahrnuti.

Vyvoj zaméstnanecké zakladny - zaméstnanci v
zameéstnaneckém pomeéru do 31.12.2024

Prumérné prepoctené stavy
120

100
80
60
40

20

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Péée o zaméstnance a jejich rozvoj

Spoleénost na stabilizaci a pééi o své zaméstnance prostfednictvim zaméstnaneckych vyhod
vynaloZila vroce 2024 d&astku 3,3 mil. K& Na odborny rozvoj a vzdélavani vynalozila
celkové 229.754 K¢.

Ve spolecnosti je jedna odborova organizace. Zaméstnanecké benefity a pravidla jejich
poskytovani jsou popsany ve Smérnici fizeni lidskych zdroju a v Kolektivni smiouvé.

Mezi nejvyznamnéjsi benefity patfi tyden dovolené navic, prispévek na penzijni nebo Zivotni
pfipojisténi, piispévek na stravovani, zkracena pracovni doba na 37,5 hodiny tydné, piispévek
na MultiSport kartu, moznost Cerpani sick days nebo osobni Géet zaméstnance.
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V oblasti rozvoje zaméstnancl klade spoleénost diraz na realizaci mandatorni a odborné
stranky rozvoje zaméstnancil. Mimo to probéhly pro vybrané odborné kurzy a kurzy osobniho
rozvoje, tzv. soft skills.

V roce 2024 bylo pofadano nékolik spoleénych setkani zaméstnanci (Sportovni den Skupiny
UJV, Détsky den Skupiny UJV, Vanoéni veéirek SP), jejichZ cilem bylo priblizit
zaméstnancim obchodni strategii a vysledky hospodaieni spolenosti a zarover rozvijet
neformalni spolupraci mezi Gtvary i jednotlivci.
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Legislativni ramec podnikani

Spoleénost SKODA PRAHA a.s. se pii své podnikatelské &innosti fidi pravnim fadem Ceské
republiky.

Dale, s ohledem na pievaZujici pfedmét Cinnosti, se spoleénost Fidi ¢eskymi technickymi
normami CSN a Evropskymi normami, at jiz pravné zavaznymi, & pouze doporuéujicimi.
V piipadé, Ze se tak strany ve smlouvé dohodnou, Fidi se rovnéz zahraniCnimi pravnimi
a technickymi normami.
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Rizeni bezpeénosti a kvality
Integrovany manazersky systém

SKODA PRAHA a.s. ma zavedeny a udrzovany integrovany systém managementu kvality,
environmentalniho managementu a managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
(IMS) v oboru: Obchodni developerské, inzenyrské a projekéni innosti v energetickém
pramyslu. Zajisténi servisni &innosti. Generalni dodavatel technologickych zafizeni a vyrobku.

SKODA PRAHA a.s. ma vsouladu se svou strategii stanovenou a vyhlasenou Politiku
integrovaného manazerského systému kvality, environmentu a bezpeénosti prace jako
zakladni dokument spolecnosti. Politika IMS vychazi ze strategickych podnikatelskych zamérd
spolecnosti, jejichz cilem je stat se jednim z nejvyznamnéjsSich kontraktord energetickych
investiénich celkl za trvalého rustu a stability spole¢nosti, vysoce profesionalniho tymu
zaméstnancu a efektivniho systému fizeni ve vSech etapach projektu, pfipravy, zpracovani
projektové dokumentace, realizace stavby, uvedeni do provozu a Uspésného pfredani
zékaznikovi. K jednotlivym bodim Politiky IMS byly generalnim Feditelem vyhlasené Cile
integrovaného manazerského systému. VSech sedm cilli IMS stanovenych pro rok 2024 bylo
spinéno.

Rizeni kvality

SKODA PRAHA a.s. ma certifikovany systém managementu kvality v souladu s mezinarodni
normou EN ISO 9001. Na recertifikacnim auditu ve dnech 1. - 4. 7. 2024 Gspésné prokazala
pinéni pozadavki normy a certifikaéni spolednost TUV NORD potvrdila, Ze spoleénost
uplatiiuje systém managementu tak, aby zajistila spinéni vlastnich poZzadavki, pozadavku
zakaznikll a pravnich pozadavki. Na zakladé kontrolniho auditu byl spoleénosti potvrzen
certifikat pro systém managementu dle EN ISO 9001:2015 s platnosti do 29. 7. 2027.

Bezpecénost prace a pozarni ochrana

SKODA PRAHA a.s. ma certifikovany systém managementu BOZP v souladu s mezinarodni
normou ISO 45001. Na kontrolnim auditu ve dnech 1. - 4. 7. 2024 uspésné prokazala plnéni
pozadavkd normy a certifikaéni spolednost TUV NORD potvrdila, Ze spolegnost uplatiiuje
systém managementu tak, aby zajistila spInéni vlastnich poZzadavku, pozadavkd zakaznikt a
pravnich pozadavk(. Na zakladé recertifikaéniho auditu byl spole¢nosti potvrzen certifikat pro
systém managementu dle ISO 45001:2018 s platnosti do 1. 9. 2026. Spole¢nost ma zaveden
systém pro spolupraci s odborovou organizaci a zaméstnanci v souladu s poZzadavky zakona
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, a jejich spoluticasti na vSech prislusnych arovnich a funkcich
ve vyvoji, planovani, zavadéni, hodnoceni vykonnosti a opatieni pro zlepSovani systému
managementu BOZP. Zastupci odborové organizace se podili na monitorovani, hodnoceni
stavu a zlepSovani v oblasti pracovnich podminek, bezpeénosti a ochrané zdravi pfi praci,
fizeni rizik v BOZP, Setieni pracovnich tirazli a zavadéni preventivnich a napravnych opatfeni.
Spoleénost zajistuje odborové organizaci podminky pro fadny vykon jeji funkce a podminky
pfistupu k pfislusnym informacim. Zastupce odborové organizace je neopomenutelnym
¢lenem tymu pro prezkoumani a pripominkovani fada, smérnic a metodickych pokyn.

Kultura bezpeénosti

Zakladni principy bezpeénosti prace a kultury bezpeénosti uvniti spoleénosti a na viech
pfipravovanych a realizovanych projektech spole€nosti jsou stanoveny v dokumentu Kultura
bezpeénosti spoleénosti SKODA PRAHA a.s. vydaného rozhodnutim GR &. 11/20.
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Spoleénost SKODA PRAHA a.s. vnima bezpeénost prace, technickou a jadernou bezpeénost
zafizeni jako dileZitou oblast svych &innosti pii pfipravé a planovani projektu, zpracovani
projektové dokumentace a realizaci projektl. Bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci je
v souladu s bezpeénostni politkou Skupiny CEZ a v souladu s pozadavky vyhlasky &.
408/2016 Sb., o pozadavcich na systém fizeni.

Bezpecnost je zakladni prioritou, je rovnéz pfedmétem prezentace vedeni spole¢nosti a
vedoucich zaméstnancli na pracovnich poradach, vyjezdnich zasedanich a v systému
hodnoceni a odménovani zaméstnanci.

Pracovni prostredi je nedilnou soucasti hodnoceni Kultury bezpecnosti. Vedeni spolecnosti
planuje a pofada spole¢né firemni akce, na kterych neformalnim zptisobem sleduje a zjistuje
spokojenost zaméstnancd, monitoruje jejich nazory a postiehy. Dal$i formou monitorovani
pracovniho prostredi jsou neformaini navstévy vedeni spole¢nosti na jednotlivych pracovnich
prostorech spoleénosti.

Monitorovani a hodnoceni Kultury bezpeénosti, jeji rozvoj je pravidelnym bodem jednani Tymu
IMS a pracovnich porad vedeni a vedoucich Gseku.

Legislativni rémec v problematice BOZP je dan zakonem &. 250/2021 Sb., o bezpecénosti prace
v souvislosti s provozem vyhrazenych technickych zafizeni a souvisejicimi predpisy.
Sledovani a hodnoceni stavu kultury bezpeénosti je soucasti internich audittl, roénich provérek
bezpeénosti a ochrany zdravi, provérek EMS a preventivnich pozarnich prohlidek.

V ramci Skupiny CEZ byly pfikazem GR &. 02/24 vyhladeny ro&ni cile pro bezpeénostni
ukazatele. Tyto ukazatele jsou pak monitorovany a pravidelné jednou za ¢&tvrtleti
vyhodnocovany. V IMS byl stanoven ke kultufe bezpe&nosti samostatny cil.

Indikatory pro monitorovani a hodnoceni stanovené v dokumentu Kultura bezpeénosti
spolednosti SKODA PRAHA a.s. za rok 2024:

a) Pracovni Grazy — Spole¢nost pfi vSech svych podnikatelskych ¢innostech klade daraz
na bezpeénost a ochranu zdravi pfi praci. Oproti pfedchozimu roku, ale byl evidovan
jeden pracovni traz s pracovni neschopnosti v trvani 15 dnu.

b) Neshody a zavady na pracovisti — Spolecnost v souladu s ustanovenim zakona &.
262/2006 Sb., zakonik prace a vyhlasky &. 246/2001 Sb., o stanoveni podminek
pozarni bezpeénosti a vykonu statniho pozarniho dozoru organizuje ro€ni provérky
bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci, provérky EMS a preventivni poZarni prohlidky
na v8ech pracovistich. Provérky BOZP, provérky EMS a preventivni poZarni prohlidky
pracoviét probshly v souladu s rozhodnutim GR 11/24 ve stanovenych terminech a za
ucasti zastupct odborové organizace. BEhem provérek a prohlidek bylo ovéieno pinéni
pozadavk( pravnich a internich predpisi. Zavady men$i zavaznosti nebo drobné
nedostatky byly odstranény na misté. K ostatnim zavadam a nedostatkim na pracovisti
Plzen, stanovil vedouci pracovisté napravna opatieni.

c) Skoronehody — Spolecnost se vramci monitorovani zaméfila i na sledovani
pravodnich znakl tzv ,skoronehod®. Vroce 2024 nebyla identifikovana Zzadna
neplanovana udalost, ktera mohla zpusobit iraz, onemocnéni, Skodu &i jinou Gjmu na
majetku nebo Zivotnim prostiedi.

d) Pokuty a sankce — Ze strany statniho dozoru nebyla v roce 2024 provedena Zadna
kontrola a vii€i spole€nosti nebyla uplatnéna ani zadna sankce.

e) Spokojenost zaméstnanci — V prab&hu roku 2024 v rdmci roéniho hodnoceni
zameéstnancu, na vyjezdnich zasedanich spoleénosti, na periodickych skolenich ani v
prabéhu provérek BOZP nebyly zaznamenany podnéty nebo stiznosti zaméstnanca.
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Spoleénost zajistuje pro své zaméstnance pracovnélékarské sluzby. K zajisténi téchto sluzeb
ma od 1. 1. 2021 uzavienou smlouvu se spolecnosti TeamPrevent-Network, s.r.o.
Poskytovatel zajistuje povinné lékaiské prohlidky pro vSechny zaméstnance, dohled na
pracovistich a preventivni Iékaiské sluzby.

Spoletnost vyhledava nebezpeéné &initele pracovniho prostfedi a pracovnich podminek,
zjistuje jejich priciny a zdroje. Na zakladé tohoto zjisténi vyhledava a hodnoti rizika a prijima
opatfeni k jejich odstranéni. Vyhodnoceni rizik bylo pfezkoumano a aktualizovano v Registru
rizik BOZP k 7. 5. 2024. Registr je publikovan na intranetu spoleénosti a je ulozen v DMS.
V pfipadech, kde neni moZné rizika odstranit nebo dostateéné omezit, poskytuje spole¢nost
zaméstnancum osobni ochranné pracovni prostiedky. Ty jsou pridélovany zaméstnanciim na
zékladé hodnoceni rizik pro vybér a pouziti OOPP (dle NV 390/2021 Sb.) uvedeného na
intranetu spoleénosti.

Skoleni v oblasti BOZP a PO probihaiji dle pozadavki personalisty a jsou zajistovany odborné
zpUsobilou osobou v prevenci rizik a PO, nebo také s vyuzitim e-learningu. V ramci $koleni a
prostiednictvim DMS a intranetu jsou zaméstnanci seznameni s Registrem rizik v BOZP, tzn.
s riziky BOZP a stanovenymi opatienimi.

Spole¢nost vede a pravidelné aktualizuje Registr pravnich a jinych pozadavka.

PoZadavky na zajisténi bezpecnosti jsou neopomenutelnym prvkem i pfi vybéru a posuzovani
zpusobilosti obchodnich partnert. V rdmci ¢innosti na pfipravé, obchodnim zajisténi novych
projekt(l spolec¢nosti a jejich realizaci je problematika bezpeénosti prace a pozarni ochrany
zaclefiovana do v8ech obchodnich a realizaénich dokument.

Bezpecnostni ukazatele (KPI) i stanoveny cil IMS byly vroce 2024 dosazeny. Vysledky
monitoringu oblasti bezpe&nosti prezentuje ZIMS na zasedanich Tymu IMS. Celkové
hodnoceni trovné kultury bezpecnosti je sou€asti roéni Zpravy o pfezkoumani, ktera je jednim
z podkladl pro pfezkoumani IMS vedenim.

Jaderna bezpecnost a radiaéni ochrana

Spoleénost ve své interni dokumentaci zvySuje dliraz na jadernou bezpeénost a radiaéni
ochranu. Dikazem je Piirucka IMS, Politika IMS a aktualizovany metodicky pokyn MP D04.09
Systém fizeni projektd JE. V8echny &innosti a aktualizace sméfuji k napinéni pozadavki
normy 1SO 19443 uréujici specifické pozadavky na organizace v dodavatelském Fetézci pro
v odvétvi jaderné energie, kieré dodavaji produkty a poskytuji sluzby dilezité z hlediska
jaderné bezpecnosti.

V pfipadé planovani projektu v oblasti jaderné energetiky spole¢nost uplatiiuje zvySené
legislativni poZadavky na systém fizeni vyplyvajici ze zakona ¢. 263/2016 Sb., atomovy zakon
a souvisejicich provadécich predpist, vyhlasky ¢. 408/2016 Sb., o pozadavcich na systém
fizeni a vyhlasky ¢. 358/2016 Sb., o pozadavcich na zajiStovani kvality a technické
bezpecnosti a posouzeni a provéiovani shody vybranych zafizeni.

Ochrana Zivotniho prostiedi

SKODA PRAHA a.s. méa certifikovany systém environmentalniho managementu v souladu
s mezinarodni normou EN ISO 14001. Na recertifikaénim auditu ve dnech 1. az 4. 7. 2024
uspésné prokazala pinéni pozadavki normy a certifikaéni spolegnost TUV NORD potvrdila, Ze
spoleénost uplatiiuje systém managementu tak, aby zajistila spinéni vlastnich pozadavkl,
pozadavku zakaznikll a pravnich pozadavk(. Na zakladé kontrolniho auditu byl spole¢nosti
potvrzen certifikat pro systém managementu die EN ISO 14001:2015 s platnosti do 29. 7.
2027.
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Spoleénost vénuje pii v8ech svych podnikatelskych &innostech vyznamnou podporu ochrané
Zivotniho prostiedi. Politika IMS sleduje principy prevence, zachovani trvale udrziteiného
rozvoje a minimalizovani dopadti na Zivotni prostiedi pfi realizaci svych projektt.

Zakladnimi environmentalnimi principy spoleénosti je zpracovavat nabidkovou dokumentaci
s dirazem na ochranu jednotlivych slozek Zivotniho prostiedi, na minimalizaci odpadd a
vytvareni podminek pro zajisténi efektivnich a jasnych pravidel na ochranu Zivotniho prostredi
b&hem planovani, pripravy a realizace projektu. Spole¢nost u dodavatell buduje pozitivni
vztah kochrané Zivotniho prostiedi béhem obchodné-developerskych &innosti.
Environmentalni principy uplatiiuje i pfi vybéru a posuzovani zpusobilosti obchodnich partnert.

Vramci cinnosti na pfipravé a obchodnim zajisténi novych projekti spoleénosti
je problematika ochrany Zivotniho prostfedi zaélefiovana do vSech obchodnich dokumenta.
Rovnéz navrhy postupu a technologii dodavatell jsou posuzovany z hlediska minimalizace
rizik pro Zivotni prostiedi. Mimofadna pozornost je vénovana komunikovani s dodavateli
o zajisteéni jejich povinnosti vyplyvajicich z environmentaini legislativy, zejména pfi nakladani
s odpady, chemickymi latkami a chemickymi pfipravky.

Spoletnost vede a pravidelné aktualizuje Registr environmentalnich aspektl. Registr
environmentalnich aspektii byl pfezkouman a aktualizovan dne 7. 5. 2024. Na zakladé
pfezkoumani jsou identifikovany environmentalni aspekty v oblasti kancelaiskych, obsluznych
¢innosti a v oblasti realizace zakazek. Registr environmentalnich aspektd je publikovan na
intranetu spolecnosti a je ulozen v DMS,

Spoleénost vede a pravidelné aktualizuje Registr pravnich a jinych pozadavki.

Spole¢nost monitoruje dllezité znaky environmentainiho profilu spoleénosti pfiméfené k jeji
aktualnim &innostem a technickym moznostem.

a) Spotieba energii — Spole¢nost podnikd v pronajatych prostorech bez moznosti
samostatného méieni spotieby energii.

b) Spotieba zdroji — papir pro tisk dokumentl, spolecnost zajistuje provoz vsech
multifunkénich zafizeni prostrednictvim externiho dodavatele. Tiskova zafizeni jsou
standardné nastavena u vSech uzivatel(l na Usporny, oboustranny tisk.

¢) Spotieba pohonnych hmot — Spole¢nost nevlastni dopravni prostiedky. Automobilovou
dopravu zajiStuje prostrednictvim externiho dodavatele a dba na asporny provoz.

d) Ochrana ovzdusi — Spoleénost pini poZadavky platného zakona o ochrané ovzdusi.
V soucasné dobé neni provozovatelem zdroje zneéiStovani ovzdusi, ani neviastni
takové zaiizeni.

e) Ochrana vod a nakladani s vodami — Spole¢nost podnika v pronajatych prostorech bez
moZnosti samostatného méfeni spotieby vody, ale dba na usporu spotieby pitné vody.
Pii vyhledavani a planovani projekt je soucasti studie i vhodnost lokality z hlediska
ochrany vod a nakladani s vodami. Spole¢nost v pracovnich prostorach, ve kterych se
nachazi, dodrzuje podminky vlastnika kanalizace.

f) PlInéni pozadavk(i EMS — Spoleénost v ramci realizace ro¢ni provérky bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci, provérky EMS a preventivni pozarni prohlidky na pracovistich
provéiuje také pinéni pozadavki EMS. Bé&hem provérek nebyly zjiStény zavady
vaznéj§iho charakteru. Zavady mensi zavaznosti nebo drobné nedostatky byly
odstranény na misté.

g) Nebezpecné chemické latky a smési — Spolec¢nost ma zpracovan metodicky pokyn,
ktery uréuje povinnosti, prava a odpovédnosti zaméstnanci a jednotny postup pfi
nakladani s nebezpecnymi latkami a smésmi v souladu se zakonem &. 350/2011 Sb.,
o chemickych latkach a chemickych smésich. Spoleénost v souéasné dobé nenaklada
s nebezpecnymi chemickymi latkami a smésmi.
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h) Nakladani s odpady — v souladu s pozadavky zakona o odpadech ma spole&nost

)

zavedeny systém tfidéni odpadl vznikajicich pfi interni éinnosti v administrativnich
objektech. Na realizovanych projektech je u dodavateli vzdy smluvné zajisténa
povinnost tfidéni a likvidace odpadi vzniklych jejich &innosti ve vlastni rezii.
Spoleénost dodavatele kontroluje a vyzaduje doklady o likvidaci odpad.

Hluk — podnikatelské cinnosti spolecnosti v soucasnosti nezplsobuji zatizeni Zivotniho
prostfedi hlukem. V pfipadé, Ze by spolecnost provadéla kratkodobé d&innosti se
zvy$enou hladinou hluku (napf. Cisténi vnitfnich povrchi parovodl profukovanim
parou), jsou planovana a budou provedena dosaZitelna technickd a organizaéni
opatfeni ke snizeni hluku na pfijatelnou mez. Pusobi-li zaméstnanci spolecnosti
v prostfedi se zvySenou hladinou hiuku, jsou vybaveni osobnimi ochrannymi
pracovnimi prostiedky — chranigi sluchu.

Ekologické havarie — vroce 2024 nevznikla viivem g&innosti spoleénosti a jejich
dodavatelli Zzadna mimoiadna udalost.
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Vyzkum a vyvoj

Spoleénost SKODA PRAHA a.s. se nezabyva viastnim vyzkumem a vyvojem; z povahy
¢innosti generalniho dodavatele projektd plyne, Ze vyzkumné a vyvojové ginnosti promitajici
se do projektl spole€nosti zajistuji zejména odborni, kvalifikovani dodavatelé spoleénosti.

Patenty a licence

Spoleénosti je Uplatné poskytovana licence k uzivani slovnich, obrazovych i kombinovanych
ochrannych znamek ,SKODA" spoleénosti SKODA INVESTMENT a.s., IC: 26502399, sidlo
Emila Skody 2922/1, Jizni Pfedmésti, 301 00 Plzeri.

34



@) sHooA PRANA

Soudni spory

Spor s insolvenénim spravcem dluznika Chiadici véze Praha a.s.

Spor je veden v otazkach nedoreSenych vad a nedodélkd a opravnénosti vyuziti finanéni jistoty
v podobé bankovni zaruky z dila dodavatele Chladici véZze Praha a.s. pro projekt vystavby
Nového zdroje v Elektrarné Pocerady realizovany SKODA PRAHA Invest s.r.o., jejimz je
SKODA PRAHA a.s. pravnim nastupcem.

Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Viz kapitola Zmény ve sloZeni dozoréi rady po 31. 12. 2024.
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Zprava nezavislého auditora
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l a Italské 2581/67
120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsana Méstskym soudem v
Praze, oddil C, vioZka 24349
1IC0: 49620592

DIC: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionafe spole¢nosti
SKODA PRAHA a.s.

Se sidlem: Duhové 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené G&etni zavérky spole€nosti SKODA PRAHA a.s. (ddle také ,spoleGnost“) sestavené
na zakladé Eeskych Gdetnich predpisl, kterd se skldda z rozvahy k 31. prosinci 2024, vykazu zisku a ztraty, pfehledu
o zméndch vlastniho kapitélu a pfehledu o pené&Znich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohy této ugetni zavérky,
véetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouZitych Géetnich metodach.

Podle naSeho ndzoru pfilozena uCetni zdvérka poddva vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti
SKODA PRAHA a.s. k 31. prosinci 2024 a jeji finanéni vykonnosti a pen&znich toki za rok koné&ici k tomuto datu v souladu
s Ceskymi UCetnimi pfedpisy.

Zak ro vyr

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské repubtiky pro audit, kterymi
jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami.
Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobngji popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Géetni
zévérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme
na spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivdme se,
Ze dliikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate&ny a vhodny zéklad pro vyjadreni nageho vyroku.

Upozorfiujeme na bod 19 pfilohy tcetni zavérky, podle néhoz za Géetni obdobi konéici k 31. prosinci 2024 vznikla
spolecnosti ztrata ve vysi 266 877 tis. KC a soucasné jeji cizi zdroje k tomuto datu prevySily hodnotu celkovych aktiv
0 30 595 tis. KE. Spole€nost ma k 31. prosinci 2024 vyznamné kratkodobé zévazky k Gvérovym institucim ve vysi
348 287 tis. K&, které jsou splatné do 31. srpna 2025. Jak je uvedeno v bodé 19, tyto udalosti a podminky spolu s dalimi
zaleZitostmi popsanymiv tomto bodé ukazuji na existenci vyznamné (materialni) nejistoty tykajici se nepfetrZitého trvani
spole¢nosti. Na$ vyrok neni v souvislosti s touto zalezitosti modifikovan.

tni infor \ 8 ve vyroéni zpraveé
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zprdvé mimo
ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spolecnosti.

Nas vyrok k cetni zavérce se k ostathim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak souédsti nasich povinnosti souvisejicich
s ovéfenim G&etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou
ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s u¢etni zavérkou ¢éi naSimi znalostmi o Ucéetni jednotce ziskanymi béhem
ovéfovani ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s pfisluénymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich
predpis{ na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavk( by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v Géetni zévérce, jsou ve viech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Uéetni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovény v souladu s pravnimi pfedpisy.

Deloitte oznacuje jednu &i vice spolegnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL*), globalni sit jejich ¢lenskych firem a jejich pFidruZenych subjektd (souhrnné ,organizace Deloitte”).
Spoleénost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,Deloitte Global'} a kaZda z jejich Clenskych firem a jejich pFidruzenych subjektd je samostatnym a nezavislym pré\{nim subjektem, ktery nenf
oprévnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto €lenskych firem a jejich pridruZenych subjektd ve vztahu k tfetfm strandm. SpaleZnost DTTL, a kaZda Clenska firma a_p?idruzeny
subjekt nesou odpovédnost pouze za vastni jednéni & pochybeni, nikoli za jednani & pochybent jinych clenskych firem ¢i pFidruzenych subjektt. Spole€nost DTTL sluzby klientdm
neposkytuje. Vice informaci je najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Daéle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o spole&nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych
ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozor&i rady spole¢nosti za tiéetni zdvérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni i&etni zdvérky podévajici vérny a poctivy obraz v souladu s Seskymi
ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Géetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani ugetni zavarky je pfedstavenstvo spoleénosti povinno posoudit, zda je spoleénost schopna nepietrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze G¢etni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepfetrZitého trvani pii sestaveni Géetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy predstavenstvo pléanuje zruseni
spoleénosti nebo ukongeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema4 jinou redlnou moznost neZ tak uginit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi ve spoleénosti odpovida dozorci rada.

védn itor. i izav

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze GCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiétni) nespravnost
zplhsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na3 vyrok. Pfim&fena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v u&etni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvod{l nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realn& pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé tcetni zavérky na jejim zékladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti Géetni zavérky zplsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiélni)
nespravnost, k niz doslo v diisledku podvodu, je vét§i neZ riziko neodhaleni vyznamné (materiélni) nespravnosti
zplsobené chybou, protoZe soucdsti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), fal$ovani, Gmysind opomenuti,
nepravdiva prohldSeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spotecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na iéinnost
jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych G¢etnich metod, pfiméfenost provedenych Géetnich odhad( a informace, které v této
souvislosti pfedstavenstvo spoleénosti uvedlo v pfiloze Gucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni iéetni zavérky predstavenstvem a to, zda
s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje vyznamna (materiélni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spoleénosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru,
Ze takova vyznamnd (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze uéetni zdvérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadrit modifikovany vyrok.
NasSe zavéry tykajici se schopnosti spoleénasti nepietrZité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali
do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole&nost ztrati schopnost
nepfetrZité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a déle to, zda ucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor&i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a ovyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prab&hu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkll ve vnitfnim
kontrolnim systému.

V Praze dne 24. ervna 2025

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Jifi Sauer
eviden¢ni &islo 079 evidenéni Gislo 2301

D sl Tl f%
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Radna Géetni zavérka SKODA PRAHA a.s. k 31. 12. 2024
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UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2024

Nézev spoleénosti: SKODA PRAHA a.s.

Sidlo: Duhovi 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4
Pravni forma: akciova spoleénost

1€o: 001 28 201

Souédsti ucetni zavérky:

Rozvaha
Vykaz zisku a ztraty
Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

Prehled o penéZnich tocich

Piiloha

Uéetni zavérka byla sestavena dne 24. éervna 2025.

Statutarni organ Ucetni jednotky Podpis

Ing. Daniel Jifi¢ka SN
pfedseda predstavenstva A /

Ing. Jan Stancl

A
|
mistopredseda predstavenstva J
\
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ROZVAHA
k 31. 12. 2024

(v tis. K&)

SKODA PRAHA as.
Duhova 1444/2, Michie
14000 Praha 4

IE: 00128201

Oznat.

AKTIVA

Bé&2né Oetni obdobi

Minulé (etni
obdobi

Brutto

Korekce Netto

AKTIVA CELKEM

1272 459

-59 961 1212 498 809 048

Pohledévky za upsany zakladni kapital

Stala aktiva

31695

-31 695

DwowoDowomm|>

-~ = = = =

— -

Diouhodoby nehmotny majetek

29 437

-29 437

Nehmotné vysledky vyvoje

Ocenitelna prava

29 437

-29 437

Software

29 387

-29 387

Ostatni oceniteln& préva

50

-50

Goodwill

NN

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodaby nehmotny majetek
a nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokongeny dlouhodoby nehmotry majetek

o

PO OO EDO DD O(E

=m

R I I ]

-

L

Dlouhodoby hmotny majetek

2258

-2 258

Pozemky a stavby

Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory

2 258

-2 258

QOceilovacirozdil k nabytému majetku

Ostatni dlouhodeby hmotny majetek

Péstitelské celky trvalych porosti

Dospéla zvirata a jejich skupiny

bl ol il S A -

Jiny diouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek a

Eeny diouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek

Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek

L R o

-

Diouhodaby finangni majetek

Podiy - oviddana nebo oviadajici osoba

ZApUjcky a ivéry - oviddana nebo oviddajici osoba

Podiy - podstatny viiv

ZapUjcky a ivéry - podstatny viiv

Ostatni diouhodobé cenné papiry a podiy

ZApUjcky a Gvery - ostatni

Ostatni diouhodoby finanéni majetek

Jiny diouhodoby finan&ni majetek

N NN AR N

Poskytnuté zilohy na diouhodoby
finan&ni majelek
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Oznat.

AKTIVA

Bé&né iZetni obdobi

Minulé Gtetni
obdobi

Brutto

Korekce

Netto

Netto

Obé&zna aktiva

1237 380

-28 266

1209 114

802 933

o A0 e N
-

Zasoby

511 387

-22 045

489 342

205 425

Material

Nedokon&ena vyroba a polotovary

511 387

-22 045

489 342

205 425

Vyrobky a zboZi

Vyrobky

ZboZi

Miad4 a ostatni zvirata a jejich skupiny

Poskytnuté zalohy na zasoby

-
- e e = ma
-

" E R ERE R = = B m®
- - R

NN NMNRPMRNNNNNDNN

g R WM

=y

AA A AN B S 0PN

W N =

o o A WN =

Pahleddvky

638 153

-6 221

631 932

487 327

Diouhodobé pohledévky

Pohledévky z obchodnich vztahl

Pohiedéviy - oviddana nebo ovi4dajici osoba

Pohledévky - podstatny vilv

OdloZend dafiova pohledévka

Pohledavky - ostatni

. |Pohledéavky za spoleénky

. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy

. |Dohadné Gty aktivni

. |Jiné pohledavky

Krétkodobé pohledévky

638 153

-6 221

631 932

487 327

Pohledévky 2 obchodnich vztahi

191 563

-6 221

185 342

92 665

Pohledévky - oviadana nebo oviadajici osoba

Pohledévky - podstatny vilv

Pohledvky - ostatni

446 590

394 662

. |Pahledavky za spolegnky

. | Socidhi zabezpeéeni a zdravoini pojisténi

. | Stat - dafiové pohledavky

64 805

64 805

48 671

. |Krétkodobé poskytnuté zalohy

273 980

273 980

336 916

. |Dohadné Géty aktivnl

101 209

101 209

3 886

. |Jiné pohledavky

6 596

6 596

5189

- E(ee=EE = EEmE o R

=
-
N

Krétkodoby finanéni majetek

Podiy - oviaddana nebo oviadajici osoba

Ostatni kratkodoby finantni majetek

<

Pendni prostfedky

87 840

87 840

110 181

Pen&zni prostiedky v pokladng

166

166

206

Penézni prostiedky na ttech

87 674

87 674

109 975

Casové roziiSeni aktiv

3384

3384

6115

D D P[P0 0O P[0 O PlPOPOOOO P O OOOOOOO OO OO OO|[DOOOO OO OO

Nakiady pfistich obdobi

3384

3384

6115

Kamplexni néklady pfistich obdobi

Piijmy priStich obdobi
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Oznat. PASIVA B&né Uéetni obdobi Minuké G&etni obdobf

PASIVA CELKEM 1212 498 809 048

A Viastni kapital -30 595 236 292

Al Zéakladni kapital 370 000 370 000

A L1 Z4kladni kapital 370 000 370 000

AL 2 Miastni podiy (-)

AL 3 Zmény zakladnho kapitalu

A L Azio a kapitalové fondy

A L1 Ao

A L 2 Kapitalové fondy

A. L 2. 1.|Ostatnikapitalové fondy

A. L 2. 2. |Ocehovacirozdily z pfecenéni majetku a zévazkil (+/-)

AL 2 3 g;:ghovaci rozdly z pfecenéni pii piemé&nach obchodnich kerporaci

A. L 2. 4.|Rozdiy z pfem&n obchodnich korporaci (+/-}

A. L 2. 5. |Rozdilyzocen&ni pii pfeméndch obchodnich korporaci {(+/-)

A R Fondy ze zisku 15 15

A L1 Ostatni rezervnf fondy

A0 2 Statutami a ostatni fondy 15 15

A N Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) -133723 -135 617

A N 1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena zirta minulych let (+/-) -133723 -135 617

ANV 2 Jiny wsledek hospodareni minuych let (+/-)

AV Vysledek hospodateni b&ného uéetniho obdabi (+4) -266 887 1894

A. VL Rozhodnuto o zilohové wplaté podilu na zisku (=)

B.+C. Ciz zdroje 1243 093 572 755

B. Rezervy 198 155 21553

B. 1 Rezerva na dikchody a podobné zavazky

B. 2 Rezerva na dail z pifjmu

B. 3 Rezervy podle zvastnich prawnich predpisil

B. 4 Ostatni rezervy 198 155 21 553
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Ozmat. PASIVA B&iné (Eetni obdobi Minulé Cetni obdobi
c. Zévazky 1044 938 551 202
c L Dlouhodobé zavaziy 15 790 3985
C. L 1 Vydané diuhopisy
cC. L1 . |Vymeénitelné dluhopisy
C. L 1. 2. |Ostatnidiuhopisy
C. L 2. |Zavazkyk ivérowm institucim
C. L 3 Dlouhodobé piijaté zalohy
C. L a4 Zavazky z obchodnich vztah( 156790 3 985
C. L & Dlouhodobé smé&nky k thradé
C. L 6 Zévazky - oviddana nebo oviddajici osoba
c. L 7 Zavazky - podstatny viv
C. L B  |Odioeny dafovy zavazek
C. L 9. |Zavazky- ostatni
C. L 9. 1.|Zavazky ke spole&nkim
C. L 9. 2. |Dohadné ity pasivni
C. L 9 3. |Jinézavazky
c. o Krétkodobé zévazky 1029 148 547 217
C. L 1 Vydané diuhopisy
C. B 1. 1.|Vyméniteiné diuhopisy
C. L 1. 2 |Ostatnidluhopisy
C. L 2 Zévazky k (vérowm institucim 349 287
c.L 3 Kratkodobé pfijaté zalohy 356 832 341724
c. IL a Zavazky z obchodnich vztahl 288 593 152 426
C. L 5 Kratkodobé sménky k uhradé
C. L 6 Zévazky - oviadané nebo oviadajici osoba
c.on 7 ZAvazky - podstatny viiv
C. L 8. |Zavazkyostatni 34 436 53 067
C. 0. 8. 1.|Zavazky ke spole&nkim
C. I 8. 2. |Kratkodobé finanéni wpomoci
C. L B. 3.|Zavazkyk zaméstnancim 5759 5032
C. 0. 8. 4. |Zavazkyze socidinho zabezpetenia zdravotntho pojisténi 3209 2572
C. IL 8. 5. |Stat-dafiové zavazky a dotace 751 572
C. L 8 6. |Dohadné &ty pasivni 24715 44 888
C. . 8. 7.|Jiné zAvazky 2 3
D. Casové roziigenf pasiv 1
P 1 Vydaje piistich obdobi 1
D. 2. Vynosy piitich obdobi
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
k 31. 12. 2024
(v tis. K&)
SKODA PRAHA as.
Duhova 1444/2, Michle
140 00 Praha 4
1C: 00128201
Oznaceni Text Skutecnost v (iCetnim obdobi
béiném minulém
I Trzby 2 prodeje vyrobkii a shufeb 1551 303 589 340
L Trzby za prodej zboZi
A Vykonova spotieba 1772917 614 500
Al Naklady wnaloZené na prodané zboZ
Al2.  |Spotieba materidlu a energie 72 456 11 960
Al3.  |Sheby 1 700 461 602 540
B. Zména stavu zasob vastni SGinnosti (+£) -305 962 -128 394
C. Aktivace (-)
D. Osobninaklady 132772 104 269
D.|1. |Mzdowé ndklady 94 947 75 570
b2 ::k;uaa:yy na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni 37 825 28 699
D.| 2. 1.|NéKady na sociéini zabezpe&eni a zdravotni pojidténi 32 466 25 036
D.| 2. 2. |Ostatninaklady 5 359 3663
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 24 338 -6 911
E.|1.  |Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetku
el 1. t‘rj\:;w hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
el 2 ;Jg;:yner_lodmt dlouhodobého nehmotného a hmotného majetiu -
E.l2.  |Upravyhodnotzasob 22 045
E.|3.  |Upravy hodnot pohledavek 2293 -6 911
. Ostatni provozni ynosy 777 13
w1 Trby z prodaného dlouhodobého majetku
m |2 Tréby z prodaného materiaiu
. |3. |Jiné provozni wnosy 777 13
F. Ostatni provozni néklady 183 761 6 264
F.|1. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku
F.|2. Prodany material
F.|3. |Dan#a poplatky 320 217
F.|4. |Rezervyv provoznioblasti a komplexni naklady piistich obdobi 176 602 -6 137
F.|5. |Jiné provozni naklady 6 839 12 184
i Provozni vysledek hospodafeni (+/-) -255 746 =375
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Oznaceni Text Skute&nost v i€etnim obdobi
béiném béiném
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
V.1 Vynosy z podili - oadana nebo ovadajici osoba
V. 2 Ostatni wnosy z podil
G. Néklady vynaloZené na prodané podiy
V. Vynosy z ostatniho diouhodabého finanéniho majetku
v. 1 Vynosy z astaintho dlouhodobého finanéniho majetku - oadand
: nebo ovadajici osoba
V. 2 Ostatni wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VL. Vynosové roky a pedobné vinosy 859 3543
VI 1 Vynosové liroky a podobné wynosy - oadana nebo ovadajici
) osoba
VL 2 Ostatni wnosové (roky a podobné wnosy 859 3543
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové (iroky a podobné naklady 6 100
Nakiadové troky a podobné naklady - oédana nebo ovadajici
J.o1 2212
osoba
J. 2. |Ostatni nakladové Groky a podobné néklady 3 888
\ Ostatni finanéni wnosy 2503
K. Ostatni finan&ni naklady 3521 2 693
* Finané&ni vysledek hospodafeni (+~) -8 762 3353
- Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-) -264 508 2978
L Daii z pfimé 2379 1084
L 4 Daiiz pfmi splatné 2 379
L. 2 Daii z pfijmi adloZena (+/-) 1084
L Vysledek hospodafeni po zdan&ni (+4) -266 887 1894
M. Pfevad podiu na wsledku hospodareni spoleénkiim (+/-)
i Vysledek hospodafeni za G&etn obdobi (+-) -266 887 1894
C Cisty obrat za Gi&etni obdobi = L+ ll.+ ll.+ V.+ V.4 VLAVII, 1551 303
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Piehled 0 zménéch viastniho kapitalu

k 31. 12. 2024
(vtis. K&)
SKODAPRAHA as.
Duhova 1444/2, Michie
14000 Praha 4
16: 00128201
Zakiadni | Fordyze N:::(z:?t?:y o irmekd
kapital zisku, rezervni Edazbr wysledek ) Celkem
fond Arata hospodareni
Kone&ny stav k 31.12.2022 370 000 18 -91 980 -43 637 234 402
Rozdéleni vysledku hospodareni -43 637 43 637
Vydaje z kapitalovych fondii -4 -4
Vysledek hospodareni za b&né obdobi 1894 1894
Koneény stav k 31.12.2023 370 000 15 -135617 1894 236 292
Rozdéleni vysledku hospodafeni 1894 -1 894
Vysledek hospodareni za b&zné obdobi -266 887 -266 887
Kone&ny stav k 31.12.2024 370 000 15 -133723 -266 887 -30 595
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Ptrehled o pené&2nich tocich za obdobf 1-12/2024

(vtis. K&)
SKODA PRAHA as.
Duhové 1444/2, Michie
140 00 Praha 4
i€: 00128201
Omaceni Text Skuteénost v iGetnim obdobi
béiném minuém
P. Stav pen&Znich prostfedki a penéZnich ekvivalentii na
zatétku ucetnlho obdobl 110 181 145 851
i to ti
’_Z. Ugetni zisk z b&2né Einnosti pred zdandnim -264 508 2978
A1, Upravy o nepenéZni operace 206 293 -17 140
A.1.1. Odpisy stalych aktiv a pohledavek 7 005
A.1.2, Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a €asového rozliSeni 203 670 -18 134
A.1.2.1. |Zmé&na stawu opraviych poloZzek 24 338 -6 911
A.1.2.2. |Zména stawu rezerv 176 602 -6 137
A.1.2.3. |Zména zistatkl Easového roziseni 2730 -5 086
A.1.3, Zisk/ztrata z prodeje staljch aktiv, astnich podilit 0 0
A.1.4. Vyltované nikladové a wnosové troky 5241 -3 543
A.1.5. Ostatni nependini operace N i e )
A.1.86. Viynosy z podilli na zisku 1]
A2 | 'Zména stavu nepenénich sloZek pracovniho kapitalu = -315366 | ___ -28032
A.2.1. ZméEna stawu pohledavek z provozni &innosti =140 071 -269 683
|A.2.2.  |Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni innosti L e _ 130667 . 369 045
A.2.3. Zména stavu zésob -305 962 -128 394
Zména stavu kratkadobého finanéniho majetku nespadajiciho do
A.2.4, néznich ekvivalentu
A.3. Placené uroky s vyjimkou kapitalizovamych Urokd iSits) e . -6 100 _
Ad. Prijaté Groky 859 3543
A5 |Zaplacena dafi z pfijmii vC. domérkii dané za miniaobdobi __ | 4611 —
A.6. Prijaté podily na zisku 0
A Cisty pend2ni tok z provozni Einnosti -383 433 -39 651
Pen&Zni toky z Investi&ni &innostl
B.1. Vydaje né s nabytim staljch aktiv
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv
B. Cisty pen&zni tok vztahujicl se k investi&ni &innosti 0 0
to na &innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych zévazki a krétkodobych Gverd 361 092 3985
C.2. ___|Zména stawu pohledavek/zavazkli ze skup, cashpoolingw | o\ o
C.3. Dopady zmén vastniho kapitélu na penézni prostedky -4
C. _ |Gisty pen&Zni tok vztahujic se k finan&nf &innosti . ‘4 . ®st082| 3 981J
F Cisté zvySeni/eniZeni pend2nich prostfedki a pendZnich |
______|ekvivalentt ~ D s | -22 341 o -35670
R Stav pen&2nich prostfedki a pen&Znich ekvivalentd na ‘w
Jkoncl obdobi 87 840 110 181
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SKODA PRAHA a.s.

Ptiloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2024



1. POPIS SPOLECNOSTI

SKODA PRAHA a.s. (dale jen ,spolegnost’, resp. ,G&etni jednotka®) je akciova spoleénost, ktera vznikla
dne 10. 12. 1990 zapisem do Obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze
na zakladé zakladatelského planu Ministerstva strojirenstvi a elektrotechniky CR, vydaného
rozhodnutim ministra strojirenstvi a elektrotechniky CR &. 71/90 ze dne 28. 11. 1990.

Spoleénost sidli v Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, Ceska republika, identifikani &islo
00128201.

Hlavnim pfedmétem cinnosti spole¢nosti je realizace energetickych projekttd viastnim jménem.
Spole¢nost se vramci svého podnikani zaméfuje zejména na oblast dodavek energetickych
investi¢nich celk(i nebo jejich &asti na kli¢, technické a inzenyrské pomoci, rekonstrukce a opravy
investi¢nich celki a jejich ¢asti (realizaéni ¢innost) a v mensi mite rovnéz dodavek nahradnich dil pro
energetickd zafizeni.

Jedinym akcionafem spoleénosti je od 1. 7. 2020 spolenost UJV Rez, a. s., se sidlem Husinec,
Hlavni 130, PSC 250 68, IC: 46356088, a to na zakladé smlouvy o prevodu akcii spoleénosti. Do tohoto
data byla jedinym akcionafem spoleénosti spoleénost CEZ, a. s., se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444,
PSC 140 53, IC: 45274649,

Spole¢nost CEZ, a. s., je matefskou spoleénosti Skupiny CEZ, do které spole¢nost nale2i. Prilozena
ucetni zavérka byla pfipravena jako samostatna. Konsolidovana Gcetni zavérka dle mezinarodnich
Uéetnich standardu je pfipravena matefskou spoleénosti CEZ, a. s. a je k dispozici na www.cez.cz.

Spole&nost je soucasti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ.
Spolecnost k 31. 12. 2024 nedrzela vlastni akcie.
V roce 2024 byly provedeny tyto zmény v zapisu spolecnosti ve vefejném rejstiiku:

- ke dni22. 3. 2024 odstoupil Ing. Mgr. Zbynék Savara z funkce ¢lena predstavenstva (zapsano
dne 4. 4, 2024)

- ke dni 22. 3. 2024 odstoupil Ing. Tomas Novotny z funkce ¢lena piedstavenstva (zapsano dne
4.4, 2024)

- ke dni 22. 3. 2024 odstoupil Ing. Daniel Jificka z funkce piedsedy dozorci rady (zapsano dne 4.
4.2024)

- s Uc¢innosti od 22. 3. 2024 byl zvolen do funkce predsedy predstavenstva Ing. Daniel Jificka
(zapsano dne 4. 4. 2024)

- s Udinnosti od 22. 3. 2024 byl zvolen do funkce &lena pfedstavenstva Ing. Jan Stancl (zapsano
dne 4. 4. 2024)s ucinnosti od 22. 3. 2024 byl zvolen do funkce &lena dozoréi rady Ing. Patrik
Spaétzal, MBA (zapséno dne 4. 4. 2024)s U&innosti od 26. 3. 2024 byl zvolen do funkce predsedy
dozorci rady Ing. Milan Vrana (zapsano dne 4. 4. 2024,

- pro navazujici funkéni obdobi od 2. 11. 2024 byl zvolen do funkce ¢lena predstavenstva
Ing. Radek HolejSovsky (zapsano dne 26. 11. 2024)

- pro navazujici funkéni obdobi od 3. 4. 2024 byl zvolen do funkce ¢&lena dozoréi rady
Ing. Pfemysl Sko¢dopol (zapsano dne 4. 4. 2024)



Clenové statutarnich a kontrolnich organi k 31. 12. 2024:

Predstavenstvo

Predseda:

Mistopi'edseda:

Clen:

Ing. Daniel Jiricka
Ing. Jan Stancl

Ing. Radek HolejSovsky

Dozoré¢l rada

Predseda:
Mistopredseda:

Clen:

Ing. Milan Vrana
Ing. Pfemysl Sko¢dopol

Ing. Patrik Spatzal, MBA




Organizacni struktura spoleénosti k 31. 12. 2024:

Generaini faciel
Astocent ' . Odbor
Prami slutty
— ] focani
r Tajemnik I_A
—r
Facisele
o | Kvslita
™S vedoucl
L 1 1 1 A ] |
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-d Finance & sprbvs Straegickych projebtd Mochovee Grazie Turecko Polsko
leded Fadne! Teaaal Tomel vedouc] vedouc] vedouch

Spoleénost ma odstépné zavody v zahranici:

SKODA PRAHA a.s. organizaéna zlozka Mochovce
Kpt. Nalepku 80, 934 01 Levice, Slovenska republika

SKODA PRAHA a.s. branch office in Georgia
Besiki street 4, Thilisi, Gruzie (Georgia)

SKODA PRAHA A.S. MERKEZ| CEK CUMHURIYETI TURKIYE SUBESI
Bestepe Mah. Nergiz Sk. No: 7A/33 Yenimahalle, Ankara, Turecko

Organizacni slozka zalozena k 11. 1. 2023
SKODA PRAHA SPOLKA AKCYJNA ODDZIAL W POLSCE
ul. Marszatka Jozefa Pitsudskiego, nr 2, Przeworsk, 37-200, Polsko (Polska)




2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Ugetnictvi spolenosti je vedeno a UGletni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem
€. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, vyhladkou ¢&. 500/2002 Sh., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisd, pro Gcetni jednotky, které jsou
podnikateli G&tujicimi v soustavé podvojného G&etnictvi, ve znéni vyhlasky &. 469/2008 Sb. a Ceskymi
ucetnimi standardy pro podnikatele ve znéni platném pro rok 2024 a 2023.

Ugetni zavérka byla zpracovana za predpokladu, Ze spoleénost bude nadale plsobit jake podnik
s neomezenou dobou trvani.

3. OBECNE UCETNi ZASADY

Ugetnictvi respektuje obecné uetni zasady, pfedevaim zasadu Gétovani ve vécné a dasové souvislosti,
zéasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti Géetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Udaje v této uéetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun &eskych (K&), neni-li uvedeno jinak.
a) Penézni prostredky

Penézni prostredky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech. Prehled o penéznich tocich
byl zpracovan nepfimou metodou.

b) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni
a vedlejsi pofizovaci naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize,
pojistné, nevratné obaly.

Zasoby vytvorené viastni ¢innosti se ocenuji viastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynalozené
na vyrobu nebo jinou ¢innost, popfipadé i ¢ast nepfimych naklad(, ktera se vztahuje k vyrobé.

U zasob tykajicich se dodavek investitnich celkl je hodnota sledovana individualné pro kaZdou polozku.

Opravné polozky k zasobam jsou tvoieny v pfipadech, kdy sniZzeni ocenéni zasob v Ucetnictvi neni
trvalého charakteru, na zakladé vékové analyzy zasob a na zakladé analyzy prodejnich cen.

c) Pohledavky

Pohledavky se oceriuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych polozek na vrub néklad( na jejich realizacni hodnotu.

ZpUsob tvorby opravnych polozek na zakladé analyzy doby splatnosti pohledavek:

- vice nez 365 dnl po lhuté splatnosti je tvofena 100% opravna polozka,
- vice nez 181 a méné nez 365 dnl po splatnosti je tvofena 50% opravna polozka.

Dale je v pfipadé potreby tvoifena dodatecna opravna poloZka na individualni bazi podle posouzeni miry
rizika a predpokladané doby navratnosti.



d) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze. Piipadné zvyseni nebo sniZzeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné
hromady, které nebylo ke dni ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho
kapitélu. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny penéznimi &i nepenéznimi vklady nad hodnotu
zakladniho kapitalu, dary do hmotného majetku apod.

e} Cizi zdroje

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydajii, u nichZ je znam ucel, je pravdépodobné,
Ze nastanou, avSak neni jista €astka nebo datum, ve kterych vzniknou.

Spolecnost vytvaii Gdetni rezervy na garance a rizika, které jsou Uétovany na zakladé kvantifikace
otekavanych rizik, tj. budoucich nakladd spojenych s jiz probéhlou dodavkou investiénich celkl, dale
vytvari ucetni rezervy na soudni spory na zakladé o¢ekavaného rizika budouciho pinéni.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

f) Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spole€nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maiji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazki k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost
a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutec¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadi odli$ovat.

g) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se oceriuji v Eeskych korunach v kurzu vyhlaseném ke dni
jejich vzniku Ceskou narodni bankou a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény
kurzem platnym k 31. 12. vyhlaSenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gétuji do vynosl nebo naklad bézného roku.

h) Ué&tovani vynosi a nakladu

Vynosy a naklady se Gétuji ¢asoveé rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji.

O vynosech a ziscich vyplyvajicich z dlouhodobych smiuv se uétuje k datu predani diléiho plnéni ¢i
pfechodu vlastnického prava nebo k datu uskuteénéni sluzeb.

Urokovy vynos je &asové rozliSovan na zékladé &asové souvislosti die nezaplacené &asti jistiny
a platné urokové sazby.

Spolecnost Gétuje na vrub naklad(i tvorbu rezerv a opravnych poloZzek na kryti v8ech rizik, ztrat
a znehodnoceni, které jsou ke dni sestaveni (Cetni zavérky znamy.

Prijem z dividend je zau¢tovan ve chvili, kdy je deklarovano pravo na pfijeti dividend.



i) Dan z pfijmu

Splatna dari za ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od &istého zisku
vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot nezahrnuje polozky vynosill nebo nakladd, které jsou
zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje poloZky, které nepodléhaji dani ani
nejsou dariové odpoditatelné. Pro Géely vypoctu dariovych odpisl je pouzita linearni metoda.

Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoétu bude pouzZita sazba dané z pfijmu platna
v obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Rozvahovy pfistup znamena, Ze zavazkova metoda vychazi z prechodnych rozdill, jimiz jsou rozdily
mezi dafiovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv, a vysi aktiv, popfipadé pasiv, uvedenych v rozvaze.
Danovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv je hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv uplatnitelna
v budoucnosti pro dafiové ucely.

Ugetni hodnota odlozené dariové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovana a snizena
v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostateé¢ny zdanitelny zisk, proti némuz
by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji €ast uplatnit.

Odlozena dan je zatctovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkam
uétovanym pfimo do viastniho kapitalu a je také zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Odlozené danoveé pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykazany v celkové
netto hodnoté, s vyjimkou pfipad(, kdy nelze nékteré diléi dafiové pohledavky zapoditavat proti diléim
dariovym zavazkim.

Soucasti polozky ,Dan z pfijmu splatn&” je i dorovnavaci dan.

Spoletnost je poplatnikem dorovnavaci dané. Pfi vypoctu ndkladl na dorovnavaci daii se vychazi
z informaci dostupnych k datu sestaveni ucetni zavérky. Vzhledem k tomu, Zze vypocet této danové
povinnosti zahrnuje celou fadu poloZek, které vychazeji z iéetnictvi jinych Spolecnosti v ramci skupiny,
jedna se o odhad.



SKODA PRAHA a.s.

Priloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2024

j)  Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skuteénostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Uéetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlediiujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udlosti popsany
v pfiloze Gcetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

k) Cisty obrat za uéetni obdobi

Cisty obrat za udetni obdobi uvedeny ve vykazu zisku a ztraty (zjistovany pro kategorizaci igetnich
jednotek a skupin ucetnich jednotek) byl s ohledem na zménu v Géetni legislativé stanoven pro obdobi
2024 a 2023 odliSné:

e Zaobdobi 2023 byl stanoven jako soucet veskerych vynost vykazanych na pfislusnych fadcich
vykazu zisku a ztraty.

e Za obdobi 2024 byl ukazatel stanoven souétem vynosil z prodeje vyrobkl, zbozi a z
poskytovani sluzeb. Jde pouze o vybrané vynosy, na kterych je zalozen obchodni model G¢etni
jednotky, uréené s prihlédnutim k odvétvi a trhu, na kterém Gcetni jednotka plisobi a k podstaté
€innosti pro zakazniky.

Paokud by byl ukazatel ¢istého obratu za obdobi 2023 stanoven podle metodiky pro obdobi 2024, jeho
hodnota by byla 589 340 tis. K&.

1

Nedilnou soucasti ucetni zaverky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a pfehled o zménach
vlastniho kapitalu.



SKODA PRAHA as.

Pfiloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2024

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA
Stav Stav Stav
k31.12.2022 k31.12.2023 k31.12. 2024
Software 29 387 29 387 29 387
Ocenitelna prava 50 50 50
Celkem 29 437 29 437 29 437
OPRAVKY
Stav Stav Stav
k31.12.2022 k31.12.2023 k31.12.2024
Software 29 387 29 387 29 387
Ocenitelna prava 50 50 50
Celkem 29 437 29 437 29 437
ZUSTATKOVA HODNOTA
Stav Stav Stav
k 31. 12. 2022 k 31.12. 2023 k 31. 12. 2024
Software - - -
Celkem - - -

b) Diouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA
Stav Ubytky/ Stav Ubytky/ Stav
k 31.12. 2022 Pi‘irﬁstkyr k 31.12. 2023 ] Prirtstky k 31.12. 2024
Samostatné movité véci 2 258 - 2258 - 2258
Celkem 2258 - 2 258 - 2 258
2

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a pfehled o zménach

vlastniho kapitalu.



SKODA PRAHA ass.

Priloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2024

OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Stav Ubytky/ Stav Ubytky/ Stav
l_(31. 12. 2022 Prirdstky k 31.12. 2023 Pfirtstky k 31. 12. 2024

Samostatné movité vici 2258 = 2258 - 2258
Celkem 2258 . 2258 . 2258
ZUSTATKOVA HODNOTA
Stav Stav Stav
k31.12.2022 Kk 31.12.2023 k31. 12. 2024
Samostatné movité véci - - -
Celkem - - -
5. ZASOBY

Zasoby k 31. 12. 2024 predstavuje nedokonéena vyroba k projektiim ve Skupiné ve vysi 181 723 tis. K&
a k projektiim mimo Skupinu 329 664 tis. K&. Zasoby k 31. 12. 2023 piedstavuje nedokon&ena vyroba
k projektim ve Skupiné ve vysi 13 200 tis. K& a k projektlim mimo Skupinu 192 225 tis. K&.

6. POHLEDAVKY

Dlouhodobé pohledavky
K 31.12. 2024 a k 31. 12. 2023 spolecnost neevidovala diouhodobé obchodni pohledavky.

Kratkodobé pohledéavky

K 31.12.2024 byly poskytnuty zalohy zejména na projektech modernizace zdroje ,Brno-sever* pro
soustavu zasobovani tepelnou energii mésta Brna ve vysi 141 917 tis. K&, vyména ohfivaki topné vody
na blokové vymeénikové stanici na JE Temelin ve vysi 68 750 tis. K&, vystavba FVE v Jaslovskych
Bohunicich ve vy8i 31657 tis. K& a vyména usmériovacli a stfidatl na JE Dukovany ve vysi
20 131 tis. KE. Byly vytvoreny dohadné polozky aktivni na projektu vystavby FVE v Dolnim Litvinové.

K 31. 12 2023 byly poskytnuty zalohy zejména na projektech modernizace zdroje ,Brno-sever
pro soustavu zasobovani tepelnou energii mésta Brna ve vysi 278 913 tis. K&, vyména usmériiovacl
a stfidacl na JE Temelin ve vysi 14 410 tis. K&, poddodavka hutniho materidlu pro rekonstrukei potrubi
TVD na strojovné 1.-4. RB v JE Dukovany 6 805 tis. K¢.

K pohledavkam po [hté splatnosti jsou tvoieny opravné polozky dle jejich vékové struktury. V piipadé,
kdy standardni postup tvorby opravnych poloZzek nedostatecné vérné zobrazuje hodnotu dané
pohledavky, je tato individualné posouzena a opravna polozka je tvofena do vyse az 100 % rozvahové
hodnoty této pohledavky.
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Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd

Po splatnosti
Rok Kategorie spla[:gosti 1d"£:0 " d"1'80 316%1""[ a2 a"‘:tfce i::§$$§? Celkem
2024 Kratkodobé
z obchodnich 185 342 £ = 2220 = 4001 6221 191663
vztahu
gg;ai‘((';é - - - 2220 - 4001 6221 6221
Netto 185 342 - - - - = - 185342
2023  Kratkodobé -
z obchodnich 82 887 291 9 487 . - 3928 13706 96 593
vztahtl
Sg;‘,’(’;é . - - . - 3928 3928 -3928
Netto 82 887 291 9487 5 - - 9778 92665
Kratkodobé pohledavky k podnikiim ve Skupiné v tis. K& (netto):
Nazev:apalednost k31152024 k31, 13 2023
Kratkodobé pohledavky
Z obchodnich vztaht 41 061 63 571
GEZ, a.s. - 12147 24 766
UV Rez, a. s. 27 276 21586
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. - 16 813
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. - 177
Elektrarna Dukovany |l a.s. 1404 229
Energotrans, a.s. 48 -
ENESA ass. 186 =
Poskytnuté zalohy 25448 33750
ENESA a.s. 25448 33750
Jiné pohledavky 6 544 5021
CEZ, a.s. - 1523 E
UJV Rez, a. s. 5021 5021
Dohadné Uty aktivni 101 180 4
CEZ, a.s. R 100 740
UJV Rez, a. s. 440 4
Krétkodobé pohledavky za spiznénymi osobami o 174233 102346
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7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodé 6).

Zmény na Gétech opravnych polozek (v tis. K&):

P Stay Tvorba ZU&tovani Stav ;J‘;g%aé Zictovani  Stav
- opravné opravné opravné  k 31.12.
polozky: k 31. 12. 2022 polozky polozky k 31. 12. 2023 polozky polozky 2024
k zasobam - - - - 22 045 - 22 045
k pohledavkam 10 839 97 -7 008 3928 2293 - 6 221
- Z toho:
Zakonné 2761 - -2 761 - - - -
Ostatni 8078 97 -4 247 3928 2293 2 6221

8. PENEZNi PROSTREDKY

Stav Stav
k31.12.2024 k31.12.2023
‘Pokladna 16 208
Ceniny - -
Penize 166 206
Bé&zZné utty 87 674 109 975
Uity v bankéch 87 674 109 975
Penézni prostiedky celkem 87 840 110 181

9. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Naklady pristich obdobi k 31. 12. 2024 tvoii pfedevS§im naklady na montazni pojisténi projektu
modernizace zdroje ,Brno-sever* pro soustavu zasobovani tepelnou energii mésta Brna ve vysi
2 013 tis. K&.

Naklady pristich obdobi k 31. 12. 2023 tvofi pifedeviim naklady na montazni pojisténi projektu
modernizace zdroje ,Brno-sever® pro soustavu zasobovani tepelnou energii mésta Brna ve vysi
2 788 tis. K&.

10. VLASTNi KAPITAL

Zakladni kapital spoleénosti se sklada z 370 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé
ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. KE. Akcie jsou piné splaceny. Statutarni a ostatni fondy predstavuji
socialni fond.

Na zakladé Rozhodnuti jediného akcionare pfi vykonu plisobnosti valné hromady spoleénosti konané
dne 17. 6. 2024 bylo rozhodnuto vyporadat zisk roku 2023 ve vysi 1 894 tis. KC prevedenim na Uéet
Neuhrazena ztrata z minulych let.

5
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Priloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2024

Na zakladé Rozhodnuti jediného akcionaie pii vykonu plisobnosti valné hromady spole¢nosti konané
dne 13. 6. 2023 bylo rozhodnuto vyporadat ztratu roku 2022 ve vySi 43 637 tis. K& prevedenim na ucet
Neuhrazena ztrata z minulych let.

Spoleénost navrhuje ztrétu za ucetni obdobi roku 2024 ve vysi 266 877 tis. K& prevést na Ucet
Neuhrazena ztrata z minulych let.

V pribéhu ucetniho obdobi byla zatictovana rezerva na nevyhodné smilouvy (bod 11). Zaudtovani této

rezervy mélo vyznamny dopad na vysi vlastniho kapitalu spoleénosti, ktery se v disledku toho dostal
do zapornych hodnot.

11. REZERVY

Zmény na uctech rezerv (v tis. K&):

Rezervy
na garance, rizika Rezervy
a naklady projektd celkem
) = v realizaci o
Zustatek k 31. 12. 2022 27 691 27 691
Tvorba rezerv 56 750 56 750
Rozpusténi rezerv -62 888 -62 888
Zustatek k 31. 12. 2023 21 553 21 553
Tvorbarezev 1975892 20721
Rozpusténi rezerv -20 990 -20 990
Zustatek k 31. 12. 2024 198 155 30 284

Rezervy souvisejici s projekty spole¢nosti zahrnuji rezervy na garance a rezervy k dlouhodobym
smlouvam na generalni dodavky, u nichz hodnota fakturovanych a jiz zatétovanych vynosti vyznamné
prevysila dosud vynalozené naklady (dale jen ,predfakturace”). Rezervy na piedfakturace byly k datu
uéetni zavérky vypoditany na zakladé celkového zisku oCekavaného z Upiné realizace projektil
a nasledné& odvozeného primérného zisku oéekavaného v priibé&hu realizace jednotlivych projekt.

Rezervy na garance byly vytvofeny na zakladé kalkulovaného odhadu garanénich nakladd hlavnich
projektll spoleénosti, které budou vynaloZeny na odstranéni vad a nedodélkil v obdobi po pfedani
a pfevzeti dila (ukongeni dariové fakturace).

Rezervy na nevyhodné smiouvy byly k datu Gcetni zavérky vypocitany na zakladé ocekavané celkové
ztraty z realizace projektd.
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Priloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2024

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

Spole¢nost méla k 31. 12. 2024, resp. 2023 nasledujici vyznamné zavazky k uvérovym institucim
(v tis. KE):

Splatnost do 31.12.2024 31.12.2023
Kontokorentni uvér Ceska spofitelna, a.s. 31.8.2025 349 287 -
Kratkodoba &ast 349 287 -

Dlouhodoba ¢ast < -

Nakladoveé troky z tvéru Cinily v roce 2024 a 2023 3 888 tis. K&. a 0 tis. K¢&.

K 31.12. 2024 a 31. 12. 2023 méla spoleénost kratkodobé obchodni zavazky po Ihité splatnosti ve vysi
203 tis. K&, resp. 1 222 tis. K&.

Spolecnost eviduje k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 splatné zavazky pojistného na sacialni a zdravotni
zabezpeceni ve vysi 3 209 tis. K&, resp. 2 572 tis. K&.

Polozku dohadnych GEta pasivnich tvoli zejména doplatek roénich odmén véetné souvisejicich nakladil
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, nahrada za nevyCerpanou dovolenou a dohadné
polozky na nevyfakturované sluzby a ostatni nakiady.

Kratkodobé zavazky k podnikiim ve Skupiné v tis. K&:

NizEvspUistnatt kﬁsfzav 2024 k31, 12, 202
Kréatkodobé zavazky

Z obchadnich vztaht 45 356 9690
ENESAas. - - 35573 - E
CEZ a.s. 867 1251
UJV Rez, a. s. 8058 1117
CEZ ICT Services, a. s. 251 336
SKODA JS as. 607 6903
MARTIA a.s. - 83

Kratkodobé piijaté zalohy 278 670 34 393
UJV Rez, a. s. SR R - 5893
CEZ as. 278 670 28 500

Dohadné G&ty pasivni 69 1595
UJV Rez, a. s. 66 1588
CEZ, a.s. 3 7
Kratkodobé zavazky za spfiznénymi osobami 324 095 45 678

=
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13. DAN Z PRiJMU

Na zakladé predbézné kalkulace spole¢nost dosahla darnové ztraty (v tis. K&):

S 2024 2023
Zisk/ztrata pied zdan&nim -264 508 2979
Tvorba (+)/ zuctovani (-) rezerv, netto 176 602 -6 137
Tvorba (+)/ zu&tovan( (-) dohadnych poloZek na asobni
naklady, netto 3496 230
Rozpusténi (-)/ tvorba (+) opravnych poloZek, netto 24 338 -4 150
Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, pfispévky na
rekreace, Zivotni pojisténf) 1545 6233
Dafové zirdta o -58 527 -845
Dafi vyméfena v zahranici 2379 -
Splatna dart 2379 -

Vypocet dané z pfiijmi za rok 2024 je pfedbézny. Spoletnost poda fadné dariové pfiznani
do 30. 6. 2025. Skutecné vypoctena ztrata za rok 2023 byla -863 tis. K&.

Cast ztraty, kterou je moZno

Dariova ztrata Celkova vyse - - Posledni zda i
; uplatnit v nasledujicich osledn| zdanovac
Vanka WymAtens ity zgaﬁovac(ch obdtj>bich obdobl, v némz ize
e uplatnit dafovou Zirdtu
2020 158 308 1568 308 2025
2021 48 538 48 538 2026
2022 74 641 74 641 2027
2023 863 863 2028
2024 58 527 58 527 2029
Celkem 340 877 340 877
8
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Spolecnost vycislila odlozenou darfi nasledovné (v tis. K¢):

2024 2023
OdloZena Odlozena
PoloZky odloZené dané daffova dafiova
pohledavka pohledavka

Piechodné rozdily:

Dariova ztrata z minulych let 71 584 81234

Rezervy 41613 4 526

Ostatni 3733 2998

Opravné poloZky 5935 825
Celkem 122 865 89 583
Celkem bez darlové ztraty z minulych let 51281 8 350

K 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 bylo zauc¢tovano snizeni odloZzené danové pohledavky ve vysi 0 tis. K¢,
resp. 1 084 tis. K&, zUstatek odloZzené dafiové pohledavky &ini 0 tis. K&, resp. 0 tis. K&. Z dlivodu malé
pravdépodobnosti uplatnéni dafiové pohledavky v dalsim obdobi nebylo k 31. 12. 2024 sniZeni
odlozené dafové pohledavky zalétovano.

Spole¢nost je poplatnikem dorovnavaci dané. Dorovnavaci dan nebyla zohlednéna pii vypoétu
odlozené dané a spoleénost neméla v roce 2024 zadné dariové naklady ve spojitosti s dorovnavaci
dani.

14. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Souhrnna vyse smluvné zajisténych kreditnich linek tuzemskymi bankami k 31. 12. 2024 ¢inila 801 813
tis. K&. Spolecnost eviduje k 31. 12. 2024 objem bankovnich zaruk vystavenych bankovnimi institucemi
z piikazu spole€nosti ve prospéch tretich osob v celkové vysi 335 076 tis. K& (167 757 tis. K¢ a
6 644 tis. EUR). Tyto instrumenty byly poskytnuty bez zajisténi pen&znimi prostiedky.

Souhrnna vyse smiluvné zajisténych kreditnich linek tuzemskymi bankami k 31. 12. 2023 ¢inila
566 063 tis. K&. Spolecnost eviduje k 31. 12. 2023 objem bankovnich zaruk vystavenych bankovnimi

institucemi z pfikazu spolecnosti ve prospéch tietich osob v celkové vysi 301 774 tis. K& (230 182 tis. K&
a 3 082 tis. EUR). Tyto instrumenty byly poskytnuty bez zajisténi penéznimi prostiedky.

15. VYNOSY

Rozpis vynosl spole¢nosti z bézné &innosti (v tis. K&):

2024 2023
Doméci Zahraniéni Doméaci Zahraniéni
A 6bchodni ¢innost - - - -
Realiza&ni ¢innost 1623 089 28 214 522 739 66 601
Vynosy celkem 1523 089 28 214 522 739 66 601
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Vynosy spolecnosti v celkoveé vysi 1 551 303 tis. K& byly v roce 2024 realizovany v tuzemsku piedev§im
mimo Skupinu CEZ se spoleénostmi Teplarny Brno, a.s., I&C Energo a.s., DENSO Czech s.r.0., ORLEN
Unipetrol RPA s.r.o. a CE ENGINEERING s.r.0. a dale v ramci Skupiny CEZ se spoleénostmi CEZ, a. s.
a UJV Rez, a. s. V zahraniti byly realizovany mimo Skupinu CEZ zejména se spole&nostmi Worm 15
sp. z 0.0., Worm 40 sp. z o.0. a Worm 21 sp. z 0.0. v Polsku.

Vynosy spolecnosti v celkové vysi 589 340 tis. KE byly v roce 2023 realizovany v tuzemsku predevsim
mimo Skupinu CEZ se spolegnostmi Teplarny Brno, a.s., ELTE Holding a.s., I&C Energo a.s. a
CE ENGINEERING s.1.0. a dale v ramci Skupiny CEZ se spoleénostmi CEZ, a. s., UJV ReZ, a.s. aCEZ
ENERGOSERVIS spol. s r.0. V zahraniéi byly realizovany mimo Skupinu CEZ zejména se spole&nostmi
Worm 21 sp. z 0.0. a Worm 17 sp. z 0.0. v Polsku.

16. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladi (v tis. KE):

S . 2024 2023
S o e Colovipotet CEers | Cennd
organu organt organu organu
Priomé&my podet zaméstnanca ¥ 74 3 3 60 3 3
Mzdové naklady 94 947 5819 387 75 670 5686 432
Socidlni zabezpeéeni a
zdravotni pojisténi 32 466 2 063 131 25 036 1512 146
_Sociélni ndklady 539 297 - 3663 28 -
Celkem osaobni naklady 132772 8179 518 104 269 7 479 578

) Primérny evidenéni poéet zaméstnancll prepoéteny ve fyzickych osobach podle délky jejich pracovnich lvazk{
na zaméstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni dobu. Tento pocet nezahmuije ¢éleny dozoréf rady.

17. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

Clenim predstavenstva, dozoréi rady, generdlnim feditelim, resp. feditelim UGsekd
a vedoucim samostatnych ttvarl nebyly poskytnuty Zadné pljcky v penéznim ani nepenéznim pinéni.

Spolecnost poskytuje na zakladé vnitropodnikové smérnice do vyhradniho uzivani jako funkéni vyhodu
tzv. manazerské vozidlo pro sluzebni a soukromé Ucely. Jedna se o ¢leny piedstavenstva, piedsedu
dozoréi rady, generdiniho feditele, Feditele Usek(, dale o vybrané funkce na zékladé rozhodnuti
generalniho feditele.

Spole¢nost poskytla v kalendainim roce 2024 svym zaméstnanciim pfispévek na penzijni pfipojisténi
v celkové vysi 679tis. KE. Z uvedené &astky byl pfispévek na penzijni pfipojisténi pro ¢&leny
piedstavenstva a dozoréi rady ve vysi 16,4 tis. KE. Prispévek na Zivotni pajisténi byl poskytnut Eleniim
vedeni spolecnosti v celkové vysi 270 tis. K.

Spoleénost poskytla v kalendarnim roce 2023 svym zaméstnancim pfispévek na penzijni pfipojisténi
vcelkove vysi 578 tis. KE. Z uvedené ¢&astky byl prispévek na penzijni pfipojisténi pro cleny
pfedstavenstva a dozoréi rady ve vysi 25,5 tis. K&. Prispévek na zZivotni pojisténi byl poskytnut ¢lendm
vedeni spole¢nosti v celkové vysi 126,3 tis. KE.
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V roce 2024 spolegnost Eerpala Uver od matefské spolegnosti UJV Rez, a. s. v celkové vysi 120 mil. K&.
Uveér byl splacen dne 12. 9. 2024. Nakladové uroky z tvéru Cinily v roce 2024 2 212 tis. K¢.

Spole¢nost poskytuje sluzby spfiznénym osobam. V roce 2024 a 2023 dosahly vynosy z této ¢innosti
508 237 tis. K& a 179 077 tis. KE.

V roce 2024 a 2023 &inily nakupy sluzeb od spfiznénych osob a ostatni naklady 87 743 tis. K¢
a 41 521 tis. K.

18. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Spotfebu materialu a energie tvoii v roce 2024 zejména naklady na projekty ve vysi 71 761 tis. K&.
Sluzby tvofi v roce 2024 zejména naklady na projekty ve vysi 1 664 108 tis. K&, dale sluzby souvisejici
s IT ve vysi 14 478 tis. K&, najemné a sprava objekt ve vysi 7 902 tis. KE.

Jiné provozni naklady tvori v roce 2024 zejména naklady na ochrannou znamku ve vysi 5 000 tis. Ké.
Ostatni vynosoveé troky v roce 2024 tvoti pfedevsim troky z terminovanych vkladu.

Spotrebu materidlu a energie tvofi v roce 2023 zejména naklady na projekty ve vysi 11 220 tis. KE.
Sluzby tvoii v roce 2023 zejména naklady na projekty ve vysi 568 492 tis. K&, dale sluzby souvisejici
s IT ve vysi 13 586 tis. K&, najemné a sprava objektl ve vysi 7 290 tis. K.

Jiné provozni naklady tvofi v roce 2023 zejména naklady na ochrannou znamku ve vysi 5 000 tis. K¢
a odpis pohledavek 7 005 tis. KE.

Ostatni vynosoveé Groky v roce 2023 tvofi predev§im uroky z terminovanych vklad(i.

19. POKRACOVANI SPOLECNOSTI S NEOMEZENOU DOBOU TRVANI

Za Gcetni obdobi kongici k 31. 12. 2024 vznikla spoleCnosti ztrata ve vysi 266 877 tis. K& a soucasné
jeji zavazky k tomuto datu prevysily hodnotu celkovych aktiv o 30 595 tis. K&. Spole€nost ma
k 31. 12. 2024 vyznamné kratkodobé zavazky k Gavérovym institucim ve vysi 348 287 tis. K&, které jsou
splatné do 31.8.2025. Spolecnost aktivné vyhledava alternativni zdroje financovani a feseni, ktera by
zajistila jeji stabilitu a pokradovani &innosti. Reseni téchto zalezitosti miize zasadné ovlivnit schopnost
spolecnosti plnit své zavazky a pokracovat v &innosti jako fungujici podnik. Proto existuje vyznamna
(materiaini) nejistota tykajici se nepfetrZitého trvani spolecnosti. Ugetni zavérka byla sestavena
za predpokladu nepfetrzitého trvani spolecnosti.
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20. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Zména ve sloZeni dozoréi rady:

-k 31.1.2025 byl z funkce ¢&lena dozor¢i rady odvolan Ing. Pfemysl Sko&dopol
- k1.2.2025 zvolen do funkce &lena dozorgi ragly JUDr. Marek Slégl.
" \

|
Sestaveno dne: Podpis statutarniho organu e@ dn}at : gas 32;2?0%2\'&?121 o, podpis):

Ing. Jan Stancl
mistopfedseda predstavenstya ] (,’,_,

. Ing. Radelf Holejpovsky
24. Cervna 2025 ¢len predgtavengtva

Ing,/Daniel Jificka
/geﬁ;rélni feditel
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2024

Viz pfiloha €. 1

Identifikace spole€nosti
Obchodni firma:

Sidlo spolecnosti:

IC:

DIC:

Zapis v obchodnim rejstfiku:

Datum vzniku spole&nosti:
Doba trvani spoleénosti:
Bankovni spojeni:
Telefon:

Fax:

Internet:

SKODA PRAHA a.s.

Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00 Praha 4
00128201

CZ00128201

Méstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 372

10. 12. 1990

Spolecnost je zalozena na dobu neurgitou.

Komer¢ni banka, a.s., Praha 1, €. 4.: 35706011/0100
+ 420 211 045 242

+ 420 211 045 032

www.skodapraha.cz

E-mail (na prislusného pracovnika): jmeno.priimeni@skodapraha.cz

Odstépny zavod v zahraniéi:

SKODA PRAHA a.s. organizaéna zlozka Mochovce
Kpt. Nalepku 80, 934 01 Levice, Slovenska republika

SKODA PRAHA a.s. branch office in Georgia

Besiki street 4, Tbilisi, Georgia

SKODA PRAHA A.S. MERKEZI CEK CUMHURIYETI TURKIYE SUBESI
Bestepe Mah. Nergiz Sk. No: 7A/33 Yenimahalle, Ankara, Turecko

SKODA PRAHA SPOLKA AKCYJNA ODDZIAL W POLSCE
ul. Marszatka Jozefa Pitsudskiego, nr 2, Przeworsk, 37-200, Polsko (Polska)

Uzavérka obsahu vyroéni zpravy:

24.6. 2025
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Priloha €. 1 vyro€ni zpravy
Zprava o vztazich za rok 2024, zpracovana spoleénosti SKODA PRAHA a.s.

Spolegnost SKODA PRAHA a.s., se sidlem Duhovéa 1444/2, PSC 140 00 Praha 4, IC: 00128201,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 372 (dale jen
.Zpracovatel"), je souasti Skupiny CEZ, resp. od 1. 7. 2020 téz &lenem Skupiny UJV, ve kterém existuji
nasledujici vztahy mezi Zpracovatelem, ovladanou osobou, a CEZ, a. s., se sidlem Duhova 2/1444, 140
53 Praha 4, IC: 45274649, zapsanou v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 1581,
ovladajici osobou, resp. UJV Rez, a. s., se sidlem Hlavni 130, Rez, 250 68 Husinec, IC: 46356088,
zapsanou v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 1833 (oviadajici osoba
od 1. 7. 2020), a dale mezi Zpracovatelem a osobami ovladanymi stejnymi oviadajicimi osobami (dale
jen ,propojené osoby*).

Tato zprava o vztazich mezi nize uvedenymi osobami byla vypracovana v souladu s § 82 zakona &.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni, za ucetni obdobi 1. 1. 2024 az 31. 12. 2024
(dale jen ,ucetni obdobi*). Mezi Zpracovatelem a niZze uvedenymi osobami byly uzavfeny nize uvedené
smiouvy platné v daném ucetnim obdobi a v daném ucetnim obdobi byla pfijata &i uskute¢néna
nasledujici pravni jednani a ostatni fakticka opatfeni.

1. Struktura vztahu
Viz pfiloha A.
2, Uloha ovladané osoby

Dodavatel energetickych celkd, jejich technologickych &asti a inZenyrskych sluZeb.

3. Zpusob a prostfedky ovladani
Spoleénost UJV Rez, a. s. ovlada spoleénost SKODA PRAHA a.s. tim zpisobem, Ze je jejim
jedinym akcionafem, drzi tak 100% podil na hlasovacich pravech. M{Ze jmenovat nebo odvolat
¢leny statutarniho organu ovladané osoby.

Spoleénost SKODA PRAHA a.s. je &lenem Skupiny CEZ, od 1. 7. 2020 pak téz &lenem Skupiny
UJV. Mezi nastroje ovladani spoleénosti vramei obou skupin patfi napf. schvalovani
strategickych programii, koncepce podnikatelské ¢innosti, podnikatelskych plant a rotnich
rozpo&th.

4, Prehled jednani u¢inénych v poslednim icetnim obdobi, ktera byla uéinéna na popud
nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji oviadanych osob, pokud se takovéto jednani
tykalo majetku, ktery presahuje 10 % viastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého
podie posledni Gcetni zavérky
Zpracovatel v ucetnim obdobi neuskutecnil Zzadné jednani na popud nebo v zajmu oviadajici
osoby nebo ji ovladanych osob, které by se tykalo majetku presahujiciho 10 % viastniho kapitalu

Zpracovatele.

5. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi
osobami ovladanymi
Viz pfiloha B.

6. Posouzeni toho, zda vznikla ovliadané osobé (ijma, a posouzeni jejiho vyrovnani

V&echny popisované smiuvni vztahy byly uzavieny, resp. vSechna pinéni byla poskytovana, za
obvyklych smluvnich a obchodnich podminek, pfi¢emz sjednana a poskytnuta pinéni nebo
protipinéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spole&nosti SKODA PRAHA
a.s. z nich nevznikla Zzadna tjma.
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7. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahti mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi oviadanou osobou a osobami oviadanymi stejnou ovladajici osobou
s uvedenim, zda pfevladaji vyhody nebo nevyhody a jaka z toho pro oviadanou osobu
plynou rizika (spolu s uvedenim zpisobu vyrovnani pfipadné tjmy)
Predstavenstvo vyhodnotilo na zakladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci z
postaveni spoleénosti v ramci Skupiny CEZ, resp. Skupiny UJV, tj. ze vztahG mezi osobou
oviadanou a osobou ovladajici a mezi osobou ovladanou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou, a dospélo k zavéru, ze previadaji celkové vyhody.

Spoleénost napfiklad vyuziva tradiénich obchodnich partnerstvi Skupiny CEZ a Skupiny UJV,
finanéni stabilitu a dobré jméno Skupiny CEZ a Skupiny UJV, rovnéZ vyuziva zapojeni do
riznych fidicich a systémovych mechanism( a programil obou uvedenych podnikatelskych
skupin.

Zavér

Zpracovani zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2024 ke dni 31. 3. 2025 bylo zajisténo
statutarnim organem SKODA PRAHA a.s.

Zprava byla zpracovana podle nejlepSiho védomi a znalosti zpracovatele, erpanych z dostupnych
dokumentti a podkladd, a s vynaloZzenim maximalniho CIS"T.\

( il |
e / N PR
/ / : = ‘ | L
Ing. Daniel Jifika Ing. Jan Stancl

pfedseda piedstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Priloha A — Schéma struktury vztaha v obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

Nazov/vyte podilu &o Stk Adrese sidie
Cesh 1epublika - Minivtorstvo financi 00008947 Ceski republike  Praha {, Latenska 525/, Meis Strana, PSC 118 10

69,78 % 45275649 Ceskd republks Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
- 100% = 3 ] 24729035 Caské repubikas  D8Cin, Tepkicka 874/8, Décin V-Podmokiy, PSE 405 02
L 5% 1333650 Ceska republks  Prsha 4, Vyskotilov 1461/2a, Michie, PSC 140 00
— 100% §-51 STUCHD Grodul : e 28255933 Casia mpubibn  Hostvics, Komenského 534, PSC 252 Ot
44560688 Coskp repunfika  Lourny, Na Valich 899, PSC 440 01
473006881 Caska ropublika  Kadan, Tusimice 13, PSC 432 01
— t00% I- : 80696101 Lresii republio  TRebic, Brifova tF. 1371/16, Horks-Domky, PSC 674 01
460090020 Cesié repubika  Trebic, Cyrilometoddjské 32/15, Novs Dvory, PST 674 0}
2810708 Ceskd republika  Cesié Budsjovice 3, Skuherskiho 136145, PSC 370
o (EZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 1 11. 2024 ) =
k) CERESCO = o ——— . —— 03692850 Conkdrepublika  Prahe 4, Dubové 144412, Michle, #5C 140 00
- 100% 3 2re04721 Coskd rapublika  Ostreva, Wstavni 1447103, Vitkovics, PSC 703 00
4797653 Caskd repubika  Oatrova, Na JEdamé 2767/21a, Moraveks Ostrave, PSC 702 00
LGRS IVITAS, s 2838728 Caskd repubika  Ostrava, Rusks 83/24, Vitkovice, PSC 703 00
LR CEZ Enorgo, ara 29060109 Casks repubdkn  Praha 4, Duhova 91313, Michle, PSC 140 00
Ll Sl CLZ Erergo Polvke %6 £ oo 0001097832 Foisko Varszowe, Alem Jerozolimskie 63, PEC 00-607
t— SclArME servie, ..o, 1282074 Ceska repulsika WEJ.UMWW,Mb,PSme
LW ENESAas 27352082 Ceakd republiks  Praha §, Caskomoraveiu 2532/196, Libed, PSC 190 00
R AZ KLIMA a s 24772631 Ceské republiks Brno, Tufanka 1519/118a, Siatine, PSC 827 00
L SXO-ENERGO, aro 61075038 Ceaka republika Miads Bolesiav, 1. Véciava Kiementa 808, Miads Bolestsv Hi, PSC 203 01
b R AicFus, spol s 1o 25441931 Ceakd republka Modiany, éev. 22, PSC 217 1
SRl HORMEN CE as 21154742 Casks republia  Praha 5, Moulikows 3286/1h, Smichos, PSE 15000
R TRE HORMEN SK + 1+ o 44021470 Sownsio Brathsiavs, Hattalova 12, PSC 83102
bR Duenat Control Sywtem sro 271808468 Caski republks  Pardubloe, U Panasonscu 370, Staré Civice, PSC 530 08
(£Zod 1.1 2024
44870473 Sowvensk Bratisiaws, Pri Smaltovni 4, Petriaika, PSC 88101
t 45791023 Coaki rmpublika  Praha 4, Duhovd 144472, Michle, PSC 140 DO
07334214 Ceska ropublika Havifov, Svomosti 86/2, Mésto, PSS 736 01
— 100% Rt 45193831 Cesta mpubika  Roinow pod Redhodtam, Bozeny Neémcove 1720, PSC 756 61

clen Koncernu CEZ od 1 1 20248 . ) - = R e )
Lkl tooN el es 18081081 Coaki ropiblia  Ptnow pod Redhostsm, { e 2632, PR 754 1

24 {plvodnd Ratnov pod Radhostem Tvarizkovs 2740, PST 756 6

PPk STSTEMS .00 2BETEs CoskEropublika  HaZnov pod Redhostam, Tvirtdkows 2740, PSC 754 61
Rt Ll ELEXTROPROIEK TA SLOVAKIA, o100 31230804 Siovensko Piestany, Vajanského 58, PSC 624 Ot
i W Green Energy Capital, a.a 043808 Cesksrepublika Praha 4, Duhové 1531/3, Michie, PSC 140 00

RN CAPEXUS ro 24131328 Cenkdrepubiba Proha 8§, Moulfkove 2286/1b, Smichov, #SC 180 00
27003554 Caské republika  Holeiov, Palackého 859/78, PSC 789 01

ekvizioe spolecnost 4 12 X)24

HO0s1% Rurmunsko Cristian, St7, Postiverul, . 2815, Jud. Bragow, PSC 507088

akvizice spolecnosti 4. 12 2024
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- 6,88 % 48356088 Caska repsbiibes . Husinec, Hiawnl 130, 3, PSC 250 88
0o% s«om PRAMA B 0028201 Ceska reputiin  Prahe 4, Duhovd 1444/2, Michie, PSC 140 00
Ll B Vyzkumny a rhudebni ustay Plzensro 47718684 Casid republie  Pred, Tyiove 15848, §3ni Predmést, PSC 30100
E'c 1398 Contrum vyzhkum Rez s10 2e722848 Cosis republie  Husinec, Hiawni 130, fez, PSC 250 68

21898210 Ceskti repubiin  Husinec, Hlavnl 130, ez, PSC 280 08
28385633 Ceski republica  Husinec, fisf 280, PSC 2450 08

: - oO7TE8T1 Ceska rapublke  Brno, Ressiove 97243, Vievefi, PSC 602 00
008 Tl T = 28861736 Casks republike  Praho 4, Dubova 201444 PSC 4053
4% hdﬂ:nm rnr-qqulrhn spolocnost Slavenaka, & & 48337241 Siovensko Brativies, Tomasivow 22, P35 824 02
2501136 Siovensio &'u*rsime Ymkm 26C, Rudinow, PSC B21 01
55011280 B A 5 28C, Ruznov, PSC 82101
.15 S ESCO Slovensko, a s §2063089 S 8 Torneai 28C, Fuinav, PSC 821 0t

v diiskeci rozaslen oditsperim sloucenim dodio k 1. 1 2024 k plevoou vinstnicty akek spolecnosti ESCO Slovensho, e. 3, 28 spoleénosti CEZ ESCO, a.s,, jeko spolecn:m_x rozdélovans, na CEZ Invest Siovensko, a 5. ., jeko spolecnost ndstupnickou
— 100 EEETTEE N 72soush Sovensko Bratisliva, Tomdilkova 28C, Riizinov, PSC 82101
Z8nik spolefnoat] fiizi s ESCO Slovensko, a.s, 1.1, 2024

- ESCO Destritnsone samtavy o 4774233 Slovensko I'mmu, thskénska4 PSCom ol
— AZ K1IMA SK_sro 35700944 5 = 3 28C, Ruzinov, PSG B21 D1
- SPRAVBYTKOMFGHT s Predov 31718623 Sovensko Pusov Volgogradska 88, PSE 080 01
— ESCO Servin, x 1 o 3706083 Siovensko Pn:éw Votgogndakéas PSC 0BT
r—' CAPEXUS SK s 1 o 36037190 S FEove 14, Ruzinoy, PSC 52108
- ELIMER, a s 35306043 Stovenakc Nove Mesta ned Vehorm, Smmknﬂ PSC 916 Ot
. 48823402 Siovensic Kysucky Lieskovec, Kysucky Lisskovec 847, PSC 023 34
svysen: poddu 0 2 29 % 13, 5. 2024 {plvoodné 55,43 %) : ‘ B
— w00% I o yviom 2 e el L ] 847041 Conkid rmpublks  Praha 4, Bukcva #5931/, Pt #4085

Bl TR Toico Pro Serviees, 5.8 ; 29UBITE Ceska ropubiva Praha 4, Duhové 153343, Michie, PSC 140 00
— 08425817 (Caska republike  Praha 4, Dunova 153073, Michle, PSC 140 00
E 26378191 Caska republke  Prahs 4, Duhova 153173, Michie, PSC 140 00

&na sidin 1 12. 2024 {plvodné Tachov, Vidmovsica 1602, PSC 347 Of)
- 100 ATAA  Ceskkrepiibhia Prans 4, Dubivd 313, Michle, 556 14000
zanik spoled &lenim rozitépenim stoudenim do spolecnosti CEZNET s ro. a Telco Infrastructine sro, 1.9 2024
L Msgnalink, as FTERTANG Coské rapublics Hradeac Krilowd, Pradiaké thide 488/3, Kikdeny, PSE 800 04
— INTERNE XT 2000, s.1.0 25382288 Ceska republis Vaetin, Palackého 108, PSC 755 0F
L Rl Opticke site 5.r.0 20480212 Coska ropublika  Valndské Mezifitl, Zasovsks 778, Kréeno ned Bacvou, PSC 757 O

b W KABELOVA TELEVIZE C2are 48150029 Ceska republiks  Praba 10, Buska 8, PSC 10100
PR WetsdSott Intarmat » (o 28595734 Ceski repubiika Jesenk. Maserykowo nm. 60/6, PSC 760 G1

2804 2polacnosts rordaianim roritepenm sioutenim 39 spolacnosti CEZNET s ro e Telco Infrastructure, 2o, 1. 9. 2024 g } .
- too e R ————— 48289067 Coskéropiblka Wost, Moskevekd 14, PSC 434 01
shvizice aposenosti 8 4 2024
L so0% TGS Cok oIS PR, A Pk 279, Zeland PISG At PSC 83002
akyizos spoeinost 20 4 2024
ooy [EDTI S (7705 CaskdTanbi e Aot P 2785, 2ok e 054 53005
skyinics spoleinost 30 4 2024 zank spoleénonti firi ¥ EDERA Group as 112 2024
w00 SONTIAR  Conkrecubis Ak 5 Diovakahs 366, PSSR0
shvizice spolscnost 30 4 2024
w0% 24200006 Coskrapibie HAVRRKDY o, ChotBirek 256, L 5001
skvizice apolednosti 30 4 2028, 2anik spolecnost furi = Metropoitnd sra 112 2024
100% OB Coakissapiblkin Havkehs it ChotabaARS 295, P S6O0T
shvizice soclecnosti 30. 4. 2024. zénik suoleénosti fiizi s Metrooolitni sro, L 12 2024




25538024

13965454
24135780

26349451

61,06 % | Alasbinn
— t00% | 8074784
— 00% ADB0T982

25020790

25028167

25438107
— 40% | 17641348
- 100% 223753
— 100% 274N
— 00% 21518883

il
vznik spoleénosti 29, 4. 2024 :
A 28500401
akvizice spolecnosti 26. 8. 2024, zmena sidla 3. 10, 2024 {plvodné Preha |, Nekazanks BS0/11, Nové Mésto, PSC11000)
wox L= s
vznik spolecnosti 30. 10. 2024

100'%

W Ceska rapublika - Mirustarstvo financi CR

W dceiiné spolecnosti Ministerstva financi CR(CEZ, 0. )
W dceiing spolednosti CEZ, 8. ¢

W vruikv CEZ, a5

B pravmucky CEZ, 2. s

W prapravnutky CEZ, a. ¢

B oreprapravnucky CEZ, 8.5

0 &en Koncernu CEZ
W zznkla spolecnost

enh ragublics
Coska rapubiiis

Cankd rmpublbn
Cowka republka
Lasks republiva
Cackd repubiis

Uraba 2, Dhowd WAZIZ, Michie, PSS 140 00

Froha & Ocelsisks 1354/, Libed, PSC 19000

Proha 4, Dubosd 144472, PS210 53

Prabm 4, Duhowi /425, PSC 140 53

Praha 4, Duhovs 16313, Michis, PEC 140 0

Prahs 4, Duhova 144472, Mchie, PSS 140 00

Kldstere: nad Ohti, Jana Amose Komenskeho 450, Minstics « Kidsterce nad Oha, FSC 431 51

ndfichitn Headme, Dtin 7958 377 U1
Uit nad Labem, Malatove 24571, Kati nad Labam-cenirum, FBC 400 1
Praha &, Dubawd 1464/2, Michte, PSE 14000

Ut riad Labam, Mezni 2854/4, Severni Terses, PS5 400 1
Pratis 4, Duhovs 1444/2, Michle, PSC 140 00

Oraha 4, (uhous 144472, Michle, PSC 140 00

Prans 4, Duhova 144472, Mechle, PSL 14200

Prahis 3, Duhovs 14422, Mchle, PS3 140 00

Orana 4, Pod kiiskem 1773/2, Brank, PSC 147 00

iEnich fondech, ve znénd pozdéfiich pledpisi

Modoa, cp. D8PRG 2610

Beng, Saikown 57182, Ponave, FSTH02 00

Choenutoy, Bodary Nemcoove %350 PSE 42004

Bilina, Tiiind 337, Mostacke Fledmeati, PEC 418 01
Biling, Dini &p. 420, PRC 41801

Kacan, Tisamicn 7, P30 A1 08

inska Ruddpvice, Uinovi 17R9/Q. Cesia Budijowies 2, PeE 370 08
Pheed, DNk 260015, Balewe, PRO 3600

Praha 4, Duhoa 15373 Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhove 15313, Michle, PSC 140 00

st

Praha 4, Duhowa 144472, Machle, PSE 140 00

Phaha 4, Dubaed 16303 Michla, B30 1410 00
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Lo b Sl Vyzkumny o zkuebni letecky Untev, e
LB SERENUM, as
LR HIGHPEEX, a s
___zmena ndavu spolecnosti | 11. 2024 (plvodné VZLU TECHNOLOGIES, a.a)
bV TESTION, a6
Zmena nazvu spolecnosti 1. 10. 2024 {plvodné VZLU TEST, as)
L Bl VESPER SPACE Inc
vanii spolmcnostitd 10 2004

B Ceska republike - Minmterstve fHinanci OF
M dcefine spoletnosti Ministerstva financi CR
B vrucky Ministerstva financi CR

W oravnudky Ministerstva fmenci CR

B zanikla spolecnost

00005847

St

Loska reputiikn
Casin, rapubiie
Ceskd ropubiivn

Tesha repubike
Ceska rapubiva
Cesks reputhia
ioeska republiva
Coshl reputlibn
Cesha recuibiika
Cesi reputsin
Lass roguibies

Casa repubiin
Cenkd repubiica
Caskay rmpou ik
Ceska republica
Ceska reprtibika
Némecko

Cozkd rooutaks
Caskd ppasblien
Leokd republibn
Ceshd rapudiins

Coakis o

Adress sidls

Praho 1, Letensid 524/ Mela Strans, PSC 118 10
Prohs 7, Dalnicka 213/, Holasowics, PSC {7000
¥ladng: Libuiis 172, Duks PR0 27200

Fpha { Voo 34 8p. 701 5238 121

Probu ©, % It V6. Auzma, PSE 6100
Prahe &, Jans Kaspara 1089/ Burme PSC 100
Pratia €, K letiti M0N0, Buzvne, PSL 19190
Frat O, lsne Kaspara t069/1, Hizyne PSC 10008
Prahz €. € letistt X000, Puzyne, PSC 15100
Prans 1| Vaditkova 34/701 PSC 11 21

Proha 8, Thamows 181/20, PSC 186 00

Facing, Syris Babdy 1444, Frodehlare PO0 T2 01
Praha & Trémova 8120, Farln, PEC 1B€ 00

Prakia & Thamove 1BV Xadin, PRC £ 00
Proha 4, 5. kvétna 184065, Nuale. P 4600
Kralupy nad Vitavou, Veltrusia 748, PS5 278 Of
Vohburg an der Doneu. MERO - Wt PSC 860 28
Praha 3, Premysiovska 284543, Zidhow. PST 130 0
Prona 8, Thamova 18120, Kadio, PEC 18000
Stonave, &p, 1077, PSC 735 34

Stonewa, Gp 1077, PSC 73534

Farlow Very: i ¥ Fosdovs ZODUN S 380 01

Praha Q Beranovich 130, Letfeny, PSC 199 00

Eeno. kana Babeke 2733/11 Krakovo Pole, PRC 612 00
Prahe 9, Reranovyich (30 Leriany, PSC 10900

P B Besarvonied 0] Lo, PSC 196100

ush
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0ox

L wox

— 100%

100%
100%

Balty Goesnlll ap 2 00 w s it s

ik spoleénost] likvidan 29 2 202

=50k spotednost! licvidedi 18 1 2024
At CEZ Polska sp. z 00,

CEZ Skawina llsp. 2 00
vznix spolecnosti 24 7 2024

vatup a0 likvednce 17 4 2074

zw'enh*-odiu 022,32% 7 1. 2024 (plvodné 7768 X}

Blevion Group BY
e LR A OF M Ervesyy wp 2 00

KAZC
4 (plivodnd Reciborz, ul. Praskowe v 1, PSC 61-045)

y Poiska sp. 7 2.0

Euroklemat sp 2 o
Zyvieni podiu 0 4 % 22 10 2024 (plvodné 90 %

TRIM-TECH TECHNIKA INSTALACH w2 7 &
Instal Bud Pecyna Sp. z 0.0

alvizIce sDoMCHnah S 3 2024

206616923
01-08-7395672
34728482

0000705
24301380

S Adrasa sidl

Casia recublis | Prahe | Lotonaki 526415, Meld Strore, PSE 48 10

Cevkd repubia mma Clistioed 2154, PRE1A0 B2

N 1, Herlikarbargweg 157 PSC 1DICN

'u” £ .“"".“‘“{. e —J—?‘:mminm N

Turecks Istanbul, Mirslay Sefik Bey Sokek, Akhan No. 15, Gumugsuvu Beyoglu, PSC 34437
Turecko Istanbut, Maralay Sefik Bey Sokak, Nou 15, Kat: 1, Ods 1, Gumugeuyu Beyodiu, PSC 34437
Turecko fstanbul, Mirziay Sefik Bey Soksk, Akhan Na. ¥, Kat: 3, Ode: 3, Gumugeuyu Beyoliu, PSC 34437
Turecko kwwummsumak Aknan No. 18, Kat: 3-4, Ode: 2, Gumussuyu Beyoiu, PSC 34437
B , Konings g 31, PSC 121TKR

Madarsko &:m:?evaum.cmmsmotmﬁn PSC 1133

Ukragina Kyiv, Velvia Vasylkivsia 5, PSC 01004

Folska mﬁ&é&d mmmmpsca-ms

i 3 gweg 17, PSC HOICN

Polska Warszowa, Aieplmml-mse 83, PsC 00-697

Polsko Warszaws, Alejs Jerozoimskis 83, PSC 00-897

Dalghn Warazawa, Aeje lerozolimekss 63, PSC 00-047

Poitho Warszawa, Alejs Jerozolmskia 63, PSC 00-647

Polske Skawina, W, Plsudskisgo 10, PSC 32-080

Polaka Skanwina, ui. Pisudskisgo 10, PSC 32-060

Polsko Chirzbe, ul Mark Skiodowskisj-Cilifie 30, PSE 41503

Poisko Chorzow, ul Mari Skiodowskiaj-Curie 30, PSC 41-509

Nizoremsko Amsterdam, Harllerbargweg 17, PSC 110CN

Polsko Chorzaw, ul. Siiadows 17, PsCM—em

Poleko Chiorziiw, U Skiadowa 17, PSE 41800

Folsko Poran, Platkowaka 2124, PSE o1-609

Potsic Suchy Lag, Obornicka 68, PSC 62-002

Potsko Zdedﬂnuk,ul Rank:nr 2, PSt g7-226

Vefejné / Public

o.67% —




zank spokeEnosti Do Zrusan Konkurzu (po spingni rorvrhoveho uanesend 27 2 2024

- wox IO 0000071593 Polske Czamicw, ul. Koscluezki §7, PSE 84700
S Elevion Co- Investrr HRA 504520 Némecko Jena, Goschwitzer Str 56, PSC 077458
zwm»podiumsois%o 1 2024(pcvodne32?7%) v dOsiedku Cehot se 1to spolecnost stals cacbou oviddanou, zvwieni podilu 0 5,16 % 20. 12 2024 (plivodné 56,15 %)
- 02% HABSIROT  Nemecko lere. Am Zemantwerk 4, PSCTTAS
L zmena sidia 26, 1. 2024 (plvodns Jena, Goschwitzer StraBe 56, PSC 07745) - o
3 HAB 460601 Némecko Jana, Am Zementwerk 4, PSC 07746
HAB 504087 Naemecko Sena, Gaschwitzer StraBa 86, PSC 07743
HRB 41069 Namecko Dietzenbach, DieselstraBe 8, PSC 63128
HRB 4853 e Eppstein, Burgetrade B1-83, PSC 65817
HRB 10376 N X Eppatein, B B81-83, PSC 85817
HRB 4844 Nemecko Essen, Holmtr 7-8,P3C 4514}
HRB 509730 Némecko Sehnsittenbach, Am Scherhibel 4, PSC 92263
B1310115791438008Y  Cine Shanghai, Wuxing Road No. 386, Building 4, Pudong District
01-09-488090 Madarsko Budapest, Bétkoz utca §. 3, em. 4, PSC 118
HRB 508218 Namect Ad #m am Main, Hans-Sache-Stralle 19, PSC 66428
HRB 94539 Hamacko Mag g, h-von-Fi StraBe 2, PSC 30108
HAB 3096 Namacko Misteigau, GartenstraBe 19, PSC 96400
HREB 16037 Nanecke Dmssden, Hamburger Strafls 85, PSC 01167
HRB 4187 Némack M Ger Bs 19, PSC 585490
TIT09-H bislejsee wn«ummmamm& Jamih 874, Sekayan 8, PSC 406060
0000243856 Folsko Lesnica, ul Powstancow Seakich, ok 1, PSC 47150
HRB 136066 Nemecko Newfahm, Hanos-Breun-StraBe 58, PSC 88375
mnnk sp:ue»'mstiﬁm 5 H'fmosﬂ" na zékladé zapisu do obchodniho rejstiiku dne 19, 8. 2024 s rozhodmym dnem fuze 1, 1. 2024
! HIH 43610 Namecko Foh, Gewerbaring Nord 11, PSC G1ist
rmera pravni formy (pldwodns Lvrer & Co. KG! zméne ndzvu spoletnost (plivedné Elektro Hofmocke! GrbH & Co. Bektmumegen KG) zmenn mmﬁkxniho ciala spolecno-t! {plvodné HRA 8993), to vie 29, 8. 2024
HRAB 2320 Némeckc Mmlguu GartenstraBe 19, Pst'}95490
HRE 108734 Némecka Karlsruhe, An der RaumFabrik 318, PSC 70227
HRB 106308 Némecko Karisruhe, An der ReumFabrik 318, PSC 76227
ek [t HRB 2008478 Namecko Bsriin, GenestsiraBe 5, PSC 10829
HAE 560838 Nbmecko Berin, Gensatstraie 5, PSC 10620
HAB 486618 Hémecko Berin, GeneststrsBe 5, PSC 10620
NEK Facility Monagement GmbH HRB 146310 8 Nemacko Berlin, GanostastraBe 5, PSC 10620
Hybndkraftwerk Culemeyerstrafie Projekt GmbH HAB 188001 B Némecko Berlin, Geneststrale 5, PSC 10629
WPG Projekt GmbH HRE 183196 B Némecko Berin, GeneststraBe b, PSC 10622

Vefejné / Public

—




Vefejné / Public

P BELECTRIC Greenvest GmbH R Te7 Nérvuiko Kolitzhaim, Wadenbrinner Sirafe 10, PSE 97508
L Solerkraftwerk Deubach GmbH & Co. KG HAA 1031 Namecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafle 10, PSC 97608
w0oR H»-!e( tric Asset Verwaltungs- GmbH B 83t Némecke Katitzheim, Wadenbrunner Strafle 1, psl a7809
OB Soturkraftwerk Reddehausen GribH & Co. KG HRA 0187 Nemecko Katitzheim, Wadenbrunner StraBz 10, PSC 67808
EPR M Soinrhrattwerk Hereshat GmbH & Co KG HRA 10340 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StrafSe 10, PSC 9750€

prevod 1% podilu na oscbu mimo podnikatelské seskupeni oviddané Ceskou republikou - Mnisterstvem financi 23. 2. 2024
L bW Solarkruftwerk Herlewhof Verwaltungs -GmbH HAB 8868 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97500
LBl Umspannwerk Harleshof GmbH & Co. KG HRA 10443 Nemecko Kalitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 67500
LR Umspannwerk Herleshof Verwattungs-Gmbib HRAB 8959 Némecko Keditzheirn, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 57509

R Bl SYNECOTEC Deutschland GmbH HRB 7381 Némeck Heidelberg, Sicking fe 39, PSC 69126

SRR GWE Warme - und Energietechnik GmbH HRE 12561 Hamecko Gitersioh, Am Angar 35, PSC 33332

— 100% A i e HRB 8588 Hemecko Gitersioh, Am Anger 35, PSC 33342

it (UMW Peil und Partner ingenieure GmbH HAB 208712 B Nemecko Bertin, Landsberger Allee 117 A, PSC 10407

s (L 1BP Verwaitungs GmbH HAB 225124 Némecko Manchen, Landsberger StraBe 386, PSC 81241

Rl 1BP Ingenieure GmbH HAB 278820 Némecko Munchen, Landsberger StraBe 396, PSC 81241

28 BELECTRIC GmbH HAB 5161 Namecko Kolizzheirm, Wadenbrunner Strafie 10, PSE 87508
LU W Belectric SP Solarprojekte 100 GmbH & Co KG HRA 10310 Hémecko Kotitzheim, Wadenbrunner Strals 10, PSC 67509
LB Betectric SP Solarprojekte 100 Verwsttungs- GebH HAB 8530 Nemecko Kalitzheim, Wadenbrunner Strage 10, PSC 97509

LRl Belectri: SP Solarprogekte 101 Verwaltungs GmbH HRB 8581 Nemecko Kolttzheim, Wadenbrunnar Strale 10, PSC 67809
G erwathungs-GmbH 24 7 2024

I j00% RS bidmecko Kolitzheim, Wadenbrnner Strafie 10, PSEE7500
bH 24 7 2024

- 100% t HAS BLES Némecko Kalitzhein, Wadsnbrunner Stras 10, PSE 97500
gs-GrbH 24 7 2024

BT Bulectric SP Solarprojekte 104 GmbH & Co. KG HRA 10314 Rémacko Kolitzhelm, Wadenbrunner Strads 10, PSC 87500

B W Beieetric SP Salarprojekte 104 Verwnltungs-Gmbk HAB 85862 Hamecke Katitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97609

L Belectin: SP Solarprojekte 18 GmbH & Ca KG HRA 10164 Némecko Wm Wadenbrunner Strage 10, PSC 87800

e Climagy PV-Sonnsnantage Verwaltungs-GmbH HRB 6255 Na Wi unner StraBs 10, PSC 07609

0P Climagy Stromertrag GinbH & Co KG HRA D465 Wémecio Kntthutm Wadenbrunner Stra@e 10, PSC 97800

— 100% Climuqv Stromer teaq Verwaltungs-GmbH HRE 0655 Némecko Kalitztwirn, Wadenbrunner StreBa 10, PSC 87509
ik.8 arwaitungs-CmbH 24.7.2024

R Photovoltamkraftwerk Gral Dolin intrestruktur GrmbH & Co. KG HRA 2604 NP Nimecko Tempiin-Grof Dalln, Zum Fligpletz 9, PSC 17268

b ikl Photavoltatukrattwerk Gro@l Dalin Infrastruktur Yerwaitungs-GmbH HAB 9523 NP Nemacho Tamplin-GroS Délin, Zum Flugpiatz 8, PSC 17208

il ViR SP Solerpropekte 18 Vorwaltungs GmbH HRB 8313 Nemecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509

O SP Sotarpropkte 20 Verwaltungs-GmbH HRE B3l Némecko Kolitzheimn, Wadenbrunner StraBe 10, PSC S7608
2onA spolecno i 3 Photovoltad kraftwerk Grofl y Infrostrukiur Veowaltung: b 24 7 2024
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i SRR GEE -

Befectric 5§ 108 GrubH & Co KG HRA 10810 Nemecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafle 10, PSC 57509
Bedectric SP 105 Varwnitungs-GmbH KRB 0138 Naémecko Kolitzhaim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 87808
Belectc SP 16 GmbH & Co KG HRA 10608 Namecko Kolitzhein, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 97509
Belectiic SP 106 Verwaltungs-GmbH HREB 9141 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Stralle 10, PSC 57509
Belectra: SP $07 GmbH & Co KG HRA 10507 Némecko Kofitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 57508
Betectne SP 107 Verwaltungs GmbH HRO 910 Némecko Kolttzheim, Wadenbrunnar StraBe 10, PSC 57608
Betectri SP 108 Gmbi 8 Co. KG HRA 10500 Némenka Hofitzneim, Wadenbrunner Strafle 10, PSC 97800
Bedectrs: SP 108 Verwaltungs-GrmobH HAB Bi37 Nemecko Kollizheim, Wadentrunner Stra@a 10, PSS 97808
Belectric SP 109 GmbH & Co KG HRA 1081t Némecko Kolitzheim, Wedentrunner Strafle 10, PSC 7509
Bolectrc 5P 109 Vormsttuags GmbH HRB 8138 Nemecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafle 10, PSC 97508
BELECTRIC ESPANA 51 870680024 Sparatskn Madrid, Paseo de Becaintos 5, PSC 28004

vIrvk spolednosti 23 024, zrmana sicks 2. 10 2024 (pdvodné Madra, calle Ramundo Femandez Vigaerde 61 - 3, PSC 28003 L N = ¥
PROVECTOR SOLARES SERIA Gl rer 4 Spanéiun Madrid, Pasco de Recoletos 5, PSE 28004

shvince spoletnosti 31 7 2024

akwnzice spolecnosy 12 12 2024

- 100 000KI7SADT  Pokko Uaibiezvn, S2ublSshin} 10, PSC 89-210

e spoleinost 12 12 2024

iR b GESPA Gmbh HRB 93521 Namecko Hisssishelm, Hainich-Larsch-Strale 3, PSC 06420
Y Pantegra Ingeneure GembH HER 58186 Némaecko Beriin, Genentstrate §, PSC 10820

Trena sidia 24 B 2024 (pivodné New-lsanburg, Domhotstraiis 1, PSC 820930
kAl SERCOO Group GenbH HAE 212388 Namecko Lingon Frbd'idh&nd&uﬂo% o58 a8t

Brandt GmbH HRB 200890 Néx StraBe 8. Psc 27404

Bucker R Easing GenbH HRE 0114 Neémecko Lingan, me:n-r-:m-smm G 4081

Denitsche Technk Service GmbH HRE 20T2RR Nameckn Zaven, Ludwig-Elsbett-Strefle 1, PSC 27404

zinik spolednosti fizi se SERCCO ENERGY GimbH ne zékiade zépisu do obchodniho rejstiiku ane 23. E. 2024 s roziodnym Snem fize 1. 1. 2024

MT Energy Servics GmbH HRE 204945 Nimecko waen L.dﬁs&‘-amsunsu PsC 27404

MWE Pownr GmbH HAB 28426 HB 3 Bresr ri s 60, PSC 27508

SERCOO ENERGY GmbH HRB Bs1 Némecko Menghoten, Ettenkofen 20, PSC 8482

Creen Energy Efficienc: 8 HAB 32783 Namecko Magdetung, o/o Cempua Towar, Universitatspiats 1, PSC 38106
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Vetejné / Public




= m; Elevion Creen Gmbl

E R Fievion Huiding Hafia Sit
me R inewa consulting Sl
R inewn Srl
mel AR SYNECO PROJECT Sx
w05 BUDRIO GFE 312 SOCIETA' AGRICOLA SR.L
reyieni pociy o X1 X 26 8 2024 ipdvodres TO S
Ll Ak AGRICOLTURA PER LENERCIA SOCIETA AGRICOLA AR.L.
meR Rl SOCIETA ACRICOLA DEF SRIL
L SOCHTA AGRICOLABTIC SRL.
Sowieta’ Agricola Falgos Sl
= LRl Belectric Hahe Srl
rena sidia 2, 2. 2024 (pivodné Latine {LT], Via Prvemno 18, PSC 04100)
— 100%
zména sidia 30. 1. 2024 (plvodné Latina [LT], Vie Privernc 18, PSC 04100)
Ll MEPSOLAR A4S H L

R MP SOLAR2SRL
zmena sidia 30. 1. 2024 [pivodné Latins (LT, Via Utente 18, PSC 04100)
— 100%
zmena sidia 30, 1. 2024 {plvodné Latina [LT], Via Priverno 18, 04100
e U UNISOLAR S H L
rména sidla 30 1. 2024 (pivodné Latina [LT], Via Priverno 18, PSG 04100}
iR BAINSIZZA SOLARE 1SR L
zmens sidla 4. 3. 2024 (pbvodné Latina [LT], Vie Privarno 18, PSC 041001

— 00%
zmena sidia 4. 3. 2024 (plivodné Latina {LT], Via Privernc 18, PSC 041601
e B Project XS 1l
LA R Hegh-Tech Clima S A
il Rl Fivaceon Onterrewh Hotiding GebH
Bl Moser & Partner frggenieurburo GmbH
Al Syneco tec GmbH
DL Bl M Heat Gmb
el R Wagner Consult GmbH
L ZOHD Groep BY
L Shitt Energy BY.
AUlh Al Enecgy Shift BV
b Al Enargy Stuft Instatlaties BV
— 00K L et
ol Gl Betectoin France SARI
ol W Beisctiie Sake Lid

sme=nn sictin 1?2 8 2024 (pheons Chippenham 5

Caliow Hil, Collow Pary, Brinkworth, PSC SN 5FD)

zména sidia 30. 1. 2024 {phvodng Latina [LT], Via Utente SNC, Torre Pontina Numero 20, PEC 04100)

1

zméana nazwu spolednosti (plivodné SP Solarprojekin 17 Verwaltungs-GmbH), zména identifikacnio Cisla spolecnosti (plvodné HRE 8306), zména sidla (plivodné Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 87509), to vae 23. 1.2024
tibe 5

HRB 2001028 Namecko Bloriin, MaverstraBe 77, PSC 1017

G26810213 Botanc (2), Via Galied Caltel 10, PSE 36100
0174900021 Ithha Bolzano (B2), Via Galbeo Gatilel 10, PSC 30100
02938480215 Hafie Botzanc (B, Vie Galfeo Gallie! 10, PSC 2910G
02280040220 fidbe Bolzana (82, Vis Gatioo Galiei 10, PSC 39100
03139141208 Hélie Monghidoro (B(), Via Provincisie 31, PSC 40063
02825841304 RV Bolsgna (BOY, Vie defle Lame 118, PSC 40122
02823770218 Hisis Casaioons (VR), Via San Michaie 3, PSC 37052
02900370088  Hille Chiari {BS), Vie San Monticelli 4, PSC 28032
04132601206 Il Bologna (BOK, Vie Alfonse Rubbian 672, PSC 40124
02406030690  lide {atine 47), Via Pontinia 60, PSC 04100
03038000598 inike {istim 477, Via Pontinia 80, N Plano, Intermo 193, PSE 04100
03108520858 Itife Latsna 0011, Via Pontiiie 80,V Mano, Intaro 13, PS8 04100
O311B08%c Hilee Latina 0T}, Via Pontini 80, PSC 04X00
03177320509 tdbe Lstina A1), Via Pontini 80, V Planc, interno 1, PSC 04100
0363720696 tidke Listine i1, Vis Pontini 50, IV Plend, fnterno £35S 041G
DN 00N e Lnting 1), Via Poatinia 84, P5C 04100
03240600687  lihe Letina 1), Vie Pontinie 80, PSC 04100

ofFreamaz ttabe Trieste TS}, Via Sen Lszzare &1, PSC 34122

10045926 Aumunsko Popesti-Laordeni, 1l Soe, Barceni, Jud. ifov, PSC 077160
FN 529923 z Rakoiavko Absam, Selzbergstrae 13a, PSC 6067

FN 252004 v Rakousko Absam, SelzbergetraBe 13, PSC 0087

N9y Rakousho Absam, Saizbergatrae 13a, PSC 5067

ENITTR66 1 Fakousko Abasm, SalzbergstraBe 13, FSC 6067
FN 348402 w Hakousko Absem, Salzbergstradle 13a, PSC 6067

822364890 Nizozemsko Berneveid, Zwolleweg 9, PSC 37781

82260901 Nizozemsko Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 3770R

84074851 Noogerko Barneveid, Zwolleweg 9, PSC 37711

58668217 N Bameveld, 2 g9, PSC I7TTINA

514481241 Lerna Ba'er Sheva, Ha-otser St 20, PSC 2280

514456078 France Voires, ZAE Via Etrope Est Rue de Stockhalm, PSC 34350

gMa207s Veks Britdnle  Chippenham, 11/12 Caliow Hill, Callow Park, Brinkworth, PSC SNIS SFD

Vefejné / Public

oo —



- wox B G THAGTHT
il VR TEZ Erneumstiars Eresgpen Ver walturags Gmt HAB 4in2s
et h B CET § e buw e Eres gpen Betedupangs 8§ Godidd 8 HTGE

LR CEZ France SAS 430672699
[_ s L Rl Ferme Eolienne de la Pibulle SAS 813067817
zmena sidla 17 10. 2024 (plvodna Toulouse Cedex §, 2 Rue du Libre Echenge CS 85893, PSC 3%00
Rl Frrme Folienne de Neuvilke aux-Bowm SAS FOT00R A
zména aidia 17.10. 2024 {pdvodné Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echenge CS 95893, PSC 3%D4)
Sl Ferme Eobenne de Semt Laurent de- Cerrs SAS 807308454
zména sidia 17, 10, 2024 (phvodné Toulouse Cedex 5, 2 Rus du Libre E CS 95893, PSC3mos)
0% si3057081
zména sidia 18. 10. 2024 {pvodng Towlouse Cadex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95833, PSC 315001
— 100% Ll
zmena sidia 17 10. 2024 (pivodné Toulouse Cadex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSE 31506
il C B Ferme Eobenna des Grands Clos SAS BO7308SE2
zmena sidia 17 10, 2024 (pivodng Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 55893, PSC 3504
Sl AW Freeme Eolienne du Germance SAS, societe pn fqudation SHa3sa81
prevod 1 kusu akcie na spole¢nost CEZ Erneuerbere Energien Betei s § GmbH 31. 7. 2024, vstup do hkadoce 1 €
[~ 100% 89450017
zrnens sidia 17. 10, 2024 {pivodné Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Eche PSC 3500
i R Ferme Eolienne o Andetaroche SAS 820079840
ge CS 95803 PSC 31508)
— 100% Big870075
snge CS 95893, PSC 31500:
S B Ferme roltenne du Blesscnnier SAS HA0SHAE
zmena sidia 17 10. 2024 (plwodné Towdouse Cadex 5, 2 Rue du Libre £ CS 96893, PsC 3108
— 100% ke ]
zmeéna sidia 17. 10, 2024 (pivodné Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 96893, PSC 11505
s R Ferme nolienna de ia Petite Valade SAS 8050178
zméne sidia 17. 10. 2024 (pinodné Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506) )
Rl Ferme eobenne dos Besses SAS Sdisdoro
zméns sidia 17 10, 2024 {pdwodné Toulouae Cedex 5§, 2 Rue du Libre Echange CS 95833, PSC 31506)
el ¢ AW ferme cobenne de Nueld sous Faye SAS 797800637
zmera sidla 17 10 2024 (pdvodné Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 306!
- =
ol LBl Windpark Nortorf GmbH & Co KG HRAWDIBG FL
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Vefejné / Public

Hizozemak Amisrdam, Herikerbergweg 157, PSC 1I0ICN

Némecko Hamieg, Am Sandtorkai 74, PSC 20487

Hambung, A Sandtorkai 74, PSC 20457 —
Francie T 8E; C Caffarsill, Immeubld Astna, PSC 31000
Francie Toulouse, 1 Bue da la Soutfiane, PSC 31500

Francie “Tollotse, T Rin de fo Souftlenes, FSC 31600

Francie Touloiea, 1 e de fa Souttleris, PSC $1800

Francie Toulouss, 15 de la Scutfierie, PSC 31800

Francle Toulowes; | Rl da fe Soutfieris, PSC 3800

Francie Tououme, | Rie de s Souttieris, PSC 38500

Frencis Toulbuwe Cadex 8, 2 Aue du Libre Ectisngs CS 85863, P53 31806 1 akcie. —
2024 zank: spolacnosh fikwdaci 30 § 2024

Francie Toukiuse, TR o8 s Souffierie, PSC 3800

Francie Toukouss, 1 B0e da ls Solrtierie, PSE 3805

Froncie Toukouse, { Rie de ln Souffince, PS5 31800

Francic Toulolee, { Fim de le Sourtieris, PSC 31500

Francie Toulolse, § i de In Souffleds, PSS 3800

Francie Toulouss, | Rua da ia Souttiers, PSC 31800

Francie Touldtee, 1Hua do bs Sourfiens, PSS 31800

Fronce Totdouse, 1Roe de ts Soutfleris, PSC 3100

Nameckc BruBlenkiqe, Daciienkocq 18, PSC 25821



Vefejné / Public

L w02 B S i———— HUE 141007 kémecko Hamburg, Am Sandtoriel 74, PSC 20457
RS Windsark FOMREN-LINDEN GmbH & Ca KG HRA 28366 HB Nemacho Bremen, Stephantorsboliwerk 3, PSC 28217
il A CEZ Windporks Lee GmbH HRB 30408 HB Nemecke Bnam-:n smm«mwm 3,PSC 28217
£ 2 Windpark Frauenmark lIl GmbH & Co KG HRA 26112 HB Hé rk 3, PSC 28217
Windpark Chewrtz-Zethfingen GmbiH & Co. KG HRA 281ia HB Némecko Bmmen. Stephanstorsboliwerk 3, PSC 28217

Ll Windpark Zagsisdort GmbH & Ca KG HRA 26000HB  Nemecko Bremen, Stephanitorsboiwerk 3, PSC 28217
LW CEZ Windparks Luv GmbH HRB 30201 HB Namecha Bremen, Stephenitorsboliwerk 3, PSC 28217
L Tl Windpack Gremersdorf GmbH & Co KG HRA 27087 HB Némecka Bremen, Stephanttorsboliwerk 3, PSC 28217
{39 Windpark Mengeringhausen GmbH & Co, KG HRA 24214 HB Namecko Bremen, Stephanitorsuotiwark 3, PSC 28217
BULER Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG HRAZST26HB ~ Némecko Bremen, Stephonitorsboliwerk 3, PSC 28217

I Windpark Naundorf GinbH & Co KG HRA 25228 HB Naémecko Bremen, Step! & 3, PSC 28217
ST CEZ Windparks Nordwind GmbH HAB 28D44 HB Némecko Bm-mn smuwmrsbot\wm 3 psC 227
Pl Windpark Badow GmitiH & Co KG HRAZ24600H8  Némecko % 3, PSC 28217
BRGEE CASANO Mobiliengesellschuft mbH & Co. KG HRA 2B482HB  Mémwcko B St k 3, PS¢ 28217
B LT juwt Wind Carmany 100 GmbH & Co. KG HRAZ0620HB  Némecko &-m-n Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217 #.50% ]
WEETSEE BANDAA Motuiengesellschaft mbH & Co. KG HFA 28344 HA Nameck Bramen, St 3,ps 287

SRR Windpark Dottoln GmbH & Co. KG HRA 10375 FL Nemecko ReuBsnkoge, Caciienkoog 18, PSC 25821

Tvyseni komanditniho podils na 100 X (pdvadng 50 X viastnia spolecnost CEZ Emeusrbare Energien BstaligmgnRCmbH & to prostrecnictvim spoleénosti GP JOULE PP1 GmbH & Co. KG), v dilslediu cehoi se tato spoletnost stala osobou ovédanou 31, 1. 2024
RHB 140977 Nemecko Hamiiag, Ami Sandtorkal 74, PSC 20457

89828 Maita Qormi, The Landmark, Level 1, Suita 2, Triq L Ifun, PSC GRM 3800

— g2 X : . 8231747 Lucembursho  Lamembourg, 16 Boulsvard FW, Raitteisen, FSC 241t

c zmens sictis 13 § 2024 (plvodnd Lusembours, 20, Boulevard Rowal, PSC 2449
w00 BRI iDL, 1 Bodeverd W Falesh PSC 241
L shazice spoisinosh 28 B 2024 rmena 1efia 13 9 2004 ipdvodne Luvembourg, 20, Boulevard oy S0 2449

100 %

2430673 Ceakd ropLblika  Prahe §, Proseckd 855/08, Prose, PSC 19000
= ipoleinosty 28 B 2024
DR GasMet, s10 bl Coskd reputiika Ust! nad Labens, Kiizks DAG/S, Kifse, PSC 40001
sk o spolecnonti 28 82024

0% CEEErTTT I 05 Ceskd e B, P 4901 T, PSC 60200

skvizice spolecnosti 28 8 2024

M Ceska republike - Ministerstvo financi CR

W dceiine spolecnosti Ministerstva financ! CR(CEZ a 3)
® dceiiné spolecnosti CEZ, a. ¢

B vruckyCEZ a0

B prevnucky CEZ, a o,

B propramutky CEZ 8 s
CEZ a5

8 den Koncernu CEZ
B zenkla spolecnost
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Priloha B — Piehled vzajemnych smiuv

CEZ a.s. Smlouva o podnajmu prostor slouzicich podnikani a
20240116-101 podnikatelském najmu véci movitych najemce
CEZ a.s. Podnajemni smiouva a smlouva o podnikatelském
20240529-104 najmu véci movitych najemce
CEZ, a.s. |20240809-101 | Podnajemni smlouva néjemce
CEZ a.s. Smlouva o poskytovani sluzeb (inzenyrsko-
20180509-101 poradenské sluZby v oblasti energetiky) dodavatel
CEZ, a.s. |108187/31 Smilouva o poskytovani sluzeb odbératel
CEZ, a.s. [4100889351/9 Najemni smlouva najemce
CEZ, a.s. |ELENZ_4823900
020 Najemni smlouva najemce
CEZ, a. s. |EPRKO/3811002/
178 Najemni smlouva najemce
CEZ a.s. Vyména usmérfiovadi a stfidadi systéma
20210210-101 zajisténého napajeni dodavatel
CEZ, a.s. Zajisténi dlouhodobé provozuschopnosti
20211220-102/1 | transformator( rezervniho napajeni dodavatel
CEZ a.s. Smlouva o spolupraci pro hodnoceni a kvalifikaci | strana
20220421-101 dodavatell se SKODA PRAHA a.s. smlouvy
CEZ, a.s. |20230327-101 Smiouva o dilo na vyménu ohfivaku topné vody dodavatel
EZ a.s. |20231127-101 Smilouva o dilo — ndhrada klapek dodavatel
CEZ, a.s.
20210630-101/3 | Technicka podpora pro operatory bloku dodavatel
CEZ, a.s. |20190215-102/1 | Smlouva o dodévce tepelné energie odbératel
CEZ a.s. [69932101_1 Smiouva o dodévce tepelné energie odbératel
CEZ a.s. |20190205-102/2 | Smiouva o dodévce tepelné energie odbératel
CEZ, a.s. |GDPR_SO_2023 strana
478 Smlouva o zpracovani osobnich Gdaju smiouvy
CEZ, a.s. [4101757409/22 | Najemni smiouva najemce
CEZ a.s. Vypracovani projektové dokumentace (Pfelozka
20240214-102 parovodu) dodavatel
CEZ, a. s. |20241209-101 Uprava zpuisobu chlazeni ucpavek ¢erpadel dodavatel
CEZ, a.s. |20240130-101/2 |Vystavba fotovoltaické elektrarny Dolni Litvinov dodavatel
CEZ, a.s. |20240625-101 Smlouva o dilo (vyména armatur) dodavatel
CEZ, a.s.
20240423-101 Smiouva o dodavce tepelné energie €. 69993505_1 | odbératel
CEZ, a.s. |4100287954/13 |Najemni smlouva najemce
UJV Rez,
a.s. 20160218-102 Dohoda o micenlivosti strana dohod
UJV Rez,
a. s. 20200610-101 Dohoda o zachovani divérnosti informaci strana dohody
UJV Rez,
a.s. 20200323-101 Najemni smlouva nebytovych prostor vé. dodatk{ ndjemce
UJV Rez, Smlouva o zpracovan( osobnich Gdajd mezi UIV ReZ, | strana
a.s. 20201208-102  |a.s.aSKODAPRAHAa.s. smiouvy
UJV Rez,
a.s. 20200127-101 Smlouva o poskytovani stuZeb v¢.dodatkl odbératel
UJV Rez,
a.s. 20211222-102 Dohoda o zachovani dlivérnosti informaci - Unipetrol | strana dohody
UJV Rez,
a. s. 20210106-101 Smlouva o poskytovani sluZzeb odbératel
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UJV Rez,

a.s. 20220425-105 Najemni smlouva na halu vodarny 431/1 najemce

UJV Rez,

a.s. 20220401-102 Rekonstrukce obj. 250 dodavatel

UJV Rez,

a.s. 20220401-103 Opravy objektu 250 KS oprava infrastruktury dodavatel

UJV Rez,

a.s. 20220912-101/1 |Vodikové hospodarstvi - diléi smlouva MniSek dodavatel

UJV Rez,

a.s. 20220908-101 Nahradni zdroj vytapéni arealu UJV Rez dodavatel

UJV Rez,

a.s. 20230118-101 Smlouva o dodavkach energii, SO-250 odbératel

UJV Rez,

a.s. 20230119-101 Smlouva o dodavkach energii, SO-431 odbératel

UJV Rez,

a. s. 20210219-101/2 | Najemni smlouva, S0250 najemce

UJV Rez,

a.s. 20220425-105 Néjemni smlouva, S0431/1 najemce

UJV Rez,

a.s. 20230725-102 Smlouva o poskytnuti ivérového ramce diuZnik

UJV Rez, Smilouva o spolupraci pfi prokazovéni splnéni straris

a.s. 20240509-101 podminek kvalifikace a o uzavieni budouci smlouvy | smlouvy

UJV Rez,

a.s. 20240911-103 Dohoda o vystaveni finanéni zaruky pfijemce

UJV Rez, Dohoda o zachovani dlivérnosti - Skoda Praha - NJZ

a. s. 20241121-102 EDU strana dohody

UJV Rez,

a.s. 20240916-101 Oprava kanceldfi v 1.NP, |. dil, smér feka v SO 250 dodavatel

UJV Rez, PDPS pro EDU 8761 Nahrada klapek TOPAS L32.1

a.s. 20231228-101/1 | 115610 dodavatel

UV Rez, |20210106-

a.s. 101/1/17 Poskytovani ICT sluzeb 2024 odbératel

CEZICT

Services,

a. s. 20170411-103 Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb odbératel

CEZICT

Services,

a. s. 20170808-101 Dilgi smlouva o poskytovani sluzeb (2016) odbératel
EZICT

Services,

a.s. 20171002-105 Diléi smlouva o poskytovani sluzeb (2017) odbératel

CEZICT

Services,

a. s. 20171002-105/1 | Dodatek €. 1 k DilCi smlouvé o poskytovani sluzeb | odb&ratel

CEZICT

Services,

a. s. 20170411-103/1 | R&mcova smlouva o poskytovani sluzeb odbératel

CEZICT

Services, |20170411-

a. s. 103/DS01 Dil&i smlouva k ramcové sml. na obdobi 01-07/2020 | odbératel

CEZICT

Services, |20170411-

a. s. 103/DS02 Diléi smlouva k ramcové sml. na obdobi 08-12/2020 | odbératel

CEZICT

Services,

a.s. 120210331-101 Ramcova smiouva o poskytovani sluzeb odbératel
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CEZICT

Services, Diléi smlouva o poskytovani sluzeb k Ramcové

a.s. 20210331-102 smlouvé odbératel

CEZICT

Services, Dodatek &. 1 - Ramcova smlouva o poskytovani

a.s. 20210331-101/1 | sluzeb odbératel

CEZICT

Services, Dodatek €. 1 - Diléi smlouva o poskytovani sluzeb k

a. s. 20210331-102/1 | Ramcové smlouvé odbératel

CEZICT

Services, Dodatek €. 2 - Diléi smlouva o poskytovani sluzeb k

a.s. 20210331-102/2 | R&mcové smiouvé odbératel

CEZICT

Services,

a. s. 20231121-101 Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb odbératel

CEZICT

Services,

a.s. 20231121-102 Diléi smlouva o poskytovani sluzeb odbératel

CEZICT

Services,

a.s. 20231121-102/1 | Dodatek 1 - Dil¢i smlouva o poskytovani sluzeb odbératel

CEZICT

Services, strana

g. S. 20231121-101 Smiouva o zpracovani osobnich udaju smlouvy
EZ

ESCO, a. Ramcova smlouva o poskytovani odbornych inz.

.E. 20170426-108 Techn., realizacnich a souvis.sluZzeb dodavatel
EZ

ESCO, a. Smiouva o poskytovani odbornych finanénich

S. 20200122-101 sluzeb dodavatel
EZ

Obnoviteln

€ zdroje Smlouva o dilo - Kfizeni VN se Zeleznici — vyvedeni

S.I.0. 20240227-102 vvkonu FVE Vajmanka dodavatel

Elektrarna

Dukovany (4101774368 Smilouva o poskytovani sluzeb

Il, a.s. dodavatel

Elektrarna Smlouva o dilo — koncepce POV ve varianté dvou

Dukovany |4570027962 blok{: Zpracovani generelu vystavbovych ploch a

Il, a. s. zafizeni stavenisté pro dva bloky NJZ EDU dodavatel

Elektrarna

Dukovany 33:15/88331 '202 4 | Diléi poZadavek &. 01/2024

I, a. s. dodavatel

CEZ

Recyklace, Smlouva o zajisténi plnéni povinnosti vyrobce strana

S.I.0. 20230222-102 elektrozafizeni smlouvy

MARTIA Smiouva o dilo

a.s. 20240223-101 8761 - Nahrada klapek TOPAS L32.1 116 610 odbératel

MARTIA | 20240909- Smiouva o dilo

g.s. 101/0P Montazni dokumentace pro kabelovou lavku dodavatel
EZ

Distribuce, strana

a. s. 20210107-102 Smilouva o zpracovani osobnich Gdajd smlouvy
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