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O nas

SKODA PRAHA a.s. je dodavatel energetickych celkil, za nimz stoji 70 let projektovani
a vystavby na mnoha mistech svéta.

Poslanim spolecnosti je poskytovani inzenyrskych a dodavatelskych sluZeb v oblasti vystavby,
modermizace a prodluzovani Zivotnosti energetickych vyrobnich zdroju véeho druhu.

Jsme generalnim dodavatelem vystavby elektrarenskych celk(l a jejich soudasti, resp.
rekonstrukci. Svym klientim nabizime rovnéz inZenyrskou &innost, projektovani
technologickych celk, konstrukci a specifickych technickych fe$eni.

SKODA PRAHA a.s. je élenem Skupiny CEZ patfici k nejvétdim energetickym koncerniim
ve stiedni a jihovychodni Evropé, resp. souéasti Skupiny UJV Rez, tvofené skupinou podnikii
vlastnénych tradiénim a silnym dodavatelem projektovych ainzenyrskych feseni pro
energetiku, primysl a zdravotnictvi, spoleénosti UJV Rez, a. s.
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Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, ktera patii mezi nejvétsi ekonomické subjekty
v Ceské republice i ve stfedni Evropé a ktera vyznamné pfispiva k rozvoji energetického
sektoru regionu. V ramci fe$eni energetické krize v roce 2022 Skupina CEZ prokazala, Ze je
bezpeénym a spolehlivym pfistavem pro své zakazniky, a dokazala zajistit maximaini dodavky
energii pro Ceskou republiku i sousedni zemé.

Ve své &innosti klade Skupina CEZ dlraz na naplfiovani globalnich klimatickych cilt,
dekarbonizaci a na dopady podnikani na Zivotni prostiedi obecné. Zaméfuje se na rozvoj
jademych a obnovitelnych zdroj0 a na inovace v energetice, aby mohla zakaznikim
poskytovat spolehlivé a udrzitelné sluzby.

Tézisté hodnoty je vytvafeno z bezemisni vyroby, distribuce a prodeje elektfiny a tepla.
Vyznamnymi éinnostmi jsou dale obchodovani s komoditami, distribuce a prodej zemniho
plynu, téZba a zejména poskytovani komplexnich energetickych a modernich technologickych
sluzeb.

Skupina CEZ dava praci témér 29 tisicim zaméstnancti a dodava energie a moderni
energeticka feseni milionam zakaznik v Ceské republice, Némecku, Polsku a na Slovensku.
Mimo stfedni Evropu plsobi zejména ve Francii, Italii, Nizozemsku a v Rakousku.

Podil hlavnich éinnosti Skupiny CEZ na EBITDA v roce 2022 (%)

_ %
VYROBA - Trading 17 "
VYROBA - Jaderné zdroje 35
I \/YROEBA - Obnovitelné zdroje 9 &

VYROBA -Emisnizdroe 17

TEZBA 5

DISTRIBUCE 14

PRODEJ 3 ~
Celkem 100

Vize a spoleéenska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pfina$et inovace pro fedeni energetickych potteb a prispivat
k vy$8i kvalité Zivota. Strategie ,VIZE 2030 — Cista Energie Zittka“ je zaméfena na dynamickou
pfeménu vyrobniho portfolia na nizkoemisni a dosazeni piné klimatické neutrality jiz do roku
2040. Soudasti je zavazek ukonéit vyrobu tepla z uhli a zasadné omezit vyrobu elektfiny z uhli
do roku 2030.

Zakladnim pfedpokladem bezemisni vize a priority energetické sobéstaénosti je rozvoj jaderné
energetiky a vystavba 6 000 MW novych obnovitelnych zdroju jiz do roku 2030. Do konce roku
2024 je cilem v koordinaci s éeskym statem vybrat dodavatele na vybudovani nejméné
jednoho nového velkého jaderného bloku v CR. Sougasné byla urychlena pfiprava vystavby
malych modulamich jadernych reaktor(, prvni takovy reaktor by mél byt umistén v lokalité
Temelin.

V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka feseni
a nejlepsi zakaznickou zkusSenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje do
modernizace a digitalizace distribu¢nich siti, chce byt nejspolehlivéj§im dodavatelem energii
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a modernich komplexnich energetickych sluzeb a hodla byt leaderem energetické
transformace a dekarbonizace pramyslu v Ceské republice a stfedni Evropé.

Pfi svém podnikani se Skupina CEZ fidi pfisnymi etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné
chovani k zaméstnancim, spole¢nosti a Zivotnimu prostiedi. Hlasi se k principiim trvale
udrZitelného rozvoje s diirazem na oblast ESG (Environmental, Social, Govemance) jako
integralni sougasti Fizeni celé spoleénosti. Skupina CEZ podporuje energetickou Uspornost,
prosazuje nové technologie a inovace a zaméfuje se na investice do modernich technologii,
védy a vyzkumu. Firemni kultura je orientovana na bezpeénost, vnitini efektivitu v zajmu ristu
hodnoty Skupiny CEZ a vytvafeni prostiedi pro profesni riist zaméstnanctl a rovné pileZitosti.
Jednou z priorit je Uzké& spoluprace s komunitami a co nejvstiicnéjsi pfistup k zakaznikim.
Komplexnim cilem je dostat se v hodnoceni ESG do roku 2023 mezi 20 % nejlepsich.

Nejvyznamnéj$im akcionafem mateiské spoleénosti CEZ je Ceska republika s podilem na
zakladnim kapitalu témé&r 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a varavské burze
cennych papir(, kde jsou souéasti burzovnich indexd PX a WIG-CEE. Trni kapitalizace CEZ
k 31.12. 2022 ¢inila 413 mid. KE a b&hem své existence odvedla spoleénost CEZ na
dividendach svym akcionaiim témér 369 mid. K¢.

Skupina CEZ dlouhodobé patfi k nejvétsim dafiovym poplatnikim v Ceské republice a
k zakladnim piliftam &eské ekonomiky. Za 30 let od vzniku akciové spoleénosti odvedl CEZ
¢eskému statu na dividendach, danich, darech a platbach za emisni povolenky vice nez 800
mid K&.
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Udaje o osobach odpovédnych za vyro&ni zpravu

Pfi vynaloZeni veSkeré pfiméfené péce jsou podle nadeho nejlepsiho védomi Gdaje obsazené
ve vyroéni zpravé spravné a nebyly v ni zamléeny Zadné skuteénosti,
které by mohly zménit vyznam vyroéni zpravy.

V Praze, dne 24. kvétna 2023

Ing. Mgr. Zbynék Savara
pfedseda pfedstavenstva

Ing. Tomas Novotny
¢len predstavenstva
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Uvodni slovo generalniho feditele spoleénosti
Véazeni,

spoleénost SKODA PRAHA a.s. je zde pro zakazniky a jejich energetické vyrobni celky letos
pfesné 70 let. Je mi velkou cti v tomto historicky vyznamném roce pievzit od pana Ing. Jana
Stancla vedeni spoleénosti a moci se podilet na rozvoji spoleénosti, a predevsim jejiho poslani,
jimz je i nadale dodavat to nejlepsi, nejefektivnéjsi a nejmodernégj§i vyrobni zafizeni,
zakaznikim pomahat nalézat ta nejlepsi reseni, fesit dllezité inzenyrské otazky a pfispivat
k rozvoji celého energetického vyrobniho odvétvi.

Na8e usili se vroce 2022 neubiralo jinym nez timto smérem. V nelehkém poskovidovém
obdobi, kdy se svét zaal vypofadavat s dalsi zasadni hrozbou v podobé dopadli vale¢né
agrese, mimo jiné energetické krize, jsme i nadale dorucovali maximum svym zakaznikim a
usilovali 0 nové projekty. Jako pevna sougast Skupiny CEZ a Skupiny UJV zname své poslani
— jako tradi¢ni dodavatel bezvyhradné podpofit matefskou skupinu v jejim dsili dosahnout
bezemisni vize a stanovenych priorit energetické sobéstaénosti, a to pfedevsim v oblasti
jademé energetiky a obnovitelnych zdroji. Mix nasich projekti zroku 2022 tomu piné
odpovida, jakkoliv jsme zde stale pro v8echny zakazniky a vSechny typy projekit bez rozdilu.

Zaruéuji se Vam, Z2e nas tym bude i nadale veskerou svou praci usilovat o nejlep$i mozna

energeticka feSeni a v8em zucastn&nym za jejich energii, pili a odbornost, nejen v roce 2022,
velmi dékuji.

V ucté /
£ 7
/

7
Ing. Mgr. Zbynék Savara



Piehled vybranych vysledkii SKODA PRAHA a.s.

@) sHopA PRANA

Ukazatel Jednotka 2018 2019 2020 2021 2022
Provozni wnosy mil. K& 156 314 252 238 263
EBITDA mil. K& -75 6 -24 -60 -40
EBIT mil. K& -75 -1 -24 -60 -40
Zisk po zdanéni mil. K& -85 -17 -48 -73 -44
Aktiva celkem mil. K& 574 1188 901 454 447
Vlastni kapital mil. Ké 543 700 652 278 234
Investice (CAPEX) mil. K& 0 0 0 0 0
Provozni cash flow mil. Ké -69 -120 -103 -74 -164
Fyzicky potet zaméstnancii k 31. 12. podet 77 101 65 62 60

HOSPODARSKE
VYSLEDKY




NASE

@) sHopA PRAKA

Organy spole¢nosti a jeji management

Organy spoleénosti SKODA PRAHA a.s. a jejich pravomoc a pusobnost definuje zakon
a stanovy spoleénosti.

Nejvy$sim organem spoleénosti SKODA PRAHA a.s. je vaina hromada akcionaftl. Spolegnost
je vdotéeném obdobi vlastnéna jedinym akcionafem, jenz vykonava pulsobnost valné
hromady. Valna hromada voli a odvolava €leny predstavenstva a dozoréi rady.

Spoleénost ma tfi¢lennou dozoréi radu. Ta vykonava kontrolni éinnost definovanou zakonem
a stanovami spoleénosti.

Statutarnim organem spoleénosti je tficlenné piedstavenstvo. Piedstavenstvo vykonava
obchodni vedeni spoleénosti, resp. ¢innosti definované zakonem a stanovami spoleénosti.
Piedstavenstvo rozhoduje o obsazeni pracovnich mist generalniho feditele a feditelli isek
spoleénosti (podfizenych generalnimu fediteli) a o odvolani z t&chto pracovnich mist.

HODNOTY




Valna hromada
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Spoleénost SKODA PRAHA a.s. ma jediného akcionare. Pusobnost valné hromady vykonava

tento akcionar.

Pusobnost valné hromady je stanovena pravnimi pfedpisy a stanovami spole¢nosti. Vaina
hromada si nem(zZe vyhradit rozhodovani véci, které nalezi do pusobnosti jinych organt

spoleénosti.

Rozhodnuti jediného akcionéfe pfi vykonu pusobnosti valné hromady je vydavano v pisemné
formé a predkladano predstavenstvu a dozoréi radé.

V roce 2022 byla jedinym akcionafem v pusobnosti valné hromady uéinéna tato rozhodnuti:

Rozhodnuti ze dne:

Obsah rozhodnuti:

15. 3. 2022

15. 3. 2022

19. 4. 2022

13. 6. 2022

schvaleni ukazatel( planu spoleénosti pro rok 2022
schvaleni dodatki smiuv o vykonu funkce ¢lenu
pfedstavenstva uzavienych s Ing. Janem Stanclem a Ing.
Radkem HolejSovskym

schvaleni vyhodnoceni plnéni kol pro roéni odmeény za
rok 2021 &len(i pfedstavenstva

schvaleni plnéni ¢leniim predstavenstva spole¢nosti

schvaleni fadné ugetni  zavérky sestavené
k 31. 12. 2021

schvaleni vypofadani ztraty z hospodareni spoleénosti za
rok 2021
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Dozoréi rada spoleénosti

Dozoréi rada spole¢nosti SKODA PRAHA a.s. je tfitlenna; ze svého stiedu voli predsedu a
mistopredsedu. VSichni &lenové dozoréi rady jsou voleni valnou hromadou.

Plsobnost a &innost dozoréi rady je dana zakonem a stanovami schvalovanymi valnou
hromadou. Dozoréi rada je kontrolnim organem spole€nosti. Dohlizi na uskute&fiovani
podnikatelské &innosti spole¢nosti a na to, jak pfedstavenstvo vykonava svoji plisobnost.
Kontroluje zejména hospodareni spoleénosti, pfezkoumava ucetni zavérky a navrhy
na rozdéleni zisku, resp. Uhradu ztraty.

Ulohou dozoréi rady je zastavat kromé& popsané kontrolni role i roli poradni autority,
kterd predstavenstvu poskytuje pfi jeho strategickém rozhodovani podporu, doporuceni
a stanoviska. Dozor¢i rada ve stanovami vyjmenovanych pfipadech potvrzuje néktera zasadni
rozhodnuti pfedstavenstva, resp. k uréenym rozhodnutim a krokim pfedstavenstvu udéluje
svlj predchozi souhlas.

Dozoréi rada spoleénosti SKODA PRAHA as. se vroce 2022 ses$la &tyfikrat.
Pfi své organizaci se dozoréi rada fidi jednacim fadem, jehoZ schvaleni je v gesci
tohoto organu. Dozoréi rada rozhoduje nadpoloviéni vétSinou vsech ¢len(l, sva rozhodnuti
pfijima i operativni cestou — formou hlasovani mimo sva zasedani.

Na jednanich dozor¢€i rady je vzdy pfitomen nejméné jeden Elen pfedstavenstva, ktery osobné
prezentuje projednavané materialy. Zasedani se G€astni tajemnik spole¢nosti, ktery pofizuje
zapisy o zasedani dozorci rady.

Veskeré dokumenty, které dozorci rada projednava, resp. jsou ji predlozeny spoleénosti, jsou

archivovany v pisemné a elektronické podobé. Bezpeénost téchto archivalii je fizena
v souladu s principy platnymi pro tuto oblast ve spoleénosti.
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Clenové dozoréi rady*

Ing. Daniel Jificka (* 1962)
pfedseda dozoréi rady od 1. 9. 2020
¢len dozoréi rady od 1. 9. 2020

Daniel Jificka plisobi od zagatku, resp. poloviny roku 2018 ve vedeni spole&nosti UJV Rez, a.
s., vroli élena, resp. pfedsedy piedstavenstva s plsobnosti generalniho feditele. Predtim fidil
coby jednatel s pusobnosti generalniho feditele spoleénosti CEZ InZenyring, s.r.o. (2014—
2017), resp. SKODA PRAHA Invest s.r.o. (2005-2014). Od roku 2002 a2 do svého pfichodu
do Skupiny CEZ (2005) pUsobil ve spoleénosti AL INVEST Biidliéna, a.s. Svou absolventskou
praxi zahajil ve SKODA PRAHA a.s., kde v nejriizn&jich fidicich funkcich (zejména v ramci
vystavby Jaderné elektrarny Temelin) pracoval do roku 2000. Daniel Jificka je absolventem
Ceskeého vysokého ugeni technického v Praze.

Ing. Pfemysl Skoédopol (* 1957)
mistopfedseda dozoréi rady od 1. 9. 2020
¢len dozoréi rady od 2. 4. 2019

Ing. Pfemysl Sko&dopol je absolventem Vysoké $koly ekonomické Praha, oboru ekonomika
primyslu. Pracuje ve spoleénosti CEZ, a. s., jako specialista majetkovych uéasti, predtim
pusobil ve Spofitelni investiéni spole¢nosti a.s. jako vedouci oddé&leni, resp. zastupce feditele
skupiny analyz a spravy akciovych u(casti, ve spoletnosti CREDIT RATING, s.r.o.,
na pozici Security Analyst pfipravoval zavedeni ratingového hodnoceni ekonomickych
subjektd v Ceské republice, pusobil téZ jako zastupce vedouciho oddéleni na Ministerstvu
primyslu a obchodu Ceské republiky.

ing. Milan Vrana (* 1968)
élen dozoréi rady od 1. 9. 2020

Ing. Milan Vrana je absolventem Vysoké Skoly strojni a elektrotechnické v Plzni, oboru tepelné
a jaderné stroje a zafizeni. Ve spole¢nosti CEZ, a. s. pracuje na pozici feditele ttvaru Rizeni
techniky jadernych elektraren, s odpovédnosti za investi¢ni projekty, technicky rozvoj a spravu
projektu obou jadernych elektraren. V CEZ, a. s. zadinal na pozici spravce havarijnich
systémd, nasledné jako koordinator Gtvaru primarni ¢asti, v ramci vystavby Jaderné elektramy
Temelin téZ pusobil v oblasti inZenyringu na riznych pozicich.

* Razeno v abecednim pofadi
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Predstavenstvo spoleénosti

Predstavenstvo spole¢nosti SKODA PRAHA a.s. je tfitlenné, voli svého pfedsedu a
mistopfedsedu. Cleny pfedstavenstva voli a odvolavéa valna hromada.

Pfedstavenstvo je exekutivni, tj. Elenové predstavenstva jsou zaroven ¢leny vykonného vedeni
spoleénosti.

Plsobnost a &innost pfedstavenstva je dana zakonem a stanovami spole¢nosti schvalovanymi
valnou hromadou. Pfedstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti, fidi jeji ¢innost,
zabezpeduje jeji obchodni vedeni, vykon zaméstnavatelskych prav a povinnosti a zastupuje
spole€nost (za predstavenstvo jednaji navenek jménem spolec¢nosti ve véech zalezitostech
spoleéné alespori dva ¢&lenové predstavenstva). Plsobnost predstavenstva je podrobné
vymezena ve stanovach spoleénosti SKODA PRAHA a.s., které jsou uloZeny ve sbirce listin
obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze.

Pfedstavenstvo pfedklada vainé hromadé ke schvaleni koncepci podnikatelské innosti
a jeji zmény, jejiz aspekty nasledné pienasi do strategického fizeni spole¢nosti. V ramci
strategického sméfovani spoleénosti pfedstavenstvo jako klicova hodnoti doporuceni,
ktera mu poskytuje dozoréi rada spoleénosti. Stanoviska dozor¢i rady, piipadné dle stanov
potfebné pfedchozi souhlasy, jsou pro pfedstavenstvo jednim z voditek pfi fizeni spole¢nosti.

K dkonim, resp. rozhodnutim vyjmenovanym stanovami spolecnosti, si dle povahy
téchto ukonu (rozhodnuti) pfedstavenstvo vyZaduje (i) pfedchozi souhlas dozoréi rady,
(i) stanovisko dozoréi rady, resp. vybrané jednani, ¢i dokumenty pfedklada dozoré¢i radé
k (i) projednani, (ii) prezkoumani, (jii) informaci.

Pfedstavenstvo spole€nosti jedna za spole€nost navenek a interné ji v ramci obchodniho
vedeni fidi, zejména prostfednictvim vytvoreni Fidici struktury spole¢nosti, personalniho
obsazeni této struktury a pokynt vedoucim zaméstnancim spole¢nosti, a dale prostiednictvim
schvalovani internich nastroju fizeni, kterymi jsou predevsim Organizaéni fad, Podpisovy iad
&i Pracovni fad. V rdmci Organizaéniho / Podpisového fadu predstavenstvo napf. stanovuje
pusobnost generalniho feditele a jemu podfizenych pracovniku, které také ustanovuje na dana
pracovni mista a odvolava.

V souladu se stanovami zaseda pfedstavenstvo podle potfeb spoleénosti, zpravidla jednou
mési€né, v roce 2022 zasedalo celkem jedenactkrat. Pfi své organizaci se predstavenstvo fidi
svym jednacim fadem, jehoZ schvaleni je v gesci tohoto organu. Pfedstavenstvo rozhoduje
nadpoloviéni vétSinou vSech &lend.

Zasedani pfedstavenstva se pravidelné v navaznosti na projednavana témata ucéastni
odpovédni feditelé Useku, ktefi pfedstavenstvu osobné prezentuji své materialy a navrhy.
Zasedani pfedstavenstva se G¢astni tajemnik spole¢nosti, ktery pofizuje zapisy ze zasedani
piedstavenstva.

Veskeré dokumenty, které pfedstavenstvo projednava, a dale ty, jez pfedklada dozor¢i radé,

jsou archivovany v pisemné a elektronické podobé. Bezpectnost téchto archivalii je fizena
v souladu s principy platnymi pro tuto oblast ve spole¢nosti.
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Clenové predstavenstva spole&nosti**

Ing. Radek HolejSovsky (*1965)
¢len pfedstavenstva od 1. 11. 2019

Radek HolejSovsky vystudoval Vysokou sSkolu strojni a elektrotechnickou v Plzni, obor
strojirenska technologie na strojni fakulté. Ve spoleénosti SKODA PRAHA a.s. ptisobi od roku
2019 jako ¢&len pfedstavenstva a feditel Useku realizace. Svoji profesni kariéru zahajil ve
spoleénosti SKODAEXPORT, a.s., kde pracoval na obchodné technickych pozicich pfi
vystavbé energetickych investiénich celkl v zahrani&i (Egypt, Madarsko, Cina, Pakistan).
V letech 2008 aZ 2014 pracoval ve spoletnosti SKODA PRAHA Invest s.r.o. na pozici
vedouciho odboru obchodni koordinace a zastupce feditele fizeni projektu vystavby
paroplynové elektrarny 880 MW v Poceradech. Nasledné do roku 2017 zastaval funkci feditele
useku realizace ve spoleénosti CEZ InZenyring, s.r.o. V obdobi 2018 aZ 2019 pracoval na
pozici manaZera Utvaru realizace ve spoleénosti CEZ, a. s. na realizaci energetickych projektt
ve Skupiné& CEZ a na pozici projektového manazera divize integrita a technicky inZenyring ve
spoleénosti UJV Rez, a. s.

Ing. Tomas Novotny (* 1982)
¢len pfedstavenstva od 1. 1. 2021

Vystudoval Dopravni fakultu Jana Pernera na Univerzité Pardubice. Ve spoleénosti SKODA
PRAHA a.s. plisobi od 1. 1. 2019 jako &len predstavenstva odpovédny za finance a ekonomiku
(pfestavku ve vykonu statutarni funkce ucinil v obdobi od 1. 6. 2020 do 31. 12. 2020, kdy za
oblast financi a ekonomiky odpovidal v manazerské roli). Paralelné je odpovédnym ¢&lenem
pfedstavenstva za oblast financi ve spoleénosti UJV Rez, a. s. (od 1. 2. 2020). Pfed pfichodem
do SKODA PRAHA a.s. byl od roku 2014 za stejnou oblast odpovédny v manazerskych
funkcich a od roku 2018 v roli jednatele té2 ve SKODA PRAHA Invest s.r.o., jiz je SKODA
PRAHA a.s. nastupnickou organizaci. Profesni drahu zapoéal v CEZ, a. s. pfes pozice
technického dozoru investora v Elektrarné Ledvice, nakupniho specialisty pro projekty az
k vedoucimu Gtvaru Rizeni rizik a zménova fizeni.

Ing. Mgr. Zbynék Savara (*1986)
Elen predstavenstva od 1. 4. 2023
pfedseda piedstavenstva od 1. 4. 2023

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy a Fakultu mezinarodnich vztah(i Vysoké
$koly ekonomickeé v Praze. Ve spoleénosti SKODA PRAHA a.s. pusobi od 1. 2. 2022, nejdfive
jako obchodni feditel odpovédny za vedeni useku Obchod a Nakup. Od 1. 4. 2023 se stal
generalnim feditelem a pfedsedou piedstavenstva. V letech 2019-2022 byl odpovédny v ramci
divize ENRGOPROJEKT PRAHA, UJV Rez, a. s., za chod Oddéleni obchod a provoz. V
obdobi 2014-2018 zastaval pozici feditele Odboru regionalni dopravy ve spoleénosti Ceské
drahy, a. s. Od roku 2009 zastaval nékolik pozic v ramci poskytovani pravniho poradenstvi.

Ing. Jan Stancl (* 1957)
¢len predstavenstva od 1. 1. 2019 do 31. 3. 2023
pfedseda pfedstavenstva od 1. 9. 2019 do 31. 3. 2023

Vystudoval fakultu strojni CVUT Praha. Ve spoleénosti SKODA PRAHA a.s. pusobil od
1.1. 2019 v predstavenstvu, od 1. 9. 2019 jako predseda piedstavenstva a odpovédnosti
generalniho feditele. Zarover je od 2. 7. 2019 &lenem pfedstavenstva spoleénosti UJV Rez,
a. s. Od roku 2007 pracoval ve SKODA PRAHA Invest s.r.o., nejdfive na pozici $éfa sekce
Klasické a obnovitelné zdroje, pozdé&;ji od roku 2012 aZ do fuze se SKODA PRAHA a.s. jako
jednatel a (od 1. 4. 2016) generalni feditel. V letech 2005 az 2007 pracoval ve Skodaexport,
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a.s. Svou profesni kariéru zahajil vroce 1981 ve SKODA PRAHA a.s., zpod&atku jako
projektant, pozdéji v roli vedouciho strojniho oddéleni projekce.

** Razeno v abecednim poradi
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Management SKODA PRAHA a.s.

Cinnosti spolegnosti SKODA PRAHA as. vyZaduji pruZnou organizaci, umoznujici
mj. v realiza¢ni fazi vykon dodavatelskych ¢&innosti pfimo na stavbach investiénich celku
dle pravidel procesniho fizeni projektu.

Generalnimu fediteli byli k 31. 12. 2022 pfimo podfizeni:
e obchodni feditel

feditel Useku Inzenyring

feditel iUseku Realizace

feditel iseku Finance

feditel odboru Organizaéna zlozka Mochovce

feditel odboru Pravni sluzby

vedouci oddéleni Kvalita a bezpeénost

samostatné pozice:

e asistentka

¢ tajemnik

¢ HR referent

e zmocnénec IMS

Generalni feditel spole¢nosti, feditelé Usekl, vedouci odbor pfimo podfizenych generalnimu
fediteli a samostatné funkce pfimo podfizené generainimu fediteli spole¢nosti zabezpeéuji
vrozsahu svych pulsobnosti, pravomoci a odpovédnosti danych organizaénim fadem
spolecnosti, vnitinimi pfedpisy spole€nosti, popisy svych pracovnich mist a pokyny
generalniho feditele, fidici, kontroini a organizaéni éinnost spole¢nosti. Pii vykonu své &innosti
navzajem spolupracuji a koordinuji €innost podiizenych uUtvart tak, aby byla zajisténa
jednotnost a kompaktnost fizeni spoleénosti SKODA PRAHA a.s. Pii své podnikatelské
ginnosti vyuziva smluvnich vztaht s dodavateli ze Skupiny CEZ, a outsourcuje tak nékteré
administrativné spravni a podptmé ¢innosti.

Generalniho feditele a feditele isek(i na dana vedouci pracovni mista ustanovuje (a odvolava)
pfedstavenstvo spoleénosti.

Personalni obsazeni managementu k 31. 12, 2022

Ing. Jan Stancl, generaini feditel

Ing. Radek HolejSovsky, feditel Useku Realizace

Ing. Tomas Novotny, feditel Giseku Finance

Ing. Petr Pekarek, feditel iseku Inzenyring

Ing. Mgr. Zbynék Savara, obchodni feditel

Roman Faltys, feditel odboru Organizaéna zlozka Mochovce
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Principy odménovani

Schvalovani vyse odmeén za vykon funkce ¢élena predstavenstva a dozoréi rady je svéfeno
do plsobnosti vainé hromady spoleénosti, vainé hromadé dale pfislusi udéleni souhlasu ke
v8em plnénim spoleénosti ve prospéch osob, jez jsou &leny organi, na které neplyne narok
z pravnich pfedpist, ze smlouvy o vykonu funkce, véetné stanoveni a vyhodnoceni
jmenovitych ukoll (kritérii — KPI). Znéni smlouvy o vykonu funkce élent pfedstavenstva a
¢len(l dozoréi rady podléha schvaleni valné hromady (obvykie na navrh predstavenstva, kieré
svUj navrh predklada dozoréi radé ke stanovisku).
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Zprava o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku

Rentabilita viastniho kapitalu, gistad (ROE netto) % -14,5% -2,3% -7,2%| -15,8%| -17,0%

Rentabilita aktiv, Cistd (ROA netto) % -13,5% -1,3% -4,6%| -10,8% -9,7%
EBIT marZe % -48,4% -0,2%| -10,8%| -25,7%| -15,4%
Celkova likvidita % 2013% 348% 448% 356% 241%
Pomér provozniho cash flow k zavazkim % -3615% -75% -200% -149% -594%
Stupeni odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku % - 98% 100% 100% 100%
Kryti stalych aktiv % - - - n -
Obrat aktiv pocet 0,25 0,25 0,21 0,35 0,58

Komentar k vysledkiim hospodareni spoleénosti

Spoleénost SKODA PRAHA a.s. dosahla v roce 2022 vysledek hospodafeni po zdanéni
ve vysi 43,6 mil. K& pfi trzbach z prodeje sluzeb 261,9 mil. K&. Ve srovnani s rokem 2021
doslo ke zlepSeni vysledku o 29,6 mil. K&, pfiéemz trzby z prodeje sluzeb ve srovnani s rokem
2021 vzrostly o 28,1 mil. K¢.

Struktura majetku a kapitalu

Aktiva

Celkova vySe aktiv spole¢nosti k 31. 12. 2022 ma hodnotu 446 920 tis. K&, pficemz
tato aktiva jsou z 98,0 % tvofena obé&znymi aktivy. Obé&zna aktiva jsou tvofena predevs$im
pohledavkami a penéznimi prostiedky. Struktura obéznych aktiv k 31. 12. 2022 (v tis. K&) je
nasleduijici:

Zasoby
77 031

Penézni prostfedky
145 851

Pohledavky
215 114

Casové rozligeni je tvofeno hlavné naklady pfistich obdobi z titulu prodlouZeni zaruky a
poskytovani servisu na zakladé dohody o narovnani (oproti tomu vynosy pfistich obdobi).

Pohledavky jsou tvofeny pohledavkami z obchodnich vztahl (49,5 %), ostatnimi pohledavkami

(50,0 % - hlavné kratkodobé poskytnuté zalohy a dafiové pohledavky) a odioZzenou dariovou
pohledavkou (0,5 %).
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Pasiva

Strukturu pasiv k 31. 12. 2022 (v tis. K&) zobrazuje nasledujici graf:

Casové rozliseni

7 896
Zévazky
176 931
Viastni kapital
234 402
Rezervy

27 691

Viastni kapital je tvofen zakladnim kapitalem (157,8 %), vysledkem hospodaieni minulych let
(-39,2 %) a vysledkem hospodafieni bézného obdobi (-18,6 %).

Rezervy tvofi rezervy na garance a rizika (75,9 %) a rezervy na budouci naklady projektu
(24,1 %).

Zavazky jsou zejména tvofeny kratkodobymi pfijatymi zalohami (48,3 %), zavazky z
obchodnich vztahll (27,0 %) a dohadnymi Géty pasivnimi (20,8 %).

Casové rozligeni je tvofeno hlavné vynosy pristich obdobi z titulu prodlouzeni zaruky a
poskytovanim servisu na zakladé dohody o narovnani (oproti tomu naklady pfistich obdobi).

Spoleénost k 31. 12. 2022 neferpala zadné bankovni Uvéry.
Investice
Spole&nost nerealizovala v roce 2022 Zadné investice.

Odekavany vyvoij

Pro rok 2023 planuje spole¢nost pfi trzbach z prodeje 772 166 tis. K& ztratu ve vysi 14
847 tis. K&.

19



@) sHopn PRANA

Financovani spoleénosti

V roce 2022 spole€nost vyuzivala garanéni uvérové linky, které ke konci roku dosahovaly
celkové vyse 450 743 tis. K&, a to u HSBC, Ceské sporitelny, Komeréni banky, Raiffeisenbank
a PKO BP. Ze stavajicich linek bylo k 31.12.2022 formou poskytnutych neplatebnich
bankovnich garanci a dokumentarniho akreditivu z pfikazu spoleénosti ¢erpano celkem v
pfepoétu 97 885 tis. KC.

Platebni schopnost

Vzhledem k dostateénému objemu disponibilnich finanénich prostiedkd je platebni schopnost
spole¢nosti velmi dobra. Na financovani provozu spoleénosti ani na financovéani zakazek nebyl
v roce 2022 &erpan bankovni tvér.

Informace o nabvti viastnich akcii

Spole€nost k 31. 12. 2022 nedrzela vlastni akcie.

20



@) $HopA PRANA
Rizeni rizik a pojisténi
Rizeni rizik

Spole&nost je zapojena do pojistnych programl Skupiny CEZ véetné pojisténi odpovédnosti
za ujmu z provozni ¢innosti a odpovédnosti za tjmu zpusobenou vyrobkem véetné naslednych
finanénich $kod a environmentaini Gjmy a pojisténi odpovédnosti autorizovanych architekt,
inzenyri a techniku ¢innych ve vystavbé.

Nejvyznamnéjsi rizika, kterym je spoleénost vystavena, jsou rizika pfipravovanych
a realizovanych projektl. Rizika kazdého projektu se déli do dvou oblasti. Prvni oblasti
je spravné ocenéni potenciainich rizik projektu ve fazi kontraktacni, tj. stanoveni optimaini
ceny projektu se zahrnutim budoucich rizik. Ocenéni rizik vychazi z platné fidici dokumentace.
Hodnota vychazi ze standardnich charakteristik daného projektu a z pozadovanych
individualnich podminek. Ocenéni  rizik  pro kontraktaéni  fazi  prochazi
pfes Oponentni komisi spoleénosti, a timto je zajidt&n stejny pfistup k riziku u viech projekt(.

Druhou oblasti je fizeni rizik b&hem projektu. Ridici dokumentaci jsou dana pravidla a postupy
v této oblasti. Je pfedepsana forma zaznamu rizik véetné potfebnych charakteristik. Mezi
zakladni charakteristiky patfi i opatieni na sniZeni, pfipadné eliminaci rizik véetné jednoznaéné
odpovédnosti za dané riziko. Zaznamy jsou pravidelné aktualizovany a vyhodnocovany
dopady do daného projektu.
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Hlavni pfedmét podnikani

Popis hlavniho pfedmétu podnikani spoleénosti

Spoleénost podnika v energetice jako dodavatel feSeni pro vyrobu elektrické energie. Hlavnim
zaméfenim spoleénosti je vystavba, modernizace, rekonstrukce, ekologizace energetickych
zdroju, pfiéemz je schopna =zabezpedit cely proces vystavby od projektovani
k realizaci az po zaruéni a pozaruéni servis, nebo v pozici subdodavatele s vymezenym polem
pusobnosti na konkrétnim projektu.

Poskytujeme inZenyrské a projekéni Cinnosti (tepeiné, jaderné, vodni, vétrné a fotovoltaické
elektramy, teplarny, spalovny), vypracovani projektové dokumentace od koncepéniho
projektu, pies basic design, detail design aZz po dokumentaci skute¢ného provedeni. Déle pak
zpracovani dokumentace uvadéni do provozu, &innosti autorského dozoru a specialni
projekéni dinnosti. Spole€nost rovnéz poskytuje konzultaéni sluzby a zpracovava analyzy,
studie proveditelnosti, tendrové dokumentace, zaji$tuje vybér dodavatele, fizeni a koordinaci
vystavby energetickych zafizeni a uvadéni do provozu.
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Hlavni projekty realizované spole¢nosti v roce 2022 byly:

CEZ JE Dukovany — realizace vymény protipozamich klapek

CEZ JE Dukovany - realizace vymény usmériiovaéu a stiidadl

UNIPETROL - zpracovani zadavaci dokumentace vybérového fizeni pro novy zdroj
UJV Rez - realizace vymény cyklotronu PET Centra v Nemocnici Na Homolce
UJV Rez - realizace rekonstrukce objektu v aredlu v Rezi

CEZ JE Dukovany — modernizace transformator(i rezervnino napajeni

ICE JE Temelin - realizace vymény usmérmovac a stfidacu

WORM - realizace FVE v Polsku

CEZ Energoservis JE Dukovany — rekonstrukce potrubi TVD na strojovné
UJV Rez — zalozni elektrokotle

Studie proveditelnosti novych paroplynovych zdroji v CR pro riizné investory

Studie proveditelnosti likvidace zasolenych vod pro riizné investory

VYKON FIRMY
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Vlastnicka struktura

Vyse zakladniho kapitalu spoleénosti:

370.000.000 K¢&

Identifikace osoby ovladajici emitenta:

UJV Rez, a. s., IC: 46356088

370 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 000,-
Ké

Vy8e podilu na akciich opravriujiciho k hlasovani:

100 %
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Lidské zdroje

Personalini politika v roce 2022 reagovala predev$im na aktualni potfeby obchodniho rozvoje
a projektu realizace. Na rozvoj a fizeni lidskych zdroji je kladen velky diiraz s cilem efektivné
vyuzit kompetence a zkuSenosti zaméstnanci. Je nastaven k maximalnimu vykonu motivujici
systém odménovani.

Vyvoi zaméstnanosti

Spole&nost b&hem poslednich let svym poétem zaméstnanci reagovala na redefinici strategie.
V letech 2017 a 2018 byl po€et pracovnich mist stabilizovan a v roce 2019 byla realizovana
flze spoleénosti SKODA PRAHA a.s. a SKODA PRAHA Invest s.r.o. Jejim dusledkem bylo
skokové navySeni poétu zaméstnanclh. Vroce 2020 doslo naopak k poklesu poétu
zaméstnancl, zejména z divodu ukonéeni planovanych projektd. V nasledujicich 2 letech, .
v roce 2021 a 2022, se poéet zaméstnancl vyrazné nemenil.

Na konci roku 2022 tak pracovalo ve spoleénosti v Ceské republice 51 a ve Slovenské
republice 10 zaméstnancl na zaméstnanecky pomér. Spole¢nost dale spolupracovala s 22
pracovniky mimo hlavni pracovni pomér (dohody o pracovni &innosti a provedeni prace).
Clenové piedstavenstva s povéienim k vykonu manazerské funkce do tohoto Gidaje nejsou
zahrnuti.

Vyvoj zaméstnanecké zakladny - zaméstnanci v

zameéstnaneckém poméru do 31.12.2022

Primérné piepoctené stavy
120

20

Péce o zaméstnance a jejich rozvoij

Spoleénost na stabilizaci a pééi o své zaméstnance prostiednictvim zaméstnaneckych vyhod
vynalozila v roce 2022 &astku 2,5 mil. K& Na odborny rozvoj a vzdélavani vynaloZila necelych
200 tis. K&.

Ve spole€nosti je jedna odborova organizace. Zaméstnanecké benefity a pravidla jejich
poskytovani jsou popsany ve Smérnici fizeni lidskych zdroju a v Kolektivni smiouvé.
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Mezi nejvyznamnéjsi benefity patfi tyden dovolené navic, pfispévek na penzijni nebo Zivotni
pfipojisténi, pfispévek na stravovani, zkracena pracovni doba na 37,5 hodiny tydné, moznost
Cerpéani sick days nebo osobni uget zaméstnance.

V oblasti rozvoje zaméstnancl klade spoleénost dliraz na realizaci mandatorni a odborné
stranky rozvoje zaméstnanct. Mimo to probéhly pro vybrané odborné kurzy a kurzy osobniho
rozvoje, tzv. soft skills.

Vroce 2022 bylo uskute¢né&no setkani zaméstnancii formou sportovniho dne, &i vanoéni

vedirek, jejichZ cilem bylo pfibliZzit zaméstnanciim obchodni strategii a vysledky hospodaieni
spoleénosti a zaroven rozvijet neformalni spolupraci mezi Gtvary i jednotlivci.
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Legislativni ramec podnikani

Spoleénost SKODA PRAHA a.s. se pfi své podnikatelské &innosti fidi pravnim fadem Ceské
republiky.

Dale, s ohledem na prevazujici pfedmét &innosti, se spole¢nost fidi ¢eskymi technickymi
normami CSN a Evropskymi normami, af jiz pravné zavaznymi, & pouze doporudujicimi.
V pfipadé, Zze se tak strany ve smiouvé dohodnou, fidi se rovnéz zahrani¢nimi pravnimi
a technickymi normami.
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Rizeni bezpeénosti a kvality
Integrovany manazersky systém

SKODA PRAHA a.s. ma zavedeny a udrzovany integrovany systém managementu kvality,
environmentélnino managementu a managementu bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci
(IMS) v oboru: Obchodni developerské, inzenyrské a projekéni ¢innosti v energetickém
pramyslu. Zajisténi servisni éinnosti. Generalni dodavatel technologickych zafizeni a vyrobku.

SKODA PRAHA a.s. ma v souladu se svou strategii stanovenou a vyhlasenou Politiku
integrovaného manazerského systému kvality, environmentu a bezpecénosti prace jako
zakladni dokument spoleénosti. Politika IMS vychazi ze strategickych podnikatelskych zaméru
spoleénosti, jejichz cilem je stat se jednim z nejvyznamnéjsich kontraktorli energetickych
investiénich celki za trvalého rdstu a stability spole¢nosti, vysoce profesionalniho tymu
zaméstnancu a efektivniho systému fizeni ve v8ech etapach projektu, pfipravy, zpracovani
projektové dokumentace, realizace stavby, uvedeni do provozu a Uspésného predani
zédkaznikovi. K jednotlivym bodim Politiky IMS byly generalnim feditelem vyhlagené Cile
integrovaného manazerského systému. V8ech sedm cilii IMS stanovenych pro rok 2022 bylo
spinéno.

Rizeni kvality

SKODA PRAHA a.s. ma certifikovany systém managementu kvality v souladu s mezinarodni
normou EN SO 9001. Na kontrolnim auditu ve dnech 28. 6. 2022 az 30. 6. 2022 Gspésné
prokazala plnéni pozadavkt normy a certifikadni spoleénost TUV NORD potvrdila, Ze
spole¢nost uplatiiuje systém managementu tak, aby zajistila spinéni vlastnich pozadavka,
pozadavkl zakaznik( a pravnich poZzadavkl. Na zékladé kontrolniho auditu byl spoleénosti
potvrzen certifikat pro systém managementu dle EN ISO 9001:2015 s platnosti do 29. 7. 2024.

Bezpeénost prace a pozarni ochrana

SKODA PRAHA a.s. ma certifikovany systém managementu BOZP v souladu s mezinarodni
normou ISO 45001. Na kontrolnim auditu ve dnech 28. 6. 2022 az 30. 6. 2022 uspésné
prokadzala plnéni pozadavki normy a certifikadni spoleénost TUV NORD potvrdila, Ze
spole¢nost uplatiiuje systém managementu tak, aby zajistila spinéni vlastnich pozadavka,
pozadavkl zakaznik( a pravnich pozadavkl. Na zakladé kontrolniho auditu byl spoleénosti
potvrzen certifikat pro systém managementu dle ISO 45001:2018 s platnosti do 1. 9. 2023.
Spole€nost ma zaveden systém pro spolupraci s odborovou organizaci a zaméstnanci
v souladu s pozadavky zakona &. 262/2006 Sb., Zakonik prace, a jejich spolutcasti na véech
pfisludnych urovnich a funkcich ve vyvoji, planovani, zavadéni, hodnoceni vykonnosti a
opatieni pro zlepSovani systému managementu BOZP. Zastupci odborové organizace se
podili na monitorovani, hodnoceni stavu a zlepSovani v oblasti pracovnich podminek,
bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci, fizeni rizik v BOZP, Setfeni pracovnich Urazi a
zavadéni preventivnich a napravnych opatfeni. Spole¢nost zajistuje odborové organizaci
podminky pro fadny vykon jeji funkce a podminky pfistupu k pfislusnym informacim. Zastupce
odborové organizace je neopomenutelnym ¢lenem tymu pro piezkoumani a pfipominkovani
fada, smérnic a metodickych pokynu.

Kultura bezpecnosti

Zakladni principy bezpecénosti prace a kultury bezpeénosti uvniti spolecnosti a na vS$ech
pripravovanych a realizovanych projektech spole¢nosti jsou stanoveny v dokumentu Kultura
bezpeénosti spoletnosti SKODA PRAHA a.s. vydaného rozhodnutim GR &. 11/20.

Spolegnost SKODA PRAHA a.s. vnima bezpeénost prace, technickou a jadernou bezpeénost
zafizeni jako dllezitou oblast svych &innosti pfi pripravé a planovani projektu, zpracovani
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projektové dokumentace a realizaci projektll. Bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci je
v souladu s bezpeénostni politikou Skupiny CEZ a v souladu s pozadavky vyhlasky ¢&.
408/2016 Sb., o poZzadavcich na systém fizeni.

Bezpedénost je zakladni prioritou, je rovnéz pfedmétem prezentace vedeni spoleénosti a
vedoucich zaméstnancl na pracovnich poradach, vyjezdnich zasedanich a v systému
hodnoceni a odménovani zaméstnanci.

Pracovni prostiedi je nedilnou souéasti hodnoceni Kultury bezpeénosti. Vedeni spolecnosti
planuje a porada spolecné firemni akce, na kterych vedeni spoleénosti neformalnim zptusobem
sleduje a zjistuje spokojenost zaméstnancu, monitoruje jejich nazory a postfehy. Dalsi formou
monitorovani pracovniho prostfedi jsou neformalni navstévy vedeni spole¢nosti na
jednotlivych pracovnich prostorech spolecnosti.

Monitorovani a hodnoceni Kultury bezpeénosti, jeji rozvoj je pravideinym bodem jednani Tymu
IMS a pracovnich porad vedeni a vedoucich useku. V roce 2022 byla stanovena bezpeénostni
témata: Kultura bezpeénosti — dodrZzovani pravidel, Udrzujeme pofadek na pracovisti i ve
spoleénych prostorech. Sledovani a hodnoceni stavu kultury bezpeénosti je souéasti internich
auditi, roénich provérek bezpetnosti a ochrany zdravi, provérek EMS a preventivnich
pozarnich prohlidek.

V ramci Skupiny CEZ byly pfikazem GR & 02/22 vyhlaseny roéni cile pro bezpeénostni
ukazatele. Tyto ukazatele jsou pak monitorovany a pravidelné jednou za d&tvrtleti
vyhodnocovany. V IMS byl stanoven ke kultufe bezpeénosti samostatny cil.

Indikatory pro monitorovani a hodnoceni cili stanovenych v dokumentu Kultura bezpeénosti
spoleénosti SKODA PRAHA a.s. za rok 2022:

a) Pracovni trazy — spole€nost pfi v8ech svych podnikatelskych ginnostech klade duraz
na bezpeénost a ochranu zdravi pfi praci. Podafrilo se udrzet trend bez pracovnich
urazu s pracovni neschopnosti. Oproti prfedchozimu roku, ale byl evidovan jeden
pracovni Uraz vyzadujici o$etfeni u lékare. Uraz vznikl v souvislosti s dopravni
nehodou v aredlu elektrarny Ledvice, zplsobenou zaméstnancem jiného
zaméstnavatele. Zaméstnanci byli stimto drazem, jeho pfi¢inami a opatifenimi
seznameni. Zaméstnanci jsou upozorfiovani na vstupnich a periodickych Skolenich na
potfebu zvy$ené opatrnosti s ohledem na pracovni podminky.

b) Neshody a zavady na pracovisti — spole¢nost v souladu s ustanovenim zakona ¢&.
262/2006 Sb., zakonik prace a vyhlasky €. 246/2001 Sb., o stanoveni podminek
poZarni bezpeénosti a vykonu statniho poZarniho dozoru organizuje roéni provérky
bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci, provérky EMS a preventivni pozami prohlidky
na vSech pracovistich. Provérky BOZP, provérky EMS a preventivni pozarni prohlidky
pracovist prob&hly v souladu s rozhodnutim GR 10/22 ve stanovenych terminech a za
Ucasti zastupcl odborové organizace. Béhem provérek a prohlidek bylo ovéfeno pinéni
pozadavkd pravnich a internich predpisi a nebyly zjistény zavady vaznéjsiho
charakteru. Zavady mensi zdvaznosti nebo drobné nedostatky byly odstranény na
misté.

¢) Skoronehody - spoleénost se vramci monitorovani zaméfila i na sledovani
pravodnich znaki tzv ,skoronehod“. Vroce 2022 nebyla identifikovana Zzadna
neplanovana udalost, ktera mohla zplsobit Graz, onemocnéni, $kodu &i jinou Ujmu na
majetku nebo zivotnim prostiedi.

d) Pokuty a sankce — ze strany statniho dozoru nebyla v roce 2022 provedena zadna
kontrola a viuéi spoleénosti nebyla uplatnéna zadna sankce.

e) Spokojenost zaméstnancl — v pribéhu roku 2022 vramci roéniho hodnoceni
zaméstnancu, poradach a setkanich tyma spole¢nosti, na periodickych $kolenich ani v
prubéhu provérek BOZP nebyly zaznamenany podnéty nebo stiznosti zaméstnanc.
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Spoleénost zajistuje pro své zaméstnance pracovnélékarské sluzby. K zaji§téni téchto sluzeb
ma od 1. 1. 2021 uzavienou smlouvu se spoleénosti TeamPrevent-Network, s.r.o.
Poskytovatel zajiStuje povinné Iékaiské prohlidky pro vSechny zaméstnance, dohled na
pracovistich a preventivni Iékarské sluzby.

Spoleénost vyhledava nebezpeéné Cinitele pracovniho prostfedi a pracovnich podminek,
zjistuje jejich pficiny a zdroje. Na zékladé tohoto zjisténi vyhledava a hodnoti rizika a pfijima
opatieni k jejich odstranéni. Vyhodnoceni rizik bylo pfezkoumano a aktualizovano v Registru
rizik BOZP k 5. 5. 2022. Registr je publikovan na intranetu spoleénosti a je ulozen v DMS.
V pfipadech, kde neni mozné rizika odstranit nebo dostate¢né omezit, poskytuje spoleénost
zaméstnancim osobni ochranné pracovni prostiedky (OOPP). OOPP jsou pfiidélovany
zaméstnanctim na zakladé hodnoceni rizik pro vybér a pouziti OOPP (dle NV 390/2021 Sb.)
uvedeného na intranetu spolecnosti.

Skoleni v oblasti BOZP a PO probihaji dle pozadavkil personalisty a jsou zajitovany odborné
zpUsobilou osobou v prevenci rizik a pozarni ochrané, nebo také s vyuzitim e-learningu.
V ramci skoleni a prostfednictvim DMS a intranetu jsou zaméstnanci seznameni s Registrem
rizik v BOZP, tzn. s riziky BOZP a stanovenymi opatfenimi.

Spoleénost vede a pravidelné aktualizuje Registr pravnich a jinych pozadavku.

Pozadavky na zajisténi bezpednosti jsou neopomenutelnym prvkem i pfi vybéru a posuzovani
zpUsobilosti obchodnich partnert. V ramci €innosti na pfipraveé, obchodnim zaji§téni novych
projektl spole¢nosti a jejich realizaci je problematika bezpecnosti prace a pozarni ochrany
zaclefiovana do viech obchodnich a realiza¢nich dokumenta.

Bezpecénostni ukazatele (KPI) i stanoveny cil IMS byly vroce 2022 dosazeny. Vysledky
monitoringu oblasti bezpe&nosti prezentuje ZIMS na zasedanich Tymu IMS. Celkové
hodnoceni urovné kultury bezpeénosti je souéasti roéni Zpravy o prezkoumani, ktera je jednim
z podklad(i pro pfezkoumani IMS vedenim.

Jaderna bezpecnost a radia¢ni ochrana

Spole€nost ve své interni dokumentaci zvySuje dlraz na jadernou bezpecnost a radia¢ni
ochranu. DUkazem je Pfiru¢ka IMS, Politika IMS a aktualizovany metodicky pokyn MP D04.09
Systém fizeni projektl JE. VSechny ¢&innosti a aktualizace sméruji k naplnéni poZadavku
normy ISO 19443 uréujici specifické pozadavky na organizace v dodavatelském fetézci pro
v odvétvi jaderné energie, které dodavaji produkty a poskytuji sluzby ddlezité z hlediska
jademé bezpeénosti.

V pfipadé planovani projektu v oblasti jaderné energetiky spole¢nost uplatiiuje zvy$ené
legislativni poZadavky na systém fizeni vyplyvajici ze zakona 263/2016 Sb. atomovy zakon a
souvisejicich provadécich predpisti, vyhladky 408/2016 Sb. o pozadavcich na systém fizeni a
vyhlagky 358/2016 Sb. o poZadavcich na zajistovani kvality a technické bezpecnosti a
posouzeni a provéfovani shody vybranych zafizeni.

Ochrana zivotniho prostredi

SKODA PRAHA a.s. ma certifikovany systém environmentalniho managementu v souladu
s mezinarodni normou EN I1SO 14001. Na kontrolnim auditu ve dnech 28. 6. 2022 az 30. 6.
2022 Gaspésné prokazala pinéni pozadavki normy a certifikaéni spoleénost TUV NORD
potvrdila, Ze spoleénost uplatiiuje systém managementu tak, aby zaijistila spinéni vlastnich
poZadavk(, poZadavki zakazniki a pravnich pozadavk(. Na zakladé kontrolniho auditu byl
spoleénosti potvrzen certifikat pro systém managementu dle EN ISO 14001:2015 s platnosti
do 29. 7. 2024.
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Spoleénost vénuje pfi vSech svych podnikatelskych ¢innostech vyznamnou podporu ochrané
zivotniho prostfedi. Politika IMS sleduje principy prevence, zachovani trvale udrzitelného
rozvoje a minimalizovani dopadu na Zivotni prostiedi pfi realizaci svych projekt.

Zakladnimi environmentalnimi principy spoleénosti je zpracovavat nabidkovou dokumentaci
s dlrazem na ochranu jednotlivych slozek Zivotniho prostfedi, na minimalizaci odpadl a
vytvafeni podminek pro zaji$téni efektivnich a jasnych pravidel na ochranu Zivotniho prostfedi
b&hem planovani, pfipravy a realizace projektu. Spoleénost u dodavatelli buduje pozitivni
vztah kochrané Zivotniho prostiedi béhem obchodné-developerskych ¢&innosti.
Environmentalni principy uplatiuje i pfi vybéru a posuzovani zplsobilosti obchodnich partner(.

Vramci ¢&innosti na pfipravé a obchodnim zajiténi novych projektd spoleénosti
je problematika ochrany Zivotniho prostiedi zaélefiovana do vSech obchodnich dokumentd.
RovnéZ navrhy postupl a technologii dodavatell jsou posuzovany z hlediska minimalizace
rizik pro Zivotni prostfedi. Mimofadna pozornost je vénovana komunikovani s dodavateli
o zajisténi jejich povinnosti vyplyvajicich z environmentalni legislativy, zejména pfi nakladani
s odpady, chemickymi latkami a chemickymi pfipravky.

Spole¢nost vede a pravidelné aktualizuje Registr environmentalnich aspektll. Registr
environmentalnich aspektl byl pfezkouman a aktualizovan dne 1. 2. 2022. Na zakladé
pfezkoumani jsou identifikovany environmentalnich aspekty v oblasti kancelarskych,
obsluZznych &innosti a v oblasti realizace zakazek. Registr environmentalnich aspektla je
publikovan na intranetu spoleé¢nosti a je uloZzen v DMS.

Spoleénost vede a pravideln& aktualizuje Registr pravnich a jinych pozadavku.

Spoleénost monitoruje dulezité znaky environmentalniho profilu spoleénosti pfimérené k jejim
aktualnim ¢innostem a technickym moZnostem.

a) Spotieba energii — spole¢nost podnika v pronajatych prostorech bez mozZnosti
samostatného méfeni spotieby energii.

b) Spotieba zdroji — spoleénost zajistuje provoz vSech multifunkénich zafizeni
prostfednictvim externiho dodavatele. Tiskova zafizeni jsou standardné nastavena u
vSech uzivatelll na usporny, oboustranny tisk.

¢) Spotieba pohonnych hmot — spoleénost momentalné nevlastni dopravni prostiedky.
Automobilovou dopravu zajistuje prostrednictvim extemiho dodavatele.

d) Ochrana ovzdusi — spole€nost plni pozadavky platného zakona o ochrané ovzdusi.
V souéasné dobé neni provozovatelem zdroje zneéistovani ovzdusi, ani nevlastni
takové zafizeni.

e) Ochrana vod a nakladani s vodami — spoleénost podnika v pronajatych prostorech bez
moznosti samostatného méfeni spotfeby vody, ale dba na usporu spotieby pitné vody.
PFi vyhledavani a planovani projektii je sou¢asti studie i vhodnost lokality z hlediska
ochrany vod a nakladani s vodami. Spoleénost v pracovnich prostorach, ve kterych se
nachazi, dodrzuje podminky vlastnika kanalizace.

f) PInéni pozadavkii EMS — spole¢nost v ramci realizace roéni provérky bezpecénosti a
ochrany zdravi pfi praci, provérky EMS a preventivni pozarni prohlidky na pracovistich
provéfuje také pinéni poZzadavki EMS. Bé&hem provérek nebyly zjistény zavady
vaznéjSiho charakteru. Zavady mens$i zavaznosti nebo drobné nedostatky byly
odstranény na misté.

g) Nebezpeéné chemické latky a smési — spoleénost ma zpracovan metodicky pokyn,
ktery ur€uje povinnosti, prava a odpovédnosti zaméstnancli a jednotny postup pfi
nakladani s nebezpeénymi latkami a smésmi v souladu se zakonem ¢&. 350/2011 Sb.,
o chemickych latkach a chemickych smésich. Spole¢nost v sou¢asné dobé nenaklada
s nebezpeénymi chemickymi latkami a smésmi.

h) Nakladani s odpady — v souladu s pozadavky zakona o odpadech ma spole¢nost
zavedeny systém tfidéni odpadl vznikajicich pfi intemi ¢innosti v administrativnich
objektech. Na realizovanych projektech je u dodavateld vzdy smiuvné zajisténa
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povinnost tfidéni a likvidaci odpadi vzniklych jejich €innosti ve vlastni rezii. Spole¢nost
dodavatele kontroluje a vyZaduje doklady o likvidaci odpadd.

Hluk — podnikatelské €innosti spole¢nosti v sou¢asnosti nezplsobuji zatizeni Zivotniho
prostfedi hlukem. V pfipadé, Ze by spolecnost provadéla kratkodobé c¢innosti se
zvySenou hladinou hluku (napf. &isténi vnitfnich povrch( parovodl profukovanim
parou), jsou planovana a budou provedena dosazitelna technicka a organizaéni
opatfeni ke snizeni hluku na pfijatelnou mez. PuUsobi-li zaméstnanci spoleénosti
v prostifedi se zvyS8enou hladinou hluku, jsou vybaveni osobnimi ochrannymi
pracovnimi prostiedky — chraniée sluchu.

Ekologické havarie — vroce 2022 nevznikla viivem ¢innosti spole¢nosti a jeji
dodavatelll Zadna mimoradna udalost.
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Vyzkum a vyvoj

Spoleénost SKODA PRAHA a.s. se nezabyva vlastnim vyzkumem a vyvojem; z povahy
éinnosti generainiho dodavatele projektt plyne, ze vyzkumné a vyvojové &innosti promitajici
se do projekttl spole¢nosti zajistuji zejména odborni, kvalifikovani dodavatelé spoleé¢nosti.

Patenty a licence

Spolecnosti je Uplatné poskytovana licence k uzivani slovnich, obrazovych i kombinovanych
ochrannych znamek ,SKODA*" spoleénosti SKODA INVESTMENT a.s., IC: 26502399, sidlo
Emila Skody 2922/1, Jizni Piedmésti, 301 00 Plzeri.
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Soudni spory

Spor s insolvenénim spravcem dluznika Chladici véze Praha a.s.

Spor je veden v otdzkach nedofeSenych vad a nedodélkd a opravnénosti vyuziti finanéni jistoty
v podobé& bankovni zaruky z dila dodavatele Chladici véze Praha a.s. pro projekt vystavby
Noveho zdroje v Elektrarné Pocerady realizovany SKODA PRAHA Invest s.r.o., jejimz je
SKODA PRAHA a.s. pravnim nastupcem.

Soudni spor se spoleénosti Credendo - Short Term EU Risk Gvérova pojistovna, a.s. v otazce
opravnénosti Cerpani bankovni zaruky vrédmci projektu Komplexni obnovy Elektrarny
Prunéfov I

Potencialni finanéni dopad v pfipadé neuspéchu ve vSech sporech variuje v ¢astce okolo 90
miliond K&, ktera sestava z ¢astky jistiny bankovni zaruky, Groka z prodleni a nakladi soudniho
fizeni.

Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Nejsou.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondti spole¢nosti SKODA PRAHA a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Ucetni zavérky spoleénosti SKODA PRAHA a.s. (,Spole¢nost™) sestavené
na zakladé ¢eskych uletnfch pFedpisl, kterd se skldda z rozvahy k 31, prosinci 2022, vykazu zisku a ztraty,
ptehledu o zménach vlastniho kapitdiu a pfehledu o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2022,
a plilohy této uletni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o Spolenosti jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této Géetni zavérky.

Podle naSeho ndzoru pfiloZzend Ucetni zdvérka poddva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti
k 31. prosinci 2022 a nakladd a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a pendZnich tok za rok koné&ici
31. prosince 2022 v souladu s ¢eskymi Géetnimi pFedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi doloZkami. Na3e odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit dcetni zavérky. V souladu se zédkonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spolefnosti nezavisii a splnili jsme i dal¥i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Ze dkazni informace, které jsme shromaZdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Ostatniinformace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zprdvé mimo Ucetni zdvérku a nasi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovidad predstavenstvo
Spole¢nosti.

N4&s vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je v3ak souCasti nasich povinnostf
souvisejicich s auditem Ucetni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzen/, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s GCetni zdvérkou ¢i nasimi znalostmi o ucetn(
jednotce ziskanymi béhem auditu Géetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlind) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidinich)
ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji poZadavky prévnich predpisG na formaini naleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavk{ by bylo
zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢indny na zakladé ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postupl, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:
o ostatni informace, které popisuji skutenosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Uéetni zdvérce,
jsou ve viech vyznamnych (materiainich) ohledech v souladu s Géetni zadvérkou a
» ostatni informace byly vypracovany v souladu s prévnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkd a povédomi o Spole¢nosti, k nim? jsme dospéli
pFi provadéni auditu, ostatn! informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nespravnosti. V rdmci
uvedenych postupd jsme v obdrZenych ostatnich informacich ?adné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

A member tirm of Ernst & Younq Global Limited

Ernst & Young Audft, s.ro. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 Nuove Mesto.
fas been incorporated in the Commercial Reyister adiministered by the Municipal Courl i Prague.

Section C, entry no. 88504, unger Identification No. 26704153,
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Odpovédnost predstavenstva Spole€nosti za dcetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovidd za sestaveni GCetni zévérky podévajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi Gcetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontroini systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni UCetn{ zévérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zpdsobend
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovéni Uletni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepFetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze Getni zavérky zéleZitosti tykajici se jejiho
nepretrZitého trvani a pouZiti predpokladu nepFetrZitého trvani pfi sestaveni Gtetni zvérky, s vyjimkou
pFipadl, kdy pFedstavenstvo pldnuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukonéeni jejf ¢innosti, resp. kdy nemé jinou
redinou moZnost neZ tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zdvérky

Nadim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze G€etni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidinf)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici n& vyrok. Pfiméfend
mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi
pfedpisy ve vSech pfipadech v Getni zadvérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni)
nesprdvnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidlnd), pokud ize rediné predpoklddat, Ze by jednotlivd nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uZzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi predpisy je nadi povinnosti uplatiiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovdvat profesni skepticismus. Dale je na3f povinnosti:

» Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nesprdvnosti Gcetni zévérky zpGsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materidini) nespravnost, k niz dodlo v disledku podvodu, je v&t§i ne?
riziko neodhaleni vyznamné (materidlnf) nesprdvnosti zplsobené chybou, protoZe soudstf
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovéni, Gmysina opomenuti, nepravdivd prohldéenf nebo
obchdzeni vnitfnich kontrol.

» Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole€nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadrit ndzor na U¢innost jejiho vnitfniho kontroiniho systému.

» Posoudit vhodnost pouZitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych uetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pFiloze Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrZitého trvéni pfi sestaveni Gletni zdvérky
predstavenstvem, a zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materidIn) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost SpoleCnosti nepfetrZité trvat. Jestlie dojdeme k zavéru, Ze takovd vyznamna
(materidIni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nadi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pifloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatedné, vyjadrit
modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepfetrité trvat vychézeji
z dokaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zprévy. Nicmén& budouci udéalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spoletnost ztrati schopnost nepretrzitd trvat.

s Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah GZetni zdvérky, v&etné pfilohy, a déle to,
zda GCetni z&vérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k v&rnému
zobrazeni.

A member firm of Ernst & Young Glopal Limited

Erpst & Young Audit, s.ro. with its registered office at Na Floreixi 2116/1% 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has veen incorporated int the Comraercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C. enlry no. 88504, unde: Igentification No 26704153
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Nasi povinnosti je informovat pFedstavenstvo mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nafasovani auditu
a o vyznamnych zjidténich, kterd jsme v jeho prib&hu uéinili, véetnd zjidté&nych vyznamnych nedostatkd
ve vnitfnim kontrolnim systému,

Ernst & Young Audit, s.r.o.
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A member firm of Ernst & Young Globat Limited
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Section C, enlry no. 88504. under tdentification No. 26704153
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ROZVAHA

k 31. 12. 2022
(v tis. K&)

SKODAPRAHA as.
Duhové 1444/2, Michie
140 00 Praha 4

IC: 00128201

Oznaé.

AKTIVA

Bé&zné (etni obdobi

Minuié Gcetni
obdobi

Brutto

Korekce

Netto Netto

AKTWVA CELKEM

489 454

-42 534

446 920 453 604

Pohledavky za upsany zakladni kapitél

Stalé aktiva

31 695

-31 695

»

NI N S

DWW NN~

Dlouhodoby nehmotny majetek

29 437

-29 437

Nehmotné wsledky vwwoje

Ocenitelna préava

29 437

-29 437

Software

29 387

-29 387

Ostatni ocenitelna prava

50

-50

Goodwill

Ostatni diouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek

Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek

-

IR DRI

bt Eall Exll B Exad| Hadbibanltbanll Bl

Diouhodoby hmotny majetek

2 258

-2 258

Pozemky a stavby

Pozemky

Stavby

Hmotné movité v&ci a jejich soubory

2 258

-2 258

Ocefiovaci rozdil k nabyté mu majetku

Ostatni diouhodoby hmotny majetek

Péstitelské celky trvalych porostd

Dospéla zvitata a jejich skupiny

Jiny diouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek a
nedokonceny diouhodoby hmotny majetek

Poskytrnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek

Nedokon€eny dlouhodoby hmotny majetek

P T TETOOE P D DD ®

N N O~ w D

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - oMadana nebo oviadajici osoba

Zaplijcky a uvery - ovMadand nebo oviddajici osoba

Podily - podstatny viv

Zaplijcky a ivery - podstatny viv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podiy

Zapujcky a Gvery - ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Jiny diouhodoby finanéni majetek

Poskytrnuté zalohy na dlouhodoby
finanéni majetek
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Oznat. AKTIVA B&zné (etni obdobi et
Brutto Korekce Netto Netto

C. Obézna aktiva 448 835 -10 839 437 996 393 327
cC. L Zasoby 77 031 77 031 9 146
C.lL]1. Material
clLj2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 77 031 77 031 9 146
C. L 3 Vyrobky a zboZi
C.lL]3. 1. Vyrobky
Cll}|3. 2 ZboZ
C. L 4 Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny
C.|L|5 Poskytnuté zalohy na zasoby
ch Pohledavky 225 953 -10 839 215 114 73 858
c. b1 Diouhodobé pohledavky 1085 1085 5042
c.n 11 Pohledavky z obchodnich vztaht 1250
c. L1 2 Pohledavky - oMadana nebo oviadajici osoba
cC. I 1. 3 Pohledavky - podstatny viv
C. Il 1. 4. Odlozena dafiova pohledavka 1085 1085 3792
C. L 1. 5. Pohledavky - ostatni
C. I 1. 5. 1.|Pohledévky za spolecniky
C. I. 1. 8. 2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C. I 1. 5. 3.|Dohadné Géty aktivni
C. I 1. 5. 4 |Jiné pohledévky
c. L 2 Kratkodobé pohledavky 224 868 -10 839 214 029 68 816
cC. I 2 1 PoHedévky z obchodnich vztahti 117 345 -10 839 106 506 43 814
c. I 2 2 Pohledavky - oadana nebo oviddajici osoba
c. 1L 2 3 Pohledavky - podstatny viiv
C. I 2 4 Pohledavky - ostatni 107 523 107 523 25 002
C. I 2. 4. 1.|Pohledévky za spoleéniky
C. I 2. 4. 2. |Sociélnizabezpe&enia zdravotni pojisténi
C. I 2. 4. 3.|Stat-dariové pohledavky 28 121 28 121 3727
C. L 2. 4. 4. |Kratkodobé poskytnuté zélohy 72 473 72 473 16 018
C. I 2. 4. 5.|Dohadné Gty aktivni 8 8 206
C. I. 2. 4. 6.|Jiné pohledavky 6 921 6 921 5 051
C. M. Kréatkodoby financni majetek
c.m 1. Podily - oMadand nebo ovéadajici osoba
C. . 2 Ostatni krétkodoby finanéni majetek
C. Penézni prostiedky 145 851 145 851 310 323
C. 1. Penézni prostiedky v pokiadné 184 184 253
C. V. 2 Penézni prostfedky na Gétech 145 667 145 667 310 070
D. Casowé rozi$eni aktiv 8 924 8 924 60 277
D. 1. Naklady pritich obdobi 8 924 8924 60 277
D. 2. Komplexni néklady pffistich obdobi
D. 3. Pijmy ptich obdobi
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Oznaé.

PASIVA

Bé&2né icetni obdobi

Minuté teetni obdobi

PASNVA CELKEM

446 920

453 604

Vliastni kapital

234 402

278 031

Zakladni kapital

370 000

370 000

ZAkladni kapital

370 000

370 000

Viastni podily (-)

Zmény zékladniho kapitalu

Azio a kapitalové fondy

Azio

Kapitalové fondy

. | Ostatni kapitalové fondy

. |Ocetlovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkii (+/-)

Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci
T|(+)

. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)

. |Rozdily z ocenéni pii pfeménéch obchodnich komporaci (+5-)

1.

m 2.

Fondy ze zisku

19

11

Ostatni rezervni fondy

Statutarni a ostatni fondy

19

11

Vysledek hospodateni minulych let (+/-)

-91 980

-18 712

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)

-91 980

-18 712

Jiny wysledek hospodarfeni minulych let (+/-)

Vysledek hospodareni bézného U€etniho obdobi (+/-)

-43 637

-73 268

VI

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

Ciz zdroje

204 622

116 703

Rezerwy

27 691

49 564

Rezerva na dlichody a podobné zAvazky

Rezerva na dafi z pfijmd

Rezervy podle zviastnich prawnich piedpist

Ostatni rezervy

27 691

49 564
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Oznad. PASIVA Bézné (iGetni obdobi Minulé (Eetni obdobi
C. Zavazky 176 931 67 139
C. I Diouhodobé zavazky
c. L 1 Vydané dluhopisy
C. L 1. 1. [Vyménitelné dluhopisy
C. I 1. 2. |Ostatnidluhopisy
C. I 2 Zavazky k ivérovym institucim
C. I. 3. Diouhodobé pfijaté zalohy
C. I 4 Zavazky z obchodnich vztahtl
C. L 5 Dlouhodobé sménkyk Uhradé
C. I 6 Zavazky - ovlddana nebo oviadajici osoba
c. L. 7 Zavazky - podstatny viiv
C. I 8 Odlozeny daitovy zavazek
C. I o Zavazky - ostatni
C. I 9. 1. |Zavazkyke spoleénkim
C. I 9. 2 |Dohadné Gty pasivni
C. I 9 3. |Jiné zAvazky
c. I Kratkodobé zavazky 176 931 67 139
c. I 1. Vydané diuhopisy
C. I 1. 1. |[Vyméniteiné diuhopisy
C. I 1. 2. |Ostatni diuhopisy
c.n 2 Zavazky k ivErowym institucim
C. I 3. Kratkodobé pfijaté zalohy 85 490 6 978
C. I 4 ZAvazky z obchodnich vztaht 47 859 35153
C. I 5 Kratkodobé sménky k thradé
C. Il 6 Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba
c. I 7 ZAavazky - podstatny viiv
c. I 8 Zavazky ostatni 43 582 25008
C. I 8. 1. |Zavazkyke spoleénkiim
C. I 8. 2.|Kratkodobé finanéni wpomoci
C. I 8. 3.|Zavazkyk zaméstnanctim 4145 4 065
C. Il 8. 4. |Zavazkyze socialntho zabezpe&eni a zdravoiniho pojisténi 2109 2 156
C. I 8 5. |Stat-dafiové zavazkya dotace 550 677
C. Il 8 6. |Dohadné G&ty pasivni 36 776 18108
C. I 8. 7. |Jiné zavazky 2 2
D. Casové rozliseni pasiv 7 896 58 870
D. 1. Vydaje pitich obdobi
D. 2. Viynosy piistich obdobi 7 896 58 870
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
k 31. 12. 2022
(v tis. K&)
SKODA PRAHA a.s.
Duhova 1444/2, Michie
140 00 Praha 4
IC: 00128201
Oznaéeni Text Skuteénost v ietnim obdobi
bézném minuém
L Trzby z prodeje wrobkii a sluzeb 261 912 233764
II. Trzby za prodej zbozi
A. Vykonové spotfeba 308 762 178 147
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi
A. Spotieba materidlu a energie 36 766 726
A. Siugby 271 996 177 421
B. Zména stavu zasob Mastni &innosti (+/-) -67 885 -4 022
C. Aktivace (-)
D. Osobni néklady 93 799 96 730
D. Mzdové naklady 67 268 69 886
D. :éé'id::: na sociaini zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni 26 531 26 844
D. . |Néklady na sociaini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 22618 22 990
D. . |Ostatni néklady 3913 3854
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -15 146 18 568
E. l:Jpravy hodnot dliouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2
E. ) ;J‘pl)ar;vy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 2
E. 1 mvy hodnot dlouhodobé ho nehmotného a hmotného majetku -
docasné
E. Upravy hodnot zasob
E. Upravy hodnot pohledavek -15 146 18 566
n. Ostatni provozni vinosy 1079 4 507
. Trzby z prodaného diouhodobého majetku 10
. Trzby z prodaného materilu 6 3
. Jiné provozni vynosy 1063 4 504
F. Ostatni provozni naklady -16 122 9014
F. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku
F. Prodany material
F. Dané a poplatky 189 201
F. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfigtich obdobi -21 873 -1348
F. Jiné provozni néklady 5 562 10 161
N Provozni vysledek hospodareni (+/-) -40 417 -60 166
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Ozraceni

Text

Skutecnost v Géetnim obdobi

béném béZném

Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podiy

Vynosy z podili - oviadana nebo oviadajici osoba

Ostatni vynosy z podilli

Nakiady vynaloZené na prodané podiy

Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana
nebo oviadajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénio majetku

Naklady soumsejici s ostatnim diouhodobym finan&nim majetkem

'
VI 1.

vl 2

Vynosové Uroky a podobné wnosy

5440 510

Vynosové Uroky a podobné wnosy - oviadana nebo oviadajici
osoba

Ostatni vynosové troky a podobné vynosy

5 440 510

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Nakladové droky a podobné naklady

Nakladové troky a podobné naklady - oiddana nebo oviadajici
osoba

Ostatni nékladové Groky a podobné naklady

Ostatni finanéni vinosy

1353

Ostatni finanéni naklady

4 321 5 860

Finanénivysledek hospodareni (+/-)

1119 -3 997

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)

-39 298 -64 163

Dafi z pfim

4 339 9105

Daii z piimi splatna

1632 -318

Daf z pfijmu odloZena (+-)

2707 9423

*h

Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-)

-43 637 -73 268

Prevod podilu na wsledku hospodareni spoleénikiam (+/-)

et

Vysledek hospodafeniza tGéetni obdobi (+/-)

-43 637 -73 268

Cisty obrat za uéetni obdobi = L+ I+ lll+ IV.+ V.+ VL+VII.

268 431 240 134
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu

k 31. 12. 2022
(v tis. K&)

SKODA PRAHA as.

Duhova 1444/2, Michie

140 00 Praha 4

iC: 00128201

. Ostatni Kumulovany
Zf:"?g’l“ kapitalové |Fondy ze zisku|  vysledek Celkem
P fondy hospodareni

Konet&ny stav k 31.12.2020 670572 29711 15 -48 423 651 875
Vysledek hospodareni po zdanéni za 73 268 .73 268
rok 2021
Uhrada ztréty -29 711 29 711
Dal$i mozné transakce -300 572 -4 -300 576
Konec¢ny stav k 31.12.2021 370 000 11 -91 980 278 031
Vysledek hospodareni po zdanéni za } }
rok 2022 43 637 43 637
Uhrada ztraty -91 980 91 980
Dal3i mozné transakce 8 8
Koneé&ny stav k 31.12.2022 370 000 -91 980 19 -43 637 234 402
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Piehled o penéznich tocich za obdobi 1-12/2022

(v tis. K&)
SKODAPRAHA as.
Duhové 144412, Michie
140 00 Praha 4
i€: 00128201
Omatent Text Skute€nost v (etnim obdobi
bézném minuém
P. Stav penéznich prostfedku a penéZnich ekvivalentu na
zadétku Gucetniho obdobi 310 323 684 693
PenéZni toky z provozni &innosti
Z. Ugetni zisk z b&né &innosti pfed zdandnim -39 298 -64 163
A1, Upravy 0 nepenéni operace -41 527 16 070
A1.1 Qdpisy stalych aktiv a pohledavek 374 2
A1.2 Zména stavu opraviych poloZek, rezerv a éasového rozli§eni -36 640 15 682
A.1.2.1. |Zména stawvu opravnych poloZek -15 146 18 566
A.1.2.2. |Zména stavu rezerv -21873 -1348
A.1.2.3. |Zména zlstatkl Easového rozligeni 379 -1536
A.1.3 Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, viastnich podil( -10
A.1.4 Vyuctované nékladové a vinosové Uroky -5 440 -510
A1.5 Ostatni nepengZni operace 189 896
A.1.6 Vynosy z podilt na zisku
A.2. Zména stavu nepenéZnich sloZek pracovwniho kapitalu -86 811 -25 552
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni &innosti -126 818 -47 205
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkil z provozni &innosti 107 892 25 875
A.2.3. Zména stavu zasob -67 885 -4 022
A.3. Placené troky s vijjimkou kapitalizovanych drokd
A4, Pfijaté droky 5 440 510
A.5. Zaplacend dan z pfijmd v&. domérkt dan& za minula obdobi -2 286 -663
A.B. Prijaté podily na zisku
A Cist§ pen&Zni tok z provozni &innosti -164 482 -73 798
PenéZni toky z investiéni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 10 0
B. Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti 10 0
Penézni toky z finanéni ¢innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazkl a kratkodobych Uvérl
C.2. Zména stavu pohledavek/zavazkil ze skup. cashpoolingu
C3. Dopady zmé&n viastniho kapitalu na penézni prostredky -300 572
C. Cisty penézni tok vztahulici se k finanéni &innosti 0 -300 572
F. Cisté zvy$eni/snizeni penéZnich prostiedkl a penéZnich
ekvivalentl -164 472 -374 370
R. Stav penéZnich prostfedki a penéZnich ekvivalentd na
konci obdobi 145 851 310 323
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SKODA PRAHA as.

Pfiloha uéetni zavérky k 31. prosinci 2022

1. POPIS SPOLECNOSTI

SKODA PRAHA a.s. (dale jen ,spole¢nost’, resp. ,(ietni jednotka®) je akciova spole&nost, ktera vznikla
dne 10. 12. 1990 zépisem do Obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze
na zakladé zakladatelského planu Ministerstva strojirenstvi a elektrotechniky CR, vydaného
rozhodnutim ministra strojirenstvi a elektrotechniky CR &. 71/90 ze dne 28. 11. 1990.

Spoleénost sidli v Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, Ceska republika, identifikaéni &islo
00128201.

Hlavnim pfedmétem c&innosti spole€nosti je realizace energetickych projektl vlastnim jménem.
Spole¢nost se vramci svého podnikani zaméfuje zejména na oblast dodavek energetickych
investi¢nich celkd nebo jejich ¢asti na kli¢, technické a inZzenyrské pomoci, rekonstrukce a opravy
investi¢nich celkll a jejich ¢asti (realiza¢ni ¢innost) a v mensi mife rovnéz dodavek nahradnich dilli pro
energeticka zafizeni.

Jedinym akcionafem spoleénosti je od 1. 7. 2020 spoleénost UJV Rez, a. s., se sidlem Husinec,
Hiavni 130, PSC 250 68, IC: 46356088, a to na zakladé smiouvy o pfevodu akcii spoleénosti. Do tohoto
data byla jedinym akcionafem spole&nosti spoleénost CEZ, a. s., se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444,
PSC 140 53, IC: 45274649.

Spolegnost CEZ, a. s., je matefskou spoleénosti Skupiny CEZ, do které spole&nost nalezi. Pfilozena
ucetni zavérka byla pfipravena jako samostatna. Konsolidovana Géetni zavérka dle mezinarodnich
getnich standardu je pfipravena matefskou spole¢nosti CEZ, a. s. a je k dispozici na www.cez.cz.
Spoleé&nost je soudasti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ.

Spoleénost k 31. 12. 2022 nedrzela viastni akcie.

V pribéhu roku 2021 doslo na zakladé Smilouvy o uplatném vzeti akcii z obéhu ze dne 21. 8. 2020
ke vzeti akcii z obé&hu a snizeni zakladniho kapitalu o 300 572 tis. K& na ¢astku 370 000 tis. K&. K zapisu
do vefejného rejstiiku doslo dne 23. 2. 2021, po nasledném finanénim vyporadani nechala spoleénost
jakozto emitent zrusit 205 kusl akcii s nominalni hodnotou jedné akcie 1 mil. K& a 1 257 524 kus( akcii
s nominalni hodnotou jedné akcie ve vysi 76 K¢.

V roce 2022 nebyly provedeny zadné zmény v zapisu spolecnosti ve vefejném rejstiiku.

Clenové statutarnich a dozoréich organu k 31. 12. 2022:

Pfedstavenstvo 3

- pfedseda Ing. Jan Stancl

- &len Ing. Radek HolejSovsky
- ¢len Ing. Tomas Novotny

Dozorci rada

- pfedseda Ing. Daniel Jificka
- mistopfedseda Ing. Pfemysl| Skoédopol
- ¢len Ing. Milan Vrana
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Organizaéni struktura spoleénosti k 31. 12. 2022:

odbor Pravni

Generalni feditel

oddéleni Kvalita

sluzby a bezpeénost

odbor .
Organiza(‘fna’ B /mocnénec pro

zlozka Mochovce IMS

1 1 1 1
tsek Obchod a ; b AL ’ J tsek Finance a
: Gsek InZenyring usek Realizace :
nakup sprava

Spole¢nost ma odstépné zavody v zahranici;

SKODA PRAHA a.s. organizaéna zlozka Mochovce
Kpt. Nalepku 80, 934 01 Levice, Slovenska republika

SKODA PRAHA a.s. branch office in Georgia
Besiki street 4, Thilisi, Gruzie (Georgia)

SKODA PRAHA A.S. MERKEZI CEK CUMHURIYETi TURKIYE SUBESI
Bestepe Mah. Nergiz Sk. No: 7A/33 Yenimahalle, Ankara, Turecko

Organizaéni slozka zalozena k 11. 1. 2023
SKODA PRAHA SPOLKA AKCYJNA ODDZIAL W POLSCE
ul. Marszatka Jézefa Pitsudskiego, nr 2, Przeworsk, 37-200, Polsko (Polska)
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2. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Ugetnictvi spolegnosti je vedeno a Ugetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem
¢. 563/1991 Sb., o ugetnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi, pro uetni jednotky, které jsou
podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného G&etnictvi, ve znéni vyhlasky &. 469/2008 Sb. a Ceskymi
ucetnimi standardy pro podnikatele.

Ugetni zavérka byla zpracovana za pfedpokiadu, Ze spolednost bude nadéale plisobit jako podnik
s heomezenou dobou trvani.

3. OBECNE UCETNi ZASADY

Ugetnictvi respektuje obecné Ggetni zasady, predevsim zasadu tGétovani ve vécné a Easové souvislosti,
zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti G€etni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Udaje v této ucetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun &eskych (K&), neni-li uvedeno jinak.
a) Penézni prostredky

Pené&zni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uétech. Prehled o penéznich tocich
byl zpracovan nepfimou metodou.

b) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni
a vedlejSi porfizovaci naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize,
pojistné, nevratné obaly.

Zasoby vytvorené vlastni &innosti se ocefiuji viastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynaloZené
na vyrobu nebo jinou innost, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladl, ktera se vztahuje k vyrobé.

U zasob tykajicich se dodavek investi¢nich celkl je hodnota sledovana individuainé pro kazdou polozku.

Opravné polozky k zasobam jsou tvofeny v pripadech, kdy sniZeni ocenéni zasob v Géetnictvi neni
trvalého charakteru, na zakladé vékové analyzy zasob a na zakiadé analyzy prodejnich cen.

c¢) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych polozek na vrub nakladil na jejich realizacni hodnotu.

ZpUsob tvorby opravnych polozek na zakladé analyzy doby splatnosti pohledavek:

-vice nez 365 dnl po Ih(ité splatnosti je tvoifena 100% opravna polozka,
-vice nez 181 a méné nez 365 dnu po splatnosti je tvofena 50% opravna poloZka.

Dale je v pfipadé potfeby tvofena dodateéna opravna polozka na individuaini bazi podle posouzeni miry
rizika a predpokladané doby navratnosti.
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d) Viastni kapital

Zakladni kapital spole€nosti se vykazuje ve vysi zapsané v Obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze. Pfipadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné
hromady, které nebylo ke dni U€etni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho
kapitalu. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny penéznimi &i nepenéznimi vklady nad hodnotu
zakladniho kapitalu, dary do hmotného majetku apod.

e) Cizizdroje

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydajl, u nichZ je znam (cel, je pravdépodobné,
Ze nastanou, av3ak neni jista ¢astka nebo datum, ve kterych vzniknou.

Spoletnost vytvaii uetni rezervy na garance a rizika, které jsou Gétovany na zakladé kvantifikace
ocekavanych rizik, tj. budoucich nakladii spojenych s jiz probéhlou dodavkou investi¢nich celkii, dale
vytvari ugetni rezervy na soudni spory na zakladé o€ekavaného rizika budouciho pinéni.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

f)  Pouziti odhadi

Sestaveni Udetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spoleénosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynos(
a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpokiady na zakladé
viéech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad( odliovat.

g) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v Eeskych korunach v kurzu vyhlaseném ke dni jejich
vzniku Ceskou narodni bankou a k rozvahovému dni byly polozky pené&zité povahy ocenény kurzem
platnym k 31. 12. vyhlaSenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do vynosli nebo nakladl bézného roku.

h) Uétovani vynosu a nakladu

Vynosy a naklady se Gétuji Easové rozliSené, tj. do obdobi, s nim2 vécné i Easové souviseji.

O vynosech a ziscich vyplyvajicich z dlouhodobych smiuv se Gétuje k datu predani diléiho pinéni &i
pfechodu vlastnického prava nebo k datu uskuteénéni sluzeb.

Urokovy vynos je &asové rozlisovan na zakladé casové souvislosti dle nezaplacené &asti jistiny
a platné urokové sazby.

Spole€nost Uctuje na vrub nakladd tvorbu rezerv aopravnych polozek na kryti véech rizik, ztrat
a znehodnoceni, které jsou ke dni sestaveni ucetni zavérky znamy.

Pfijem z dividend je zaOétovan ve chvili, kdy je deklarovano pravo na pfijeti dividend.
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i) Darn z pfijma

Splatna dari za Ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odli$uje od &istého zisku
vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot nezahrnuje polozky vynosd nebo nakladli, které jsou
zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodiéhaji dani ani
nejsou dafiové odpoditatelné. Pro ucely vypocétu dafiovych odpisti je pouzita linearni metoda.

Vypocet odloZzené dané je zaloZzen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoctu bude pouzita sazba dané z pfijma platna
v obdobi, ve kterém budou darovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Rozvahovy pfistup znamena, ze zavazkova metoda vychazi z prechodnych rozdild, jimiz jsou rozdily
mezi dafiovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv, a vysi aktiv, popfipadé pasiv, uvedenych v rozvaze.
Dariovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv je hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv uplatniteina
v budoucnosti pro dariové ucely.

Ugetni hodnota odlozené dafiové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovana a snizena
v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz
by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

Odlozena dan je zauctovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou piipadul, kdy se vztahuje k polozkam
uctovanym pfimo do vlastniho kapitalu a je také zahrnuta do vlastniho kapitalu.

OdloZené darové pohledavky a zavazky jsou vzéjemné zapocitany a v rozvaze vykazany v celkové
netto hodnoté, s vyjimkou piipadl, kdy nelze nékteré dil¢i dariové pohledavky zapoéitavat proti diléim
dafiovym zavazklm.

j)  Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni (cetni zavérky, je zachycen
v udetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skuteénostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tcetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohledfiujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v piiloze uéetni zavérky, ale nejsou zauctovany v G€etnich vykazech.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)
PORIZOVACi CENA
) o N Stav Stav ~ Stav
o k31.12.2020  k31.12.2021  k31. 12, 2022
Software 29 387 29 387 29 387
Ocenitelna prava 50 50 50
Celkem 29 437 29 437 29 437
OPRAVKY
Stav Stav Stav
k31.12.2020 k31.12.2021 k31.12. 2022
Software 29 387 29 387 29 387
Ocenitelna prava 50 50 50
Celkem 29 437 29 437 29 437
ZUSTATKOVA HODNOTA
Stav Stav Stav
] k 31. 12. 2020 k31.12.2021  k31.12.2022
Software - - -
Ocenitelna prava - - -
Celkem - - -
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)
PORIZOVACi CENA
o - ~ Stav .o Stav
k31122020 UMY 3942, 2021
Samostatné movité véci 2 893 -552 2 341
Celkem 2 893 -552 2341
53

g Stav
Oy 13502
-83 2 258
-83 2 258

Nediinou souc¢asti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich a pfehled o zménach

vlastniho kapitalu.



SKODA PRAHA as.

Priloha ugetni zavérky k 31. prosinci 2022

OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

gtav . o Stav L Stav-
_ _ k31,12, 2020 Prirustky UbYRY -y 39 45 2001 UBYIKY 43942 2022
Samostatné movité véci 2 891 2 -552 2341 83 2258
Celkem 2 891 2 -552 2341 83 2258
ZUSTATKOVA HODNOTA
o Stav Stav Stav
- k31.12.2020  k31.12.2021  k31.12. 2022

Samostatné movité véci 2 - -
Celkem 2 - -

5. ZAsoBY

Zasoby k 31. 12. 2022 piedstavuje nedokon&ena vyroba k projektiim ve Skupiné ve vysi 2 264 tis. K¢ a
k projektdim mimo Skupinu 74 767 tis. K&. Zasoby k 31. 12. 2021 pfedstavuje nedokon&ena vyroba
k projektliim ve Skupiné ve vysi 2 928 tis. K¢ a k projektiim mimo Skupinu 6 218 tis. K&.

6. POHLEDAVKY

Dlouhodobé pohiedavky

K 31. 12. 2022 spoleénost dlouhodobé obchodni pohledavky neevidovala. K 31. 12. 2021 evidovala
spoleénost diouhodobé obchodni pohledavky ve vysi 1250 tis. K¢ ztitulu splatkového kalendare
se splatnosti do roku 2023.

Kratkodobé pohledavky

K 31. 12. 2022 byly poskytnuty zalohy zejména na projektech vystavby solarnich elektraren v Polsku
ve vy8i 39 838 tis. K&, rekonstrukce objektu SO 250 Radiochemie v aredlu UJV Rez, a. s. ve vysi
13 648 tis. K¢, vyména usmériiovach a stfidacl JE Temelin ve vys$i 9 8168 817 tis. K& a poddodavka
hutniho materidlu pro rekonstrukci potrubi TVD na strojovné 1.-4. RB v JE Dukovany ve vysi
7 340 tis. K& K 31. 12. 2021 byly poskytnuty zalohy na projekt NNH Cyklotron UJV CZE ve vysi
16 018 tis. K&.

K 31. 12. 2022 spole¢nost eviduje darové pohledavky vici statu v celkové vysi 28 121 tis. K&, z toho
tvori 24 655 tis. K¢ pohledavka z titulu DPH Polsko, 427 tis. KE z titulu DPH Turecko, 663 tis. K& z titulu
DPH a DPPO Slovensko a 2 376 tis. K¢ z titulu DPH CR. K 31. 12. 2021 hodnotu dafnové pohledavky
viici statu v celkové vysi 3 727 tis. K¢ tvofila pohledavka z titulu DPH Slovensko 3 320 tis. K& a z titulu
DPH Turecko 417 tis. KE.

K pohledavkam po Ihiité splatnosti jsou tvofeny opravné polozky dle jejich vékové struktury. V pfipadé,
kdy standardni postup tvorby opravnych poloZek nedostateéné vémé zobrazuje hodnotu dané

pohledavky, je tato individualné posouzena a opravna polozka je tvofena do vyse az 100 % rozvahové
hodnoty této pohledavky.
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Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi

1-90 91-180 181 - 1 -2 roky

2 avice

Do : . .

Rok Kategorie splatnosti gnl ] CCL £
2022  Kratkodobé

z obchodnich 99 654 6 852 - - 3831 7 008

vztahil

Opravng . - - - 3831 7008

polozky

Netto 99 654 6 852 - - - -
2021 Kratkodobé

z obchodnich 36 845 25 562 - - 2877 4515

vztahl

OpIavng - 18593 ; - 2877 4515

polozky

Netto 36 845 6 969 - - - -

Kratkodobé pohledavky k podnikdim ve Skupiné v tis. K& (netto):

. < . Stav Stav
Nazev spolecnosti k31.12.2022  k 31. 12. 2021
Kratkodobé pohledavky ' N

Z obchodnich vztahQ 94778 31773
CEZ a.s. ' 61035 9997
UJV Rez, a. s. 33743 21540
Severoleské doly a.s. - 236

Jiné pohledavky 5021 5021
UJVRez a.s. 5021 5021

Dohadné uéty aktivni 8 86
UJV Rez, a. s. 8 86
Kratkodobé bohledévky za spFiznénymi osobami 99 807
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36 880

Celkem po

splatnosti

17 691

-10 839

6852

32 954

-25 985

6 969

Celkem

117 345

-10 839

106 506

69799

-25 985

43 814
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7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji prechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodé 6).

Zmeény na udtech opravnych poloZek (v tis. K&):

Tvorba

Opravné Stav opravné Stav Z:g:x:g' Stav
polozky: k 31. 12. 2020 polozky k 31. 12. 2021 polozky k 31. 12. 2022
k pohledavkam 7419 18 566 25985 15146 10 839
-z toho:
zékonné 2761 - 2761 - 2761
Ostatni 4658 18 566 23 224 -15 146 8078
8. PENEZNi PROSTREDKY
Stav Stav
k 31. 12. 2022 k 31. 12. 2021
Pokladna 184 253
Ceniny - -
Penize 184 253
Bézné tcty 145 667 310 070
Uéty v bankach 145 667 310070

Penézni prostredky celkem 145 851 310323

9. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Vyznamnou polozkou ¢asového rozliSeni aktiv jsou naklady pfistich obdobi k 31. 12. 2022 a
31. 12. 2021 ve vy$i 8 924 tis. K&, resp. 60 277 tis. KE. Z toho hodnotu 7 896 tis. K&, resp. 23 687 tis. K&
tvofi nakiady na poskytovani servisnich sluzeb a na prodlouZenou zaruku na akci Novy zdroj 660 MW
v elektrarné Ledvice do roku 2023 spole¢nosti ZVVZ-Enven Enginneering, a.s. dle uzaviené Dohody
o narovnani. K31. 12. 2021 tvofily dalsi hodnotu 35 183 tis. K¢ naklady na poskytovani servisnich
sluzeb a na prodlouzenou zaruku na akci Novy zdroj 660 MW v elektrarné Ledvice do roku 2022
spole¢nostmi GE Power Systems GmbH a GE Power s.r.0. dle uzaviené Dohody o narovnani.

10. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spolecnosti se sklada z 370 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé
ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. KE. Akcie jsou piné splaceny. Statutarni a ostatni fondy predstavuji
socialni fond.

Do roku 2020 se zakladni kapitél spolecnosti skladal z 1 257 524 ks akcii na jméno v zaknihované
podobé s nominélni hodnotou 76 K& / akcie a 575 ks akcii ha jméno v zaknihované podobé ve jmenovité
hodnoté& 1 000 tis. KE. Na zakiadé Smlouvy o Uplatném vzeti akcii z obéhu ze dne 21. 8. 2020 doslo
dne 23. 2. 2021 k zapisu do obchodniho rejstfiku a ke dni 1. 3. 2021 k finanénimu pfevodu, ¢imz byl
snizen zékladni kapital spoleénosti o 300 572 tis. K& Po provedeném snizeni ¢ini zakladni kapital
spolecnosti 370 000 tis. KE.
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Na zakladé Rozhodnuti jediného akcionare pfi vykonu plUsobnosti valné hromady spoleénosti konané
dne 13. 6. 2022 bylo rozhodnuto vypoiadat ztratu roku 2021 ve vysi 73 268 tis. K& pfevedenim na ucet
Neuhrazend ztrata z minulych let.

Na zakladé Rozhodnuti jediného akcionafe pfi vykonu plsobnosti valné hromady spole¢nosti konané
dne 25. 6. 2021 bylo rozhodnuto vypoféadat ztratu roku 2020 ve vysi 48 423 tis. K¢ tak, Ze ztrata ve vysSi
29 711 tis. K& bude pfevedena na U€et Rozdily z pfemén a zbyvajici ¢ast ztraty ve vysi 18 712 tis. K&
bude pfevedena na ucet Neuhrazena ztrata z minulych let.

Spoleénost navrhuje ztratu za Géetni obdobi roku 2022 ve vys$i 43 637 tis. KE (po odvedeni dané z pfijmu
pravnickych osob) vyporadat pfevedenim na u€et Neuhrazena ztrata z minulych let.

11. REZERVY

Zmeény na uétech rezerv (v tis. KE):

" Rezervy
na garance, rizika Rezerva na Rezerva na dani Rezervy
a naklady projektd restrukturalizaci z pfijmu celkem
- v realizaci - - i
Zistatek k 31. 12. 2020 44 131 6781 628 51540
Tvorba rezerv 35623 - - 35623
Rozpusténi rezerv -30 190 -6 781 -628 -37 599
Zustatek k 31. 12, 2021 49 564 - - 49 564
“Tvorba rezerv 21028 . - - 21028
Rozpusténi rezerv -42 901 - - -42 901
Zustatek k 31. 12. 2022 27 691 - - 27 691

Rezervy souvisejici s projekty spoleénosti zahrnuji rezervy na garance a rezervy k dlouhodobym
smlouvam na generaini dodavky, u nichZ hodnota fakturovanych a jiz zaiétovanych vynosli vyznamné
pfevysila dosud vynaloZené naklady (dale jen ,pfedfakturace”). Rezervy na piedfakturace byly k datu
Ucetni zavérky vypoditany na zakladé celkového zisku ofekavaného z Upiné realizace projektl
a nasledné odvozeného primérného zisku ocekavaného v priibéhu realizace jednotlivych projekt.

Rezervy na garance byly vytvofeny na zakladé kalkulovaného odhadu garancnich nakladd hlavnich
projektl spole¢nosti, které budou vynaloZeny na odstranéni vad a nedodélkli v obdobi po pfedani
a pfevzeti dila (ukon&eni danové fakturace).
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12. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12. 2022 a 31. 12. 2021 méla spoleénost kratkodobé obchodni zavazky po Ihité splatnosti ve vysi
979 tis. K&, resp. 31 tis. K&.

K 31. 12. 2022 byly pfijaty zalohy zejména pro projekty vystavby solarnich elektraren v Polsku ve vy$i
46 928 tis. K&, rekonstrukce objektu SO 250 Radiochemie v arealu UJV Rez, a. s. ve vysi 14 686 tis. K&,
vyména usmériiovacl a stfidath JE Temelin ve vysi 8 492 tis. K&, dodavka zafizeni pro Tepelny
napaje¢ ETE — Ceské Bud&jovice ve vysi 8 798 tis. K& a poddodavka hutniho materialu pro rekonstrukci
potrubi TVD na strojovné 1.-4. RB v JE Dukovany ve vy$i 5 184 tis. K&. K 31. 12. 2021 byly pfijaty zalohy
na projekt Pfedprojektovéa pfiprava energetického zdroje UNIPETROL RPA ve vysi 6 358 tis. K¢ a
Yatagan Turecko ve vyS$i 620 tis. K&.

Spolecnost eviduje k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 splatné zavazky pojistného na socialni a zdravotni
zabezpeceni ve vysi 2 109 tis. K&, resp. 2 156 tis. K&.

Polozku dohadnych uctd pasivnich tvofi zejména doplatek roénich odmén véetné souvisejicich nakladi
socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi, nahrada za nevycerpanou dovolenou a dohadné
poloZky na nevyfakturované sluzby a ostatni naklady.

Kratkodobé zavazky k podnikiim ve Skupiné v tis. K&:

Nazev spoleCnosti K31 12, 2002 k 31 ks 2021
Kratkodobé zavazky

Z obchodnich vztah( 1792 1878
CEZ a.s. - 879 935
UJV Rez, a. s. 851 873
CEZ ICT Services, a. s. 62 70

Kratkodobé prijaté zalohy 19 870 -
0JVRez, a. 5. 14 686 -
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 5184 -

Dohadné Géty pasivni 939 2092
UJV Rez, a. . 727 1993
CEZICT Services, a. s. 207 93
CEZ a.s. 5 6
Kratkodobé zavazky za spfiznénymi osobami 22 601 3970

58

Nedilnou sougasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a prehled o zménach
vlastniho kapitalu.



SKODA PRAHA a.s.

Priloha u&etni zavérky k 31. prosinci 2022

13. CASOVE ROZLISENIi PASIV

Vyznamnou poloZkou ¢&asového rozliSeni pasiv jsou vynosy pfistich obdobi k 31. 12. 2022 a
31. 12. 2021 ve vysi 7 896 tis. K&, resp. 58 870 tis. K&. Z toho hodnotu 7 896 tis. K¢, resp. 23 687 tis. K&
tvofi vynosy na poskytovani servisnich sluzeb a na prodlouzenou zaruku na akci Novy zdroj 660 MW
v elektrarné Ledvice do roku 2023 spolecnosti ZVVZ-Enven Enginneering, a.s. dle uzaviené Dohody
o narovnani. K 31. 12. 2021 tvofily dal$i hodnotu 35 183 tis. K& vynosy z poskytovani servisnich sluzeb
a na prodlouZenou zaruku na akci Novy zdroj 660 MW v elektrarné Ledvice do roku 2022 spole¢nostmi
GE Power Systems GmbH a GE Power s.r.o. dle uzaviené Dohody o narovnani. Na zakladé dalich
ujednani mezi spoleénostmi SKODA PRAHA a.s. a CEZ, a. s., pfechazeji vechny uzitky z dohod

o harovnani na CEZ, a. s.

14. DAN Z PRIJMU

Na zékladé pfedbé&Zné kalkulace spolecnost dosahla dafiové ztraty (v tis. K&):

~ Zisk/ztrata pFec_! zdanénim
Tvorba (+)/ zuctovani (-) rezerv, netto

Tvorba (+)/ zGEtovani (-) dohadnych polozek na osobni
néaklady, netto

Rozpusténi (-)/ tvorba (+) opravnych polozek, netto

Odpis pohledavek

Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, pfispévky na
rekreace, zivotni pojisténi)

Dariova ztrata
Darn vyméfena v zahranici

Splatna dari

Vypocet dané z pfijmb za rok 2022 je predbé&zny. Spole¢nost poda fadné dafiové pfiznani

2022 2021

-39 297 -64 163

21 873 1348

-539 659

-15 146 18 566

374 -

1840 -1993

74 641 -48 279

1632 -318
1632

-318

do 30. 6. 2023. Skutecné vypottena ztrata za rok 2021 byla 48 538 tis. K&.

Dariova ztrata Celkova vyse

vznikla vyméfené ztraty Viiv fiize
2018 73285 71764
2019 104 495 ]
2020 158 308 .
2021 48538 .
2022 74 641 .
Celkem 459 267 71764

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich a prehled o zmé&nach

viastniho kapitalu.

Cast ztraty, kterou je
mozno uplatnit
v nasledujicich
zdanovacich obdobich
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145 049
104 495
158 308
48 538
74 641

531031

Posledni zdanovaci
obdobi, v némz Ize
uplatnit dafiovou

ztraty
2023

2024
2025
2026
2027
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Spolecnost vygislila odlozenou dari nasledovné (v tis. K&):

- - 2022 2021
Odlozena Odlozena
Polozky odlozené dané danova dariova
- pohledavka pohiedavka
Pfechodné rozdily:
Dariova ztrata z minulych let 100 896 162 041
Rezervy 5261 9417
Ostatni 2669 2773
Opravné polozky k pohledavkam 807 3669
Celkem 109 633 177 900
Celkem bez darnové ztraty z minulych let 8737 15 859

K31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 bylo zauctovano sniZzeni odloZzené dariové pohledavky ve vysi
2707 tis. K&, resp. 9423 tis. K&, zlstatek odloZzené dariové pohledavky &ini 1 084 tis. K&, resp.
3792 tis. KE. Zdlvodu malé pravdépodobnosti uplatnéni dafiové pohledavky v dalsim obdobi
nebylo k 31. 12. 2022 a k 31. 12. 2021 zvy$eni odlozené dariové pohledavky zauétovano.

15. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Souhrnnad vySe smiuvné zajisténych kreditnich linek tuzemskymi bankami k 31. 12. 2022 ¢&inila
450 743 tis. K& Spole€nost eviduje k 31.12. 2022 objem bankovnich zaruk a importnich
dokumentarich akreditivii vystavenych bankovnimi institucemi z pfikazu spoleénosti ve prospéch
tietich osob v celkové vysi 97 885 tis. K& (20 000 tis. K&, 32,8 tis. USD a 3 199 tis. EUR). Tyto
instrumenty byly zajistény penéznimi prostfedky ve vysi 32,8 tis. USD.

Souhrnna vySe smiuvné zajisténych kreditnich linek tuzemskymi bankami k 31. 12. 2021 &inila
352 000 tis. KE.  Spoleénost eviduje k 31.12.2021 objem bankovnich zaruk a importnich
dokumentarnich akreditivil vystavenych bankovnimi institucemi z pfikazu spoleénosti ve prospéch
tfetich osob v celkové vy$i 27 844 tis. K& (32,8 tis. USD a 1 091 tis. EUR), které byly poskytnuty bankami
bez zajisténi.
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16. VYNOSY

Rozpis vynos(i spolecnosti z bézné ginnosti (v tis. KE&):

B 2022 2021
Domaci Zahraniéni Domaci Zahrani¢ni
-bbghodniéinnost_ - o . - -
Realizacni ¢innost 250 587 11 325 190 911 42 853
Vynosy celkem 250 587 11 325 190 911 42 853

Vynosy spole€nosti v celkové vysi 261 912 tis. K& byly v roce 2022 realizovany v tuzemsku zejména
v ramci Skupiny CEZ se spolegnosti CEZ, a. s, UJV ReZ, a. s,, Elektrarna Dukovany Ii, a. s. a
CEZ Obnovitelné zdroje, sro. a dale mimo Skupinu CEZ zejmena se spoleCnosti
ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. V zahranici byly realizovany mimo Skupinu CEZ zejména se spole¢nosti
WORM 21 sp. z 0.0. Polsko.

Vynosy spolecnosti v celkove vysi 233 764 tis. KC byly v roce 2021 realizovany v tuzemsku zejména
v ramci Skupiny CEZ se spolegnosti CEZ, a. s., UJV Rez, a. s. a dale mimo Skupinu CEZ zejména se
spoleénosti ORLEN Unipetrol RPA s.r.0. V zahrani¢i byly realizovany mimo Skupinu CEZ zejména
se spoleénostmi Slovenskeé elektrarne, a.s. Slovensko, IC-Limak Joint Venture Turecko a BRUSH SEM
S.1.0.

17. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladd (v tis. K&):

A B T R
Celkovy pocet Clenové Clenové - Clenové Clenové
zaméstnancl 2;1;2:1:3 ko:rt;cgl:éch (z:::ﬁg\s,{nz(rﬁ? :;f;:ﬁﬂ ko:rtsgl:éch
Pramérny poget zaméstnanci » 57 3 3 58 3 3
Mzdové naklady 67 268 5654 432 69 886 4014 432
Socialni zabezpec&eni a
zdravotni pojisténi 22618 1568 146 22 990 1354 146
Socialni néklady 3913 411 - 3854 430 -
Celkem osobni naklady 93 799 7633 578 96 730 5798 578

) Pramérny evidenéni potet zaméstnanc(l pfepoéteny ve fyzickych osobach podle délky jejich pracovnich Gvazkd
na zaméstnavatelem stanovenou (pinou) pracovni dobu. Tento po€et nezahrnuje €leny dozorgi rady.

18. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Clenim predstavenstva, dozoréi rady, generalnim feditelim, resp. feditelim Usekd
a vedoucim samostatnych Gtvar(l nebyly poskytnuty Zadné pUjcky v penéznim ani nepenéznim plnéni.

Spolecnost poskytuje na zékladé vnitropodnikové smérnice do vyhradniho uzivani jako funkéni vyhodu
tzv. manazerské vozidlo pro sluzebni a soukromé acely. Jedna se o &leny predstavenstva, predsedu
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dozor¢i rady, generalniho feditele, reditele Usekl, déle o vybrané funkce na zakladé rozhodnuti
generainiho feditele.

Spolegnost poskytla v kalendainim roce 2022 svym zaméstnancim piispévek na penzijni pfipojist&ni
vcelkove vysi 581 tis. K& Zuvedené Castky byl prispévek na penzijni pfipojisténi pro &leny
pfedstavenstva a dozor€i rady ve vysi 15,6 tis. KE. Pfispévek na Zivotni pojisténi byl poskytnut élentim
vedeni spoleénosti v celkové vysi 260 tis. K.

Spolenost poskytla v kalendafnim roce 2021 svym zaméstnancim piispévek na penzijni pfipojisténi
v celkove vy§i 565 tis. KE. Zuvedené &astky byl pfispévek na penzijni pfipoji§téni pro ¢&leny
piedstavenstva a dozor¢i rady ve vysi 15,6 tis. K&. Pfispévek na Zivotni pojisténi byl poskytnut &leniim
vedeni spole¢nosti v celkové vysi 389 tis. K&.

Spolecnost poskytuje sluzby spfiznénym osobam. V roce 2022 a 2021 dosahly vynosy z této &innosti
213 166 tis. K& a 174 230 tis. K&.

V roce 2022 a 2021 &inily nakupy sluzeb od spfiznénych osob a ostatni naklady 28 840 tis. K&
a 23 661 tis. K&.

19. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Spotiebu materidlu a energie tvofi v roce 2022 zejména naklady na projekty ve vysi 36 265 tis. K&.
SluZby tvofi v roce 2022 zejména naklady na projekty ve vysi 238 563 tis. K&, dale sluzby souvisejici
s IT ve vySi 13 580 tis. K&, najemné a sprava objektl ve vysi 5 584 tis. K¢&.

Jiné provozni naklady tvofi v roce 2022 zejména naklady na ochrannou znamku ve vysi 5 000 tis.

Spotfebu materialu a energie tvoii v roce 2021 zejména spotieba ostatniho materialu ve vy§i 341 tis. K&,
naklady na projekty jsou ve vysi 90 tis. KE. Sluzby tvoii v roce 2021 zejména naklady na projekty ve vysi
131 571 tis. K&, dale sluZby souvisejici s IT ve vysi 17 987 tis. K&, najemné a sprava objektl ve vysi 8
659 tis. K& a pravni sluzby ve vysi 5 381 tis. K&.

Jiné provozni naklady tvofi v roce 2021 naklady na ochrannou znamku ve vy$i 6 000 tis. K& a nakiady
z titulu srazkové dané odvadéné na organizacni slozce Turecko ve vysi 3 923 tis. K&. Jiné provozni
vynosy tvofi zejména fakturace Grok( z prodleni ve vysi 3 693 tis. K&.
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20. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Dnem 31. 3. 2023 zaniklo &lenstvi v predstavenstvu Ing. Janu Stanclovi a dnem 1. 4. 2023 byl &lenem
predstavenstva a pfedsedou pfedstavenstva zvolen Ing. Mgr. Zbynék Savara. Tato zména byla zapsana
do Obchodniho rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze dne 20. 4. 2023.

Osoba odpovédna

Sestaveno dne: Podpis statutarniho organu acetni jednotky: za Ggetnictvi (jméno, podpis):

In{Mgr. Zbynék Savara

pfedseda gredstavenstva

24.5.2023

¢len pfedstavenstva

4

63

Nedilnou soucésti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pi‘ehled o penéznich tocich a prehled o zmé&nach
vlastniho kapitalu.



@) sHopA PRAKA

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2022

Viz pfiloha €. 1

Identifikace spoleénosti
Obchodni firma:

Sidlo spole¢nosti:

IC:

DIC:

Zapis v obchodnim rejstiiku:

Datum vzniku spoleénosti:
Doba trvani spole¢nosti:
Bankovni spojeni:
Telefon:

Fax:

Internet:

SKODA PRAHA a.s.

Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00 Praha 4
00128201

CZ00128201

Méstsky soud v Praze, oddil B, viozka 372

10. 12. 1990

Spole&nost je zalozena na dobu neuréitou.

Komeréni banka, a.s., Praha 1, ¢. u.: 35706011/0100
+420 211 045 242

+420 211 045 032

www.skodapraha.cz

E-mail (na pfisluSného pracovnika): jmeno.priimeni@skodapraha.cz

Odstépny zavod v zahraniéi:

SKODA PRAHA a.s. organizaéna zlozka Mochovce
Kpt. Nalepku 80, 934 01 Levice, Slovenska republika

SKODA PRAHA a.s. branch office in Georgia
Besiki street 4, Thilisi, Georgia

SKODA PRAHA A.S. MERKEZI CEK CUMHURIYETi TURKIYE SUBESI
Bestepe Mah. Nergiz Sk. No: 7A/33 Yenimahalle, Ankara, Turecko

SKODA PRAHA SPOLKA AKCYJNA ODDZIAL. W POLSCE
ul. Marszatka Jézefa Pitsudskiego, nr 2, Przeworsk, 37-200, Polsko (Polska)

Uzavérka obsahu vyroéni zpravy: 31. 3. 2023
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Pfiloha €. 1 vyroéni zpravy
Zprava o vztazich za rok 2022, zpracovana spoleénosti SKODA PRAHA a.s.

Spoleénost SKODA PRAHA a.s., se sidlem Duhova 1444/2, PSC 140 00 Praha 4, IC: 00128201,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 372 (dale jen
LZpracovatel'), je sougasti Skupiny CEZ, resp. od 1. 7. 2020 té2 &lenem Skupiny UJV, ve kterém existuji
nasledujici vztahy mezi Zpracovatelem, ovladanou osobou, a CEZ, a. s., se sidlem Duhova 2/1444, 140
53 Praha 4, IC: 45274649, zapsanou v obchodnim rejstiku u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 1581,
oviadajici osobou, resp. UJV Rez, a. s., se sidlem Hlavni 130, Re2, 250 68 Husinec, IC: 46356088,
zapsanou v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 1833 (ovladajici osoba od 1. 7.
2020), a dale mezi Zpracovatelem a osobami oviadanymi stejnymi ovladajicimi osobami (dale jen
~propojené osoby*).

Tato zprava o vztazich mezi nize uvedenymi osobami byla vypracovana v souladu s § 82 zakona ¢&.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni, za Gcetni obdobi 1. 1. 2022 az 31. 12. 2022
(dale jen ,uéetni obdobi*). Mezi Zpracovatelem a nize uvedenymi osobami byly uzavieny nize uvedené
smiouvy platné v daném uUcetnim obdobi a v daném Ucetnim obdobi byla pfijata ¢i uskuteénéna
nasledujici pravni jednani a ostatni fakticka opatieni.

1. Struktura vztahi
Viz pfiloha A.
2. Uloha ovladané osoby

Dodavatel energetickych celkd, jejich technologickych ¢asti a inZenyrskych sluzeb.

3. Zpusob a prostredky oviadani
Spolegnost UJV ReZ, a. s. ovlada spoleénost SKODA PRAHA a.s. tim zpUsobem, Ze je jejim
jedinym akcionafem, drzi tak 100% podil na hlasovacich pravech. Mlze jmenovat nebo odvolat
¢leny statutarniho organu oviadané osoby.

Spolegnost SKODA PRAHA a.s. je élenem Skupiny CEZ, od 1. 7. 2020 pak t&Z &lenem Skupiny
UJV. Mezi nastroje ovladani spoleénosti vramci obou skupin patii napf. schvalovani
strategickych programi, koncepce podnikatelské &innosti, podnikatelskych pland a roénich
rozpocta.

4, Piehled jednani uginénych v poslednim Géetnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud
nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani
tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu oviadané osoby zji§téného
podie posledni tucetni zavérky
Zpracovatel v Géetnim obdobi neuskuteénil zadné jednani na popud nebo v zajmu ovladajici
osoby nebo ji oviadanych osob, které by se tykalo majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu

Zpracovatele.

5. Prehled vzidjemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi
osobami ovladanymi
Viz priloha B.

6. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé ujma, a posouzeni jejiho vyrovnani

VSechny popisované smiuvni vztahy byly uzavieny, resp. véechna plnéni byla poskytovana, za
obvyklych smiuvnich a obchodnich podminek, pficemz sjednana a poskytnutéd pinéni nebo
protipinéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spole¢nosti SKODA PRAHA
a.s. z nich nevznikla Zadna ujma.



Zaveér

@) snooa PRAKA

Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahti mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami oviadanymi stejnou ovladajici osobou
s uvedenim, zda prevladaji vyhody nebo nevyhody a jaka z toho pro ovladanou osobu
plynou rizika (spolu s uvedenim zpisobu vyrovnani pfipadné Gjmy)

Piedstavenstvo vyhodnotilo na zékladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci z
postaveni spolegnosti v ramci Skupiny CEZ, resp. Skupiny UJV, tj. ze vztahi mezi osobou
ovladanou a osobou ovladajici a mezi osobou ovladanou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou, a dospélo k zavéru, ze pfeviadaji celkové vyhody.

Spole&nost napfiklad vyuZiva tradiénich obchodnich partnerstvi Skupiny CEZ a Skupiny UJV,
finandni stabilitu a dobré jméno Skupiny CEZ a Skupiny UJV, rovnéz vyuziva zapojeni do
riznych fidicich a systémovych mechanisml a program0 obou uvedenych podnikatelskych
skupin.

Zpracovani zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2022 ke dni 31. 3. 2023 bylo zajisténo
statutarnim organem SKODA PRAHA a.s.

Zprava byla zpracovéana podle nejlepSiho védomi a znalosti zpracoyatele, ¢erpanyeh z dostupnych

dokumenti a podkladi, a s vynalozenim maximalniho Usili.

Ing. Méygara

pfedseda predstavenstva

Ing. Tomas Novotny
¢len predstavenstva



Pfiloha A — Schéma struktury vztaht

{[os] Stat Adresa sidla
terstvo financi 00006947 Ceskd republika  Praha 1, Letensks 525/15, Mala Strana, PSC 11810
x| 45274649 Ceska republika | Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 63
n 24729035 Ceska republika  Dédin, Teplicks 874/8, Dégin IV-Podmokly, PSC 405 02
d u 28255933 CGeskd republika  Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01
100 % ﬂ 44560688 Ceska rapublika Louny, Na Valich 899, PSC 440 01
100 % 47306891 Ceska republika Kadan, Tusimice 18, PSC 432 01
E ! S spo [ | 60898101 Geska republika  Trebig, Brafova tF 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 0t
I CO, 2. 1% 02502880 Ceskd republika | Praha 4, Duhovd 1444/2, Michle, PSE 140 00
m W CEZ Energetickésluzby,sro. |« 27804721 Ceskd republika Ostrava, Vystauni 1144/103, Vitkovice, PSC 70300
[T HAEM OSTRAVA, 800,14} 47972033 Geskd republika Ostrava, Na jizdérng 2767/21a, Moravska Ostrava, PSC 702 00
— 100 % II 29060109 Ceska republika | Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSE 140 00
— 100% 01873237 Ceska republika  Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— drni servis, s.r.o. 27282074 Ceskd republika  Praha 4, U plyndrny 1388/18, Michle, PSE 140 00
— 100% EEYT 27382052 Ceska republika |Praha 9, U Vobornikii 852/10; Vysocany, PSE 190 00
— 100 % ﬂ 24772631 Ceska republika  Brno, Tufanka 1519/1158; Slatina, PSC 627 00
— 5% HGeE ENERGO FIN, s.ro. v likvidaci §1675954 Ceska republiks  Miada Boleslav, t Vaclava Klementa 869, Miada Boleslay Il, PSC 29301
wstup do likvidace 1. 1. 2022 nik spoleénosti 2812 2022
- 12% 61675938 Ceska republika  Miadé Boleslav 1, TF. Véclava Klementa 869, PSC 293 60
- 100 % x| 25441931 Ceska republika  Modiany, &ev. 22, PSC 41713
— 100 % 5. 27154742 Ceska republika  Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichoy, PSC 150 00
zwyieni podilu 0 49 % 1. 6. 2022 (plvodné 51 %), zména sidla 15. 12 2022 (plvodné Praha 4, Na dolinach 168/6, Podali, PSC 147 00)
100 % 44021470 Slovenska Bratisiava, Hattalova 12, PSC 83103
S E VESER, s. r.0. "v likvidacii” | 36797332 Slovensko Bratislava, Suché Myto 1, Staré Mesto, PSC 81103

zanik spolednosti 19, 1. 2022
W Domat Control Systr.-rn S.r.0. 27189465 Ceskd republika | Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Cluice, PSE 530 06
o . wuoars S Lo prcmenom &, o, P 11
zména sidla 16. 12. 2022 [D rodné Bratislava, Udernicka 11, PSC 851 01)
B EW KART,spol.sro.  |&] 45791023 Ceskd republika  Praha 4, Duhové 1444/2 Michle, PSC 140 00
- 50% 52963659 Slovensko Bratisiava, Tomasikova 28C, Ruzinov, PSC 82101
zména sidla 15. 8 2022 (plvodné Bratislava, Miynské nivy 4956/42, Ruzinoy, PSC 821 09)
— 51% 47256265 Slovensko Bratislava, Piyndrenska 7/C. PSC 82109
[ 100% 4U72%  Sownsko  Trava, rantiskdnska 4, PSC 917 01
— 100 % 35706044 Slovensko Bratisiava, Tomasikova 28C, Ruzinov, PSC 82101
zména sidla 22. 11. 2022 (plvodné Bratislava, Nova Rozfiavska 3018/134/4, Nové Mesto, PSC 831 04)
L % S7BS28  Sovensko | Predv, Vlgogradské 88, PSC 08001
— 100% 31706053 Slovensko Prafov, Volgogradska 88, PSC 08001
— 100% 35937190 Slovensko Bratisleva, Karadzitovs 14, Ruzinow, PSC 82108
zména sidla 212, 2022 (plivodné Bratislava, Turéianska 2, PSC 821 09)
— 100% NSNS
akvizice spoleénosti 24. 2. 2022
50,23 %

akvizice spoleénosti 14.12. 2022

3630694 Slovenska Nové Mesto nad Vshom, Srnianska 19, PSC 915 01

46823492 Slovensko Kysucky Lisskovec, Kysucky Lisskovec 847, PsC 02334




sl ENnvEZas. ]
- 100 % T

E {..CH EFIGONspol.s10. EPIGONspoI sro.

i:1'5 88 PIPE SYSTEMS s.ro.

LB ELEKTROPROJEKTA SLOVAKIA, s.ro.
i 4 Green energy capital, a.s.

e 118 98 CAPEXUS s.ro.

zména sidla 30. 9 2022 (plvodné Praha 4, Nuselska £19/92, Michle, PSC 140 00)

H
L 100% |
— 100% ﬂ

— 100%

[ 100%
— 100 % R I

zanik spoleénosti f Teleo Pro Services, a.s, k1. 7. 2022
100%
zénik spoleénosti fizi s Telco Infrastructure, s.ro, k1. 7 2022
i 'F 3 CERBEROSs.ro.

je spolecnost Telco Pro Services, a. s, od 1. 7. 2022 100% spoleénikem spolecnosti CERBEROS sro.
— 85% LN e

je spoleénost Telco Pro Services, a. s, od 1. 7. 2022 85% akcionadfem spoletnosti Magnalink, as.
— 100% EUerigniingidn
- INTERNEXT 2000, s.r.o.

ot
— 100% [ETEEGTY TELEVIZE CZ s.ro.

akvizice spolecnosti 31. 5 2022

100 % e T e e

L 100%
akvizice spoleb 1 6 20”2

99,57 % ﬁzoz ; ) § S

100% n
L 100%

zmena 5|d|a 18 5.2022 (plvodné Neuméf, &p. 63, PSC 345 82)
| %]

zména viastnika spolecnosti 16. 5. 2022 (plivadné CEZ, a. 5)

v disledku fize zanikajicl spolecnosti TelNet Holding, sro, jako plvodnino 85% viastnika spolecnosti Magnalink, a.s

07334214
45193631
18051081
25887815
36230804
14043505
24131326

46356088

00128201
47718684
26722445
BOTS8T1
2BEG1736
45337241
2647041
20148278
08425817
26378191
27310531
03845443

27371123

24237744

27547469

24156027
25352288
29460212
48150029

25938524
13955454

24135780
27232433
26349451

27308941
22801600
26051818

CEeska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Slovensko

Ceska republika
Ceskd republika

Ceska republika

Geskd republika
Ceskd republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Slovensko

Ceské republika
Eeska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika

Ceskd republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceskd republika

Ceska republika
Ceskd republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceské republika

Ceska republika
Ceskd republika
Ceska republika

Havifou, Svornosti 86/2, Mésto, PSC 736 01

Ronov pod Radhostém, Bozeny Némeaové 1720, PSC 756 61
RoZnov pod Radhotém, Tvarlzkova 2740, PSE 756 61
Ronov pod Radhostém, Tvarlikova 2740, PSC 756 61
Piestany, Vajanského 58, PSE 92101

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

Praha 5, Moullkeva 3286/1b, Smichov, PSC 160 00

Husinec, Hiavnl 130, fe2, PSE 250 68

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
Pizen, Tylova 168146, lizni Predmeésti, PSC 301 00
Husinec, Hiavni 130, flez, PSE 250 68

Brno, Resslova 872/3, Veverl, PSC 602 00
Praha 4, Duhové 2/1444, PSC 140 53
Bratislava, Tomasikova 22, PSC 82102

Praha 4. Duhova 1531/3, PSC 140 53

Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1531/3, Michie, PSE 140 00
Tachov, Vilémovské 1602, PSC 347 01
Frydlant, Biezova 1306, PSC 464 01

Praha 4, Duhovd 153143, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

v disledku fuze zanikajici spolecnosti TelMet Holding, sro., jako pivedniho viastnika 100% pedilu na spolecnosti CERBEROS s.ro. se spolecnosti Telco Pro Services, a. 5., jako spolecnosti ndstupnickou k 1. 7 2022

Hradec Krélové, Prazska tfida 485/3, Kukleny, PSC 500 04

se spolecnosti Telco Pro Services, a. 5., jako spolecnosti nastupnickou k 1L 7. 2022

Zlin, Tyrsove nabfes 5183, PSE 760 01

Vsetin, Palackého 166, PSE 755 01

Valasské Mezifiel, Zadovska 778, Krasno nad Beduou, PSC 757 01
Praha 10, Ruské 8, PSE 101 00

Hradec Kralove, Krizkova 788/2, PSC 500 03
Praha 9, Oceldfska 1354/35, Liben, PSC 190 00

Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53
Praha 4, Duhové 1/425, PSC 140 53
Praha 4, Duhavé 1531/3, Michle, PSC 140 00

fiidany, Bezrusova 2212/30, PSE 251 01
Kla&teres nad Ohfi, lana Amose Komenskéha 450, Mifetice U Kid&terce nad Ohil, PSC 431 51
lindfichliy Hradec, Otin 3, PSE 377.01

1730% —




— 100% 125006754 Geské republika | Ustinad Laber, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC.400 11
zména viastnika spoleénosti 20. 5. 2022 (plvodné CEZ Tepldrenska, a.s)

— 100% 20452279 Ceska republika  Détmarovice, &p. 1202, PSC 735 71

— 100% 04660207 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 14000

L 100% o A N E] 2:63057  Ceskéropubika Proha 4, Duhové 144472 Michie, PSC 14000
zanik spcﬁac:nostl i 2022

— 100% ﬂ

04669134 Ceska republika  Praha 4, Duhové 1444/2, Michls, PSC 14000

—100% EEET 47115726 Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
L m‘nx Aredl T bor.xdwe,p: | 20132282 Dithova 1444/2, Michle, PSC 14000
—100% 02050533 Praha 4, Pod kitkem 1773/2, Brank, PSC 147 00

Jedna se ozakiadateiské akcie ve smyslu § 158 a nasl. zakona & 240/2013 5b,, o investiénich spole€nostech a investitnich fondech, ve znéni pnzdelsu:h predplsu

WL LOMY MORINAspol.sra. | 61465569 Ceské republia  Mofins, &p. 73, PSC 26717

— 100% 60714794 Geské republika  Brno, Staiikova 557/18a, Ponava, PSE 602 00
zw§5n| podilu o 0,78 % na 84,03 % 2. 2. 2022 (plvodné 93,25 %), zvyseni podilu o 5,97 % na 100 % 12 6. 2022 (plvodne 94,03 %)

= 100!5 H 49901982 Ceska republika | Chomutoy, Bozeny Nemcous 5358, PSE 430 01

25020790 Ceska repuiblika .mmMnrﬁrmwmmm
25028107 Ceska republika il 4

— 40% 17641349 Ceska republika '-wmmw:mcammmapscmnﬁ
vznik spolecnosti 18.10. 2022
—lea% 03479919 Ceska republika | Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 14000

zvyeni podilu plvodniho viastnika, ti spolecnosti GEZ Obnowitelng zdroje, sro, o 1% na 100 % 19.10. 2022 (plvodne 99 %), zmena viastnika spolecnosti 7. 1. 2022 (nové EEZ, a. s, pivodné CEZ Obnovitelng zdroje, srol,
pfevod dvou 33% podill z CEZ. a s, na dvé spoleénosti mime podnikatelske seskupeni oviddang Ceskou republlkou Ministerstvem financi dne 16. 12. 2022

—00% 25235783 Geskérepublika Pizen, Orlk 266/15, Boleves, PSC 316 00
akvizice spolecnosti 24. 11 2022
— 100% 2n13san Ceskarepublika  Praha 6, Pod Berankou 2469/1, Dejvice, PSC 160 00

gkvizice spolecnosti 2411 2022

M Ceska republika - Ministerstvo financi CR

M dcefing spoletnosti Ministerstva financi CR (CEZ, a.5)
B dcefing spolecnosti CE2, a.5.

W vnucky CEZ, a5

B pravnucky CEZ, a s,

M prapravnucky CEZ, a 5.

B ¢élen Koncernu CEZ
B zanikld spoleénost - élen Koncernu CEZ
M :zznikid spolednost




69,78 5 (<27

100% [=74: n Investments BV,

zanik majetkove Utasti v disledku prodeje celého podilu 5. 5. 2022
100 %
50%
100 %
E[s B9 Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.

37,36 %
100 %
BB Akenerji Dogalgaz Ithalat lhracat ve Toptan Ticaret AS.
g9 Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat lhracat ve Toptan Ticaret AS.

PN CerTradeRomanaSAL |
vstup do likvidace 31 1. 2022, zanik spoleénosti 8. 7 2022
100% [« gary Ltd.
zména sidla 1. 4. 2022 (plivedné Budapest, Rétkoz u. 5, PSC 1118)
[ b 8 CEZ Srbija d.o.0. - u likvidaciji
vstup do likvidace 23. 2. 2022
100 %
100 % ergetyczne P
100 %
100%
— 100%
100 %
vstup do likvidace 1 7 2022
100 %
vstup do likvidace 1 7 2022
i' [ AE. Wind S.A. w likwidacii
wstup do likvidace 1. 7 2022
100 %
wstup do likvidace 1. 7 2022
100%
vstup do likvidace 1. 7 2022
il V' Eco-Wind Construction sp. z 0.0. w likwidacii

g bd CEZPolskasp.zeo. |
100 %
100 %
A cezchorsomiivpion |

1€o
00006947
45274649
51661960
204516571

24426342
28317
10941-18573
25281
255005
736921
745367
512971
21447690

13520670-4013-113-01
20180650
34728482
0000321795
82230714
24301380
0000568025
0000441363
0000440952
0000610284
0000516616
0000610092
0000969468
0000266114
0000038504

0000541490
0000627827

Stat Adresa sidla

Ceské republika  Praha |, Letenské 525/15, Mala Strana, PSC 11810

CGeskd replblika  Praha 4, Duhova 2/1444, PSE 140 53

Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

Bulharsko Sofia, Miadost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd,, BenchMark Business Centre, PSC 1784
N 1sko 4 dam, Herlkerbergweg 157, PSC 1101 CN

Turecko lzmit, Kocaell, Yahyakaptan Mahallesi, Sevval Sokak, No. 4/4, PSC 41050

Turecko Adapazan, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazl Cad. No. 258, TEK Trafo Istasyonu PK. 160, PSE 54100
Turecko lzmit, Kocaeli, Yahyskaptan Mahallesi, Sevval Sokak, No. 4/1, PSC 41050

Turecko Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumusstyu Beyodlu, PSC 34437

Turecko Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumugsuyu Beyodlu, PSC 34437
Turecko Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Ode: 3, Gumussuyu Beyodlu, PSC 34437
Turecko Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No_ 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumussuyu Beyodlu, PSC 34437
Rumunsko Bucurest, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Madarsko Budapest, 76 Véci Ut, Capital Square, B. torony, fszt, PSC 1133

Srbsko Beograd, Bulevar Zorana Bindica 65, PsC 11070

Ukrajina Ky, Velyka Vasylkiveka 5, PSC 01004

Polsko Chorzéw, ul. Marfi Skiodowskiej-Curie 30, PSC 41-503

Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSE 1101 CN

Mizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSE 1HOICN

Polsko W a, Aleje lerozolimskie 63, PSC 00-697

Palsko v 5, Alefe Jert 63, Pt 00-697

Palsko Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-657

Polsko Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-657

Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskis 63, Pt D0-697

Palsko , Algje lerc je 63, PSC 00-697

Palsko , Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Polsko
Polsko
Polsko
Polsko

ukonéeni konkurzu rozhodnutim soudu ze dne 25. 12. 2021, v dlsledku éeho? deélo ke zméné ndzvu na Eco-Wind Construction S.A. {pdvodni ndzev Eco-Wind Construction S.A. w upadiosci),
prodej 1 kusu akcie spolecnosti Baltic Green Construction sp. z oo, 24. 2 2022, zmé&na pravni formy spolecnosti na sp. z oo (pdvodné 5.A) a zména identifikacniho Sisla spolecnosti (plvodné D000300426) 6. 5. 2022, vstup do likvidace 11. 5. 2022

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Skawina, ul Pilsudskiego 10, PSC 32-050

Chorzéw, ul. Marfi Sklodowskisj-Curie 30, PSC 41-503
Chorzow, ul. Marii Sklodowskisj-Curie 30, PSC 41-503

1akcie —

0,67% —




j[s 98 Elevion Group B.V.
| OEMEneraysp.zoe. ]

g i:¥3 OEM Energy sp. z 0.0.
(S "F 3 HPMP SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
vznik spolecnosti 26. 9. 2022
—100%
[ oe%
zvyieni podiluo 6 % 8. 4. 2022 (plivodné 80 %)
— 100%
— 100%
— 92%
L 100%
— 100%
e ttE S EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main
[+ AMPRO Medientechnik GmbH
akvizice spolecm 19.10. 2022

akvizice spolecnosti 19. 10. 2022
i ttE 4l Elektro-Decker GmbH

— 100% H3E]

B Rudolf Fritz GmbH

— 100% p

Rk HermosAG |

("L 3 Hermos Gesellschaft fur Steuer-, MeB- und Regeltechnil B

([ Hermos Systems GmbH

Fit b 4 HERMOS International GmbH

L 100%

100 %

100 %

ahkvizice spolecnosti 20. 1. 2022

— 100%

- 100%
zmena viastnika spole¢nosti 30. 6. 2022 (plvodné CEZ ESCO Il GmbH)

e+ B Elevion Vorrats GmbH

vznik spoleénosti 27.10. 2022

65782267
0000678576
0000984045

0000816808
0000788905

0000071593
01-09-469090
HRB 513963
HRE 45601
HREB 504087
HRE 41069
HRB 4993

HRE 10376

HRB 4844
HRB 509730
91310115791438905Y
HRB 508518
HRB 9535
HRB 3996
HRB 100983

HRB 16037
HRE 4187
Z17709-H

0000243856

HRAB 136955

HRE 2326
HRB 1103378

HRB 520124

Nizozemsko
Polsko
Polsko

Polsko
Polsko

Polsko

Madarsko
Némecko
Nemecko
Nemecko
Neémecko
Némecka

Né&mecko

Némecko
Némecko
Cina

Némecko
Némecko
Némecko
Nemecko

Nemecko
Nemecko
Malsjsie
Polsko
Neémecko

Néemecko
Neémecko

MNémecko

Amsterdam, Herlkerbergweg 157, PSC 1101CN
Charzéw, Ul Skiadowa 17, PSE 41-500
Racibérz, ul. Piaskowa nr. 11, PSC 61-049

Poznan, Piatkowska 2124, PSE 61-603
Suchy Las, Obornicka 68, PSC 62-002

Czarnkdw, ul. Kosciuszki 97 PSE 64-700
Budapest, Rétkdz utca 5. 3. em. 4, PSE 1118
lens, Goschwitzer StraBe 56, PSC 07745
lena, Goschwitzer Strafle 56, PSC 07745
lena, Géschwitzer Strafe 56, PSC 07745
Dietzenbach, Dieselstrafe 8, PSC 63128
Eppstein, Burgstrafie 81-83, PSC 65817

Eppstein, Burgstrafe 81-83, PSC 65817

Essen, Holzstr 7-0, PSC 45141

Schnasittentiach, Am Scherhilbel 14, PSC 92253

Shanghal, Wuxing Road No. 385, Bullding 4, Pudong District
Risselsheim am Main, Hans-Sachs-StraBe 19, PSC 65428
Magdebury, Joseph-von-Fraunhofer Strae 2, PSC 30106
Mistelgau, Gartenstraie 19, PSC 95400

Suhl, Pfiltschbergstrafie 14, PSC 98527

zanik spolecnosti flizi s Hermos AG na zékladé zapisu do obchodniho rejstiiku dne 28. 4. 2022 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2022, pficemz v disledku tohoto zaniku soucasné pregel na spoleénost Hermos AG
také dosavadni podil spolecnosti Hermos Gesellschaft fir Steuer-, Mefi- und Regeltechnik mbH na spoleénosti HERMOS International GmbH o velikosti 29,28 %

Oresden, Hamblirger Strafie 65, PSE 01157

Mistelgau, Gartenstrafe 19, PSC 95400

Selangor Darul Ehsan, Petaling lays, 8 Avenue, Jalan Sg. Jernih 8/1, Seksyen 8, PsC 46050
Lesnica, ul. Powstancaw Slaskich, lok. 1, PSC 47150

Neufahrn, Hanns-Braun-StraBe 59, PSC 85375

Mistelgau, Gartenstra@e 10, PSE 95400
Berlin, An der Industrishahn 12-16, PSC 13088

lena, Géschwitzer Strafie 56, PSE 07745




HRB 200647 B Némecko Berlin, Geneststraie 5, PSC 10829
HAB 165983 B Némecko Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829
HRB 148661 8 Némecko Berlin, Geneststrafie 5, PSC 10829
HRB 149310 B Mémecko Berlin, Geneststrafie 5, PSC 10829
100% HRB 150001 B Némecko Berlin, Geneststrafle 5, PSC 10820
100 % HRB 183196 B Némecko Berlin, Geneststrafie 5, PSC 10829
dne 15. 7 2020 doslo ze zékona ke zruseni spolecnosti v dlsledku zahdjeni insolventniho fizend
— 100% HRAE 135379 B Némecko Berlin, Geneststrafie 5, PSC 10829
— 100% HRE 73911 Némecko Heldelberg, Sickingenstrafie 39, PSE 69126
R i GWE Wirme- und Energietechnik GmbH HRB 12561 Némecko Gutersloh, Am Anger 35, pPst 33332
— 100 % HRE 8588 Némecko Gutersioh, Am Anger 35, PSC 33332
— 100% HRB 2087128 Nemecko Berlin, Landsberger Allee 117 A, PSC 10407
— 100% HRE 225124 Némecko Miinchen, Landsberaer StraBe 396, PSC 81241
— 100% HRB 278660 Némecko Minchen, Landsberger Strafe 396, PSC 81241
zména pravni formy spoleénost né GmbH & Co. KG) a zména identifikacniho disla spoletnosti (pdvodné HREA 1056340} 29. 8. 2022
el i BELECTRIC GmbH HRB 5161 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 97500
' Belectric SP Solarprojekte 100 GmbH & Co. KG HRA 10310 MNemecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 97509
I 100% HRB 8580 Nemecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 97509
I~ 100% HRA 10311 N&mecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 07509
- 100% HRE 8581 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100:% HRA 10312 Némecko Kelitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 57509
— 100% HRB 8584 Némecka Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 97509
- 100% HRA 10313 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100 % HRB 8585 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafle 10, PSE 87509
— 100% HRA 10314 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 07509
— 100 % HRB 8582 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSE 97508
S E 4 Belectric SP Solarprojekte 177 GmbH&Co. KG | | HRA 10183 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
zanik maj s disledku prodeje celého podilu 28.11. 2022
it ' 5 Belectric SP Solarprojekte 18 GmbH & Co. KG HRA 10184 hemecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97602
— 100% HRA 10187 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
' B Belectric SP Solarprojekte 20GmbH&Co. KG | | HRA 10188 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Stra@e 10, PSC 97509
zanik majetkove Gcasti v disledku prodeje celého podilu 2811, 2022
P Climagy PV-Sonnenanlage GmbH&Co. kG | | HRA 9274 Neémecko Kolitzhaim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
2z majet <u pr elého podilu 28. 11. 2022
- 100% HRB 6255 Neémecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100% HRA 9465 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 97502
I 100% HRB 6655 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSE 97509
 100% HRA 2504 NP Némecko Templin-Grof Délin, Zum Flugplatz 9, PSE 17268
— 100 % HRB 5623 NP Némecko Templin-Grog Dalin, Zum Flugplatz 9, PSE 17268
— 100% HRE 8306 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSE 97509
— 100 % HRB 8313 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 57509
— 100 % HRB 8312 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafle 10, PSE 97500
i ' B SP Solarprojekte 20 Verwaltungs-GmbH HRB 8311 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 97509
e L sunpow1Sp.zoo. 388490 Polska Warszawa, Ul Jana Pawla Il 23, PSC 00-854




L E4 Elevion Holding Italia Srl
100%

100 %

ful b SYN ECD P‘FIOJECT Srl

L

100% X3 AGRICOLTUH.A PERL" ENERGIA SOCIETA' AGRICOLA AR.L.
gt SOCIETA' AGRICOLA DEF S.R.L.

g [ib 98 SOCIETA' AGRICOLA BT.C.S.R.L.

gl Belectric Italia S

289,99 % h-Tech Clima S.A.

— 100%
QElsE Sl Moser & Partner Ingenieurbiiro GmbH

Ll Syneco tec GmbH

WS 'E 3l M&P Real GmbH
L Wagner Consult GmbH

akvizice spoletnosti 20. 6. 2022

ik ZOHD Groep B.V.

100 % ENECVELA:A'A
QLB Zonnepanelen op

QLB Zonnepanelenop hetDak InstallatiesBY. |
BELLE A Belectriclsraelled. |
BeulH BelectricFranceSARL. 0000000000000
e U BelectricSolarLed. |

akvizice 5pc|ec_na‘ ti 28. 1. 2022

A EY CEZ ESCO Romania S.R.L. | ]

02936810213
01742660211
02936480215
02296040229
03139141208
02825841204
02523770218
02969370986

02406930590
3g717494

zména pravni formy spoleénosti 25, 2. 2022 (plvodné S A), vstup do likvidace 9. 8. 2022, zanik spolecnosti 9 11. 2022

16645925
FN 529923 2
FN 252804 v

FN 199510y
FN 377866 k
FN 348462 w

862388430
862305112
85147896
853131971

51448124
514456078
07462075

Italie
Italie
italie
italie
itslie
Italie
Hailie
Italie

Itslie
Rumunsko

Rumunsko
Rakousko
Rakousko
Rakousko
Rakousko
Rakousko

Nizozemsko
Nizozemsko
Nizozemsko
Nizozemsko
Izrael

Francie

Velka Britanie

Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Bolzano, Via Galileo Galilsi 10, PSC 39100
Menghidoro (BOJ, Via Provinciale 31, PSC 40063
Bologna, Via delle Lame 18, PSC 40122
Casaleone (VR), Via San Michele 3, PSC 37052
Chiari (BS), Via San Monticelii 4, PSC 1-25032

Latina, Via Priverno 18, PSC 04100
Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Popesti-Leordeni, Jud. lifov, 11 Sos. Berceni, PSC 0771680
Absam, SalzbergstraBe 133, PSE 6067

Absam, Saizbergstrafie 13, PSC 6067

Absam, Saizbergstrafie 13a, PSC 6067

Absam, Saizbergstratie 13, PaC 6067

Absam, Saizbergstrate 13a, PSC 6067

Barneveld, Zwollewsg 9, PSC 3771 NR

Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 3771 NR

Barneveld, Zwollewsg 8, PSC 3771 NR

Barneveld, Zwolleweg S, PSC 377INR

Be'er Sheva, Ha-Kotser 5t 20, PSC 2280

\lendres, ZAE Via Europe Est Rue de Stockhalm, PSC 34350

Chippenham, 5 Callow Hill, Callow Park, Brinkworth, PSC SNI6 5FD

0,02% —

0,01% ———



1100 %
— 100%
i ' F 8 CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH

—100%
— 100%
— 100%
— 100%
— 100%
— 100%
' Ferme Eolienne des Gra Clos SAS
— 100%
— 100%
— 100%

e’ F 4 Ferme éolienne de Feuilla t Souffrignac SAS

plCEAN Ferme éolienne de Saugon SAS, sociétéenliquidation | |
ofe 1 kusu akcie na s nost CEZ Ern Ene 1B sl GmbH 1. 7. 20

— 100%

— Ferme éolienne d'Allas-Nieul SAS, société en liquidation

pfevod 1 kusu akcie na spole¢nost CEZ Erneuerbare Energlen Beteiligungs I| GmbH 1

— 1605

— 100%

L 100%

w8 CEZ Emneuerbare Energien Beteiligungs GmbH

U Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & Co. KG

- 100%
E 100%

i sb A Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG

100%
100 %
100%
100%
4B Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
100 %
- 100
R "El] Windpark Badow GmbH & Co. KG
— 100%
C2ss0%
zména 2 & Worrst gie-Allee 1, PSC 55286}, zméria identifikac
— 100 %
— 100%

prevod 100% podilu ve spoleénosti CEZ Deutschland GmbH ze strany CEZ, a s, jakoito

I

ol 5 8- 98 CE Insurance Limited

zména nazvu spolecnosti 11 1. 2022 (plvodni ndzev C

vstup do likvidace

Timavi
HRB 141626
HRB 157136
830572699

813057817
797909546
807395454

813067981

BI797331
807395512
819634361
819458017
820979540
819576075
813057445
811688092

814322012
804574564

2 wstup do likvidace 1

80501715
538265000
797909637
HRE 121807

HRA 28356 HB
HR B 30408 HB
HR A 26112 HB
HR A 26116 HB
HR A 26699 HB
HR B 30201 HB
HR A 27087 HB
HR A 24214 HB
HR A 25725 HB
HR A 25228 HB
HR B 28044 HB
HR A 24600 HB
HRA 28452 HB
HRA 29626 HB

izla spolecénosti 16. 8

HRA 28344 HB
HRB 140377

C 99326

Nizozemsko
Nemecko
Nemecko
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie

Francie
Francie

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

Hamburg, Am Sandtorkal 74, PSC 20457

Hamburg, Am Sandtorkal 74, PSC 20457

Toulouse 8 Esplanade Compans Gaffarelli, Immeuble Astria, PSC 31000
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange 'C5 96893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange 'C5 96893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange 'C5 956893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 85893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 85893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506

2022, zénik spolecnosti 28. 11. 2022

Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange €S 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange €S 95893, PSC 31506

7 2022, zénik spoletnost] §. 12 2022
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Francie

Francie

Francie

MNemecko
MNemecko
MNemecko
MNemecko
Nemecko
Nemecko
Nemecko
Némecko
Neémecko
Neémecko
Nemecko
Némecko
Nemecko
Nemecko
Nemecko

Nemecko
Némecko

plvodniho viastnika na spoleénost CEZ RES Intermational BV, a to pros
na vytwafen| viastniho kapitalu mimo zakladni kapital nejprve spoleénosti CEZ Holdings BV. a nasledné stejnym zplsobem do viastniho kapitalu spoleénosti CEZ R

Malta

Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95883, PSE 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rues du Libre Echange ©S5 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rus du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Hamburg, Am Sandtorkal 74, PSC 20457

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSG 28017

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSG 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSE 28217

Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSE 28217

Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSE 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PS¢ 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PS¢ 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

{plvodné HRA 41847)

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSE 20457

inictvim nepenéiitého priplatku
ES International BV, to vie 21. 12. 20
Gormi, The Landmark, Leve! 1, Suite 2, Trig L= liun, PSC GRM 3800

25,50 % ]



B Ceska republika - Ministerstvo financi CR

B dcefiné spoletnosti Ministerstva financl CR (CEZ, a. s)
B dcefiné spolecnosti CEZ, a. s.

W vrucky CEZ, a. s

B pravnucky CEZ, a.s.

B prapravnucky CEZ, a s

B praprapravnucky CEZ, as

M prapraprapravnucky CEZ, a.s.

B praprapraprapravnucky CEZ, 8. 5.

B clen Koncernu CEZ
B zanikla/prodana spolecnost

11



— wo% [EIEER
— 84% eska exportni banka, a.s.
i 00%

100% §:

k
B B SLOVIM s.r.o. v likvidaci

e ¥4 Kongresoveé centrum Praha, a.s.
— twox T
f ' 'E 3 MERO Germany GmbH
ek MUFIS a.s.
— 1W00% LLELEES

B L3l OKD, as.

' 'E. 1 OKD, HBZS, 5.
-3 Severoceské miékamny, a.s. Teplice
gl 58 THERMAL-F, a.s.

S Vyzkumny a zkuSebni letecky Gstav,

g RN SERENUM, a.s.

gL VZLU TECHNOLOGIES, a.s.

g R VZLU TEST, a.s.

»

B Ceska republika - Ministerstvo financi GR
M dcefing spolecnosti Ministerstva financl CR
W vnucky Ministerstva financi CR

W pravnucky Ministerstva financi &R

(8]
00006847
60193531
63078333
28244532
24253006
25674285
27145573
45279314
2617529

AB144410
60157901
08207763
63080249
60193468
152122768
60196696
46355901
05679277
47676010
48291749
25401726
00010669
01428675
20146241
04521820

12

Stat

Ceskad republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceskd republika
Geska republika

Ceska republika

Ceska republika
Ceskd rapublika
Némecko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Cesks republika
Ceskd republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republike
Ceska republika
Ceska republika

Adresa sidia
Praha 1, Letenské 525/15, Mals Strana, PSE 11810
Praha 7, Délnicks 218/12, Holesovice, PSC 170 00
Praha 1, Vodigkava 34 &p. 701, PSE 111 21

Praha 6, K letiéti 1010/6, Ruzyné, PSC 16100

Praha 6, lana Kapara 1069/1, Ruzyné, PSE 16100
Praha 6, Aviaticks 1017%/2, PSE 160 08

Praha 6, Jana Ka&para 1069/1, Ruzyné, PSC 160 08
Praha 1, Vodidkova 34/701, PSG 11121

Praha 8, Thamava 181/20, PSC 186 00

Kladno, Cyrila Boudy 1444, Krotehlavy, PSC 272 01
Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00

Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00

Praha 4, 5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 140 00
Kralupy nad Vitavou, Veltruska 748, PSC 278 01
Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
Praha 1, leruzalémska 964/4, PSE 110 00

Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
Stonava, &p. 1077, PSC 735 34

Ostrava, Lihovarska 1198/10, Radvanice; PSC 716 00
Teplice, Libugina 2154, PSC 415 03

Karlovy Vary, |. P Pavlova 2001/11, PSG 360 01

Praha, Beranowych 130, Lethany, PSC 189 00

Brno, Jana Babaka 2733/1), Krélovo Pale, PSC 612 00
Praha 9, Beranowych 130, Lethany, PSC 198 00
Praha 9, Beranowjch 130, Lethany, PSC 198 00

16 %



Priloha B - Prehled vzajemnych smiuv

@) sxopA PRANA

Smluv |Evidencni |Nazev smlouvy postaveni |poznamka
ni cislo SKODA
vztahy |smlouvy PRAHA a.s.
CEZ, a.
S.
CEZ, a. | 4400046175 | Obnoveni kapacity retenéni dodavatel bézi zaruéni Ihata
s. nadrze Bysov
CEZ, a. | 4400046187 | Smlouva o dilo (zvyseni kapacity | dodavatel bézi zaruéni lhuta
S. retenéni nadrze Bysov)
CEZ, a. | 20180509- | Objednavka &. 4102364922 k dodavatel Tvorba podkladii pro TC
s. 101/3/0-02 | ramcové smiouvé o poskytovani ZP pro paroplynovy zdroj
sluzeb 500+500 MWe" v lokalité
EPC / 05.05.2021
bézi zaruéni Ihita
CEZ, a. [ 20200908- |Dodatek &. 1 k SoD dodavatel FVE Zaluzi u Litvinova -
s. 102/1 Dokumentace pro vydani
rozhodnuti o umisténi
stavby /10345 /
12.05.2021
bézi zarucni Ihita
CEZ, a. | 20210520- | Smiouva o dilo - Minimalizace dodavatel Minimalizace zirat
s. 101 ztrat mikropisku v procesu mikropisku v procesu
Upravy vody - ELE Upravy vody — ELE /
20.05.2021,
bézi zaruéni lhita
CEZ, a. [ 20210601- | Smlouva o dilo dodavatel ELE projekéni prace —
s. 101 Plosina / 01. 06. 2021,
bézi zaruéni IhGta
CEZ, a. [ 20210601- | Smiouva o dilo dodavatel ELE projekéni prace —
s. 102 Saumanka / 01. 06. 2021
bézi zaruéni Ihita
CEZ, a. | 20210630- | Smlouva o technické pomoci dodavatel Odborna pomoc/podpora
s. 101 pro operatory bloku B6,
Elektrarna Ledvice/30. 06.
2021
smiouva v realizaci do
12/2023
CEZ, a. | 20180509- | Objednavka &. 4102402960 k dodavatel Technické dokumentace -
s. 101/3/0-04 | Ramcové smiouvé o poskytovani rozvod pracovniho
sluzeb &. 4400041478 vzduchu pro B6 na podlazi
(20180509-101) uzavfené dne 6. +15mvELE/01.07.
6. 2018, v platném znéni 2021 bézi zaruéni Ihita
CEZ, a. | 20180509- | Dil&i smlouva (objednavka) dodavatel Studie provediteinosti -
s. 101/3/0-05 |[4102331230 k ramcové smlouvé UDV - ELE: 2. etapa / 26.
4400041478 08. 2021
bézi zaruéni lhata
CEZ, a. | 20210630- | Dodatek &.1 k SoD &. dodavatel ELE - technicka podpora
s. 101/1 4400051664 bloku B6 ~ provozni
pomoc / 20. 12. 2021,
Vv realizaci
CEZ, a. | 20211222- | Smlouva o dilo dodavatel Dokumentace pro vydani
s. 101 rozhodnuti 0 umisténi

stavby — pfipojka FVE
Dolni Litvinov a pfipojka
FVE Razodol / 22. 12.
2021

bézi zaruéni Ihita

13




@) sropnA PRAHA

(o ochrané informaci)

CEZ, a. | 4100813391 | Rekonstrukce pfivodnich Fadi dodavatel komplexni rekonstrukce

S. surové vody pfivodnich fad(l surové
vody, jejiz stézejni naplni
je vytvofeni nového
ochranného povrstveni s
Zivotnosti 50 let -
(Smiouva ma 3 Dodatky )
Zaruka konéi v 10/2027

CEZ, a. | 4101424051 | Vyména vadnych segmenti dodavatel navrh technického feseni,

S. potrubi zpracovani realizaéni
dokumentace a realizace
vlastni vymény vadnych
segment(l pravého
pfivodniho Ffadu surové
vody
zéaruka skoncila 05/2022

CEZ, a. [ 20210210- | Smlouva o dilo dodavatel 7641 — Vyména

s. 101 usmeérriovaca a stiidacl
SZN1(2,3,5) Jaderna
elektrarna Dukovany (IT-
90-15-07641) / 10.02.2021

CEZ, a. | 20210310- | Smlouva o dilo dodavatel 8950 - Zajisteni tésnosti

s. 101 hasebnich usek( na PoEt
a PrEt v navaznosti na
nahradu SHHZ - zajisténi
PDPS / 10.03.2021

CEZ, a. |001079_201 | Najemni smlouva najemce

S. 4

CEZ, a. | 000394_201 | Najemni smiouva najemce

S. 7

CEZ, a. | 69932100_1 | Smlouva o dodavce tepelné odbératel

S. energie

CEZ, a. | 69932101_1 | Smlouva o dodavce tepelné odbératel

S. energie

CEZ, a. | 69993401_1 | Smlouva o dodavce tepelné odbératel

S. energie

CEZ, a. | 69993402_1 | Smiouva o dodavce tepelné odbératel

S. energie

CEZ, a. | 5600001492 | Smiouva o poskytovani sluzeb odbératel

s.

CEZ, a. | 4100493455 | Smlouva o dilo na generalni dodavatel ELENZ (Novy zdroj

S. dodavku stavby Elektrarna Ledvice)
4820000/ELENZ_4814010
_001)
Zaruky

CEZ, a. | 4100268641 | Smiouva o dilo na generaini dodavatel Generalni dodavka stavby

S. dodavku stavby KO EPRIII
Zaruky

CEZ, a. 000580_201 | Najemni smlouva najemce

S. 4

CEZ, a. | 000039_201 Najemni smlouva najemce

S. 4

CEZ, a. Non-disclosure and restricted strana

S. use agreement ze dne 25.8.2017 | dohody

14




@) sHobA PRANHA

CEZ, a. Smlouva o poskytovani sluzeb -
S. 20201208~ | Technicka podpora pro operatory
101 bloku B6 NZ ELE zhotovitel 08.12.2020
CEZ, a. FVE Dolni Litvinov a
s. Rzodol - dokumentace
pro vydani Rozhodnuti o
202000908- umisténi stavby / 10346 /
104/1 Dodatek ¢. 1 k SoD4102566374 | dodavatel 12.05.2021
CEZ, a. 8950 - Vymeéna PPK na
S. pfi¢né a podélné etazérce
v navaznosti na obnovu
SHHZ - zajisténi vymény,
pfipadné montaz novych
20210907- protipozarnich klapek / 07.
101 Smilouva o dilo dodavatel 09. 2021
CEZ, a. 7302 - Zajisténi
S. dlouhodobé
provozuschopnosti
transformatord rezervniho
napdjeni“ Jaderna
elektrarna
20211220- Dukovany_10390 / 20. 12.
102 Smlouva o dilo dodavatel 2021
CEZ, a. | 20220221- ELE - Projekéni prace -
S. 101 upravy na rozvodu
18. 2. 2022 | Smlouva o dilo dodavatel vzduchu KS
CEZ, a. | 20220421- | Smlouva o spolupraci pro
s. 101 hodnoceni a kvalifikaci Strana
19. 5. 2022 | dodavatell smlouvy
CEZ, a. | 4101757409 Najem Duhova 3 - sleva
S. /19 Strana za nefunkéni
30. 5. 2022 | Dohoda o slevé z najmu dohody vzduchotechniku
CEZ, a. | 20220726- navrh a schematické
S. 101 zobrazeni provedeni
1. 8. 2022 Smlouva o dilo dodavatel mé&iicich trati
CEZ, a. | 4102566374 TP pro posouzeni
s. (ev.8. CEZ, proveditelnosti zdroje PPC
a.s.) pro 250 MWe v lokalité
) 28.04.2022 | Smlouva o dilo dodavatel EPC
CEZ, a. VyuZiti chladici véze
s. EMES3 a posouzeni
vyhodnosti jednotlivych
variant chlazeni budouciho
4102576996 PPC1, ZEVO, PPC2 a
(ev.c. CEZ, PPC3 na zakladé vlastnich
a.s.) podkladll a protiplnéni
) 17.05.2022 | Smiouva o dilo dodavatel objednatele
CEZ, a. Technicka pomoc pfi
s. posouzeni proveditelnosti
umisténi vyrobnich
4102673861 zafizeni PPC2 a PPC3 v
(ev.€. CEZ, prostoru objektu €. 490/01
a.s.) (strojovna EME3) a kotelny
08.11.2022 | Smiouva o dilo dodavatel EME3
EZ, a. | 4400053852
S. (ev.€. CEZ, Vypracovani projektové
a.s.) dokumentace pro upravy
07.02.2022 | Smiouva o dilo dodavatel rozvodu vzduchu
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CEZ, a. | 4102514082

s. (ev.8. CEZ,
a.s.)
28.01.2022

Smilouva o dilo

Nakup nahradnich dill a
material(

dodavatel

Smluvni vztahy

. L Datum

éI:::::ZI ) :;zzc;]ena ::‘al\g‘e:i Predmét smlouvy

Skupiny CEZ y

Non-Disclosure |UJV Rez, a.s. . .

agreement Strana dohody 24. 2.2016 Dohoda o miéenlivosti
diléi poZzadavky DPO1 — 03 - Controlingova
podpora, Podpora fizeni v oblasti Informaénich a
komunikaénich technologii Podpora DMS
(Document management systém) a CAD

Smlouva o (Computer-aided design)

poskytovani Diléi poZadavek €. 05/2021 ke smlouveé o

sluzeb (SLA), UJV Rez, a. s., poskytovani sluzeb / 20200127-101/DP0521

20200127-101 | dodavatel 27.01.2020 |(15.03.2021)

Dohoda o

zachovani

divérnosti

informaci, UJV Rez, a. s,

20200610-101 | strana dohody 10.06.2020

Najemni

smlouva -

Plzen, Tylova, |[UJV Rez, a.s.,

20200323-101 | pronajimatel 15.07.2020

Smiouva o

zpracovani o

osobnich udaju, | UJV Rez, a. s,

20201208-102 [ poskytovatel 21.10.2020

Ramcova CEZICT

:g‘s'izt"naug gﬁg’;f:&a's' 27.4.2017 |Poskytovani sluzeb v oblasti IT

sluzeb

Ramcova &

smlouva o EZICT f e

poskytovani Services, a.s. poskytovani sluzeb

sluzeb Poskytovatel 10.12.2019

Ramcova

smlouva o

poskytovani CEZICT

sluzeb, Services, a.s.

20170411-103/1 | Poskytovate! 10.12.2019

Diléi smlouva k

ramcové sml.

na obdobi 01-

07/2020, CEZICT

20170411- Services, a.s.

103/DS01 Poskytovatel 10.12.2019 | sluzby souvisejici s IT, MT, pevné linky

Dil&i smlouva k

ramcové sml.

na obdobi 08-

12/2020, CEZICT

20170411- Services, a.s.

103/DS02 Poskytovatel 10.12.2019 | sluzby souvisejici s IT, MT, pevné linky
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Ramcova
smiouva 0
poskytovani
odbornych inz. ggfvESCO’ a8 1252017 | Poskytovani odbornych &innosti
techn., ératel
realizaénich a
souvis.sluzeb
Smilouva o
poskytovani
odbornych
finanénich
sluzeb, CEZ ESCO,
20200122-101 | a.s., odbératel | 21.01.2020
Smilouva o CEzZ
poskytovani Obnovitelné
sluzeb, zdroje, s.r.o.,
20200203-101 | odbératel 03.02.2020
CEZ
Obnovitelné
Objednavka zdroje, s.r.o., pozarné bezpeénostni feseni (zprava),
20200409-101 | objednatel 09.04.2020 | Fotovoltaicky systém na konstrukce CARPOT
Smlouva o
vypracovani CEZ
PBR pro FVE | Obnovitelné
Ervénice, zdroje, s.r.o.
20200519-101 | Objednatel 19.05.2020
Smiouva o dilo |CEZ
a o poskytovani | Obnovitelné
sluzeb &. zdroje, s.r.o./
4102194737, CEZ a.s. FVE Ervénice - dokumentace pro zménu
20200724-101 | Objednatel 24.07.2020 | uzemniho Fizeni
Smlouva o dilo
a o poskytovani |CEZ, a. s./ CEZ
sluzeb €. Obnovitelné
4102198741, zdroje, s.r.o. FVE Zaluzi u Litvinova - Dokumentace pro
20200908-102 | Objednatel 08.09.2020 | vydani rozhodnuti o umisténi stavby /10345
Smlouva o dilo
a o poskytovani |CEZ, a.s./ CEZ
sluzeb &. Obnovitelné
4102215708, zdroje, s.r.o. FVE Vysoc&any Hraz Dokumentace pro vydani
20200908-103 | Objednatel 08.09.2020 | rozhodnuti o umisténi stavby / 10353
Smiouva o dilo
a o poskytovani | CEZ, a. s./ CEZ
sluzeb €. Obnovitelné
4102198730, zdroje, s.r.o. FVE Dolni Litvinov a RiiZodol - dokumentace pro
20200908-104 | Objednatel 08.09.2020 | vydani Rozhodnuti o umisténi stavby / 10346
CEZ
Obnovitelné
zdroje, s.r.o./
Smlouva o dilo, |CEZ, a. s. Dokumentace pro vydani spole¢ného povoleni
20201012-101 | Objednatel 12.10.2020 | pro vystavbu FVE Vrskmari
CEZ
Obnovitelné
zdroje, s.r.o./
Smiouva o dilo, |CEZ, a. s. Dokumentace pro vydani spoleé¢ného povoleni
20201012-102 | Objednatel 12.10.2020 | FVE Koéin a Knin
Smlouva o o
poskytovani UJV Rez, a. s.
sluzeb / Poskytovatel
20210106-101 | sluzby 06.01.2021 [télo SLA + pfiloha A personalistika
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Smlouva o o
najmu prostor/ | UJV Rez, a. s.
20210218-101 | Najemce 18.02.2021 | Najemni smlouva SO424
Smlouva o o
najmu prostor | UJV Rez, a. s.
/20210219-101 | Najemce 19.02.2021 | Najemni smlouva SO250
Smiouva odilo-|
Cyklotron / UJVRez a. s. NNH_Cyklotron_UJV - vyména Cyklotronu v PET
20210302-102 | Objednatel 02.03.2021 | centru Nemocnice na Homolce
CEZ
Obnovitelné
Smilouva o dilo / | zdroje, s.r.0. Plovouci FVE Usak — dokumentace pro vydani
20210317-101 | Objednatel 17.03.2021 | spoleéného povoleni
Smlouva o ]
dodavce energii | UJV Rez, a. s.
/20210325-101 | Dodavatel 25.03.2021 | dodavka energii SO 250
Ramcova
smlouva o CEZICT
poskytovani Services, a. s.
sluzeb / Poskytovatel
20210331-101 | sluzby 31.03.2021
Dil&i smlouva o
poskytovani
sluzeb k CEZICT
Ramcové Services, a. s.
smiouvé / Poskytovatel
20210331-102 | sluzby 31.03.2021
Smlouva o L
dodavce energii | UJV Rez, a. s.
/ 20210401-101 | Poskytovatel 01.04.2021 | dodavka energii SO 424
Smiouva o dilo/ | UJV Rez, a.s. |09.04.2021 | Rekonstrukce objektu SO 250 Radiochemie v
20210409-101 | Objednatel arealu UJV Rez, a. s.
Consultancy
and supervisiory
services .
contract / UJV ReZ, a. s.
20210430-102 | Objednatel 30.04.2021 | 10389 Mughal
Vyména
cyklotronu v
PET Centru
Praha -
zpracovani
dokumentace (v
SBO o
objednavka) / UJV Rez, a. s.
20210519-101 [ Objednatel 19.05.2021 | Cyklotron
Dohoda o
postoupeni L Rekonstrukce objektu SO 250 Radiochemie v
smilouvy o dilo/ | UJV Rez, a. s. arealu UJV Rez, a. s. - postoupeni Strojirna
20210520-102 | Objednatel 20.06.2021 | Kukleny spol. s r.0.,
Severoceské Odvodneni JZ okraje lomu Bilina
Smilouva / doly a.s. "Zpetny tok dulnich vod do uzlu PVZ" - Technicka
20210527-101 | Objednatel 27.05.2021 | pomoc
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CEZ
Obnovitelné
Smilouva o dilo / | zdroje, s.r.0. Dokumentace pro vydani rozhodnuti o umisténi
20210615-101 | Objednatel 15.06.2021 | stavby — pfipojka FVE Zaluzi u Litvinova
CEZ
Smiouva o Energetické
spole¢nosti / sluzby, s.r.o. Vystavba plynové kotelny EGT v elektrarenské
20210618-102 [ Objednatel 18.06.2021 | lokalité Mélnik
CEZ, a. s./
SKODA
PRAHA/ UJV
Dohoda / Rez, a. s. Najemné Duhova 3 - dohoda o pfevodu 3
4101757409/15 | Strany dohody | 28.06.2021 | kancelafi ze SP na UJV
. EDU_FS_vymena_PG_CZE_10412. Studie
Smilouva o dilo/ | UJV Rez, a. s. realizovatelnosti vymény parogeneratorti EDU 1-
20210809-101 | Objednatel 09.08.2021 | 4 pro akci 8908 Vyména parogeneratord
Objednavka / UJV Rez, a. s. EDU 8950 ,Zajisténi tésnosti hasebnich usekl
20210813 101/1 | Objednatel 30.08.2021 [ na PoEt a PrEt v navaznosti na nadhradu SHZ."
Dohoda o
zachovani
davérnosti )
informaci / UJV Rez, a. s. Piedprojektova pfiprava nového energetického
20211222-102 | Objednatel 22.12.2021 | zdroje (,Teplarna T600") Unipetrol
Smiouva o dilo
s ucinnosti k .
1.1.2022 UJV Rez, a. s.
20220401-102 | Objednatel 25.7.2022 Rekonstrukce SO 250 - capex
Smilouva o dilo
s uéinnosti k
1.1.2022 UJV Rez, a. s. )
20220401-103 | Objednatel 11.7.2022 SO 250 Smlouva GD s UJV — OPEX
Smilouva o
najmu slouzici )
k podnikani UJV Rez, a. s.
20220425-105 | Poskytovatel 20.5.2022 Archiv UJV - vodarna - najem prostor
Smilouva o
dodavkach o
energii UJV RezZ, a. s.
20220428-101 | Poskytovatel 11.7.2022 Archiv UJV - vodarna - elektfina, voda, topeni
Smilouva o dilo -
Realizace
zimnich
opatreni pro
zajisténi
nahradniho
zdroje vytapéni
arealu
UJV Rez UJVRez, a. s.
20220908-101 | Objednatel 16.12.2022 | pro instalaci elektrokotle o vwkonu 2,5 MW
Smiouva o dilo
20220912-101
Vodikové
hospodarstvi -
diléi smlouva
Mnisek — o vypracovani dokumentace elektro a SKR -
¢.objednatele UJV Rez, a. s. vystavba a provoz vyrobny vodiku pro terminal
22SMN350 Objednatel 12.9.2022 BUS Mnisek pod Brdy
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20221206-101
Objednavka na

zpracovani Revize Zadavaci dokumentace (ZD) - Technicka
zadavaci L ¢ast ,Rekonstrukce objektu SO250 v arealu v
dokumentace UJV Rez, a. s. Rez, a. s.“, CAST 03 Upravy laboratofi pro
S0250 Objednatel 15.11.2022 | D2400

Smlouva o

spolupraci pfi

prokazovani

splnéni Ev.&. druhé

podminek sml.strany

kvalifikace a o 22SML161

uzavreni )

budouci UJV Rez, a. s.

smiouvy Strana smiouvy

ggs:g‘;}zace a Ev.. druhé

standardu UJV Rez, a. s. ;r;é;’ltrNa;%

CEZ_ST_0093 | Objednatel

Konzultaéni

sluzby pro akd Ev.c. druhé

pomoc pro JMA | ;?é;}ﬁggo

HO006 "Nahrada |UJV Rez, a. s.
| generatoru” Objednatel

Objednavka

Studie Ev.&. druhé

proveditelnosti - ; sml.strany

Vodikovy Hub + |UJV Rez, a.s. | 22SMP101

FVE Objednatel

Kontrola . .

dokumentace o Er\r/]‘lcét?:rj\he

PBR pfed 0JV Rez, a. s. 223'MP27ye

autorizaci Objednatel

P EUVEe Elektrarna

poskytovani Temelin Il. a.s 26.1.2018 Poskytovani inzenyrsko-poradenskych sluzeb
sluzeb o dbératel’ " [13.1.2022 |v oblasti energetiky

Dodatek €. 4

Smilouva o

poskytovani

sluZzeb Elektrarna

Diléi pozadavek | Dukovany I, 26.1.2018 Poskytovani inzenyrsko-poradenskych sluzeb
€. 01/2022 ke a.s. 24. 6. 2022 |v oblasti energetiky

smlouveé o Odbératel

poskytovani

sluzeb

— EEERGOSER\/I Akce 7381 - rekonstrukce potrubi TVD na
20521101102 IS 15.11.2022 | strojovné 1. - 4. RB — poddodavka hutniho

- spol. sr.o. .
Kupuiici materialu
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