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O nés

SKODA PRAHA a.s. je dodavatel energetickych celkd, za nimz stoji 70 let projektovani
a vystavby na mnoha mistech svéta.

Poslanim spolecnosti je poskytovani inzenyrskych a dodavatelskych sluZeb v oblasti vystavby,
modernizace a prodluzovani Zivotnosti energetickych vyrobnich zdroji vSeho druhu.

Jsme generalnim dodavatelem vystavby elektrarenskych celkd a jejich soucasti, resp.
rekonstrukci. Svym klientdm nabizime rovnéz inZzenyrskou ¢innost, projektovani
technologickych celku, konstrukci a specifickych technickych feseni.

SKODA PRAHA a.s. je ¢lenem Skupiny CEZ patfici k nejvétsim energetickym koncerndim
ve stfedni a jihovychodni Evropé, resp. souéasti Skupiny UJV ReZ, tvofené skupinou podniku
vlastnénych tradi€nim a silnym dodavatelem projektovych a inZenyrskych feSeni pro
energetiku, pramysl a zdravotnictvi, spoleénosti UJV Rez, a. s.
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Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, ktera patfi mezi nejvétsi ekonomické subjekty
v Ceskeé republice i ve stfedni Evropé a dava praci vice nez 28 tisicim zaméstnancu. Ve své
¢innosti klade Skupina CEZ dlraz na naplfiovani globalnich klimatickych cill, dekarbonizaci

v v

vyroby, distribuce a prodeje elektfiny.

NejvyznamnéjSim akcionafem matefské spole¢nosti CEZ je Ceska republika s podilem
na zékladnim kapitalu témé&F 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a varSavské
burze cennych papird, kde jsou soucasti burzovnich indext PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace
CEZ k 31. 12. 2021 é&inila 444 mid. K& a béhem své existence odvedl CEZ na dividendach
akcionarum 343 mid. K&.

Skupina CEZ je vertikalné integrovanou energetikou

Hlavni pfedmét podnikani tvofi vyroba, distribuce, obchod a prodej elektfiny a tepla.
Vyznamnymi ¢innostmi jsou dale obchodovéani s komoditami, obchod a prodej zemniho plynu,
téZba azejména poskytovani komplexnich energetickych sluzeb, které spole¢né
s elektromobilitou patfi k dynamicky rostoucim oblastem podnikani.

Celkové provozni vynosy Skupiny CEZ za rok 2021 &inily 227,8 mid. K&. Vyznam jednotlivych
¢innosti pro celkovou hodnotu pro akcionéafe indikuje jejich podil na EBITDA:

Podil hlavnich &innosti Skupiny CEZ na EBITDA 2021

\**

32%
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V Ceské republice spoleénosti Skupiny CEZ vyrabéji a distribuuiji elektfinu a teplo, prodavaji
elektfinu, plyn a energetické sluzby, obchoduji s komoditami, poskytuji telekomunika¢ni sluzby
a zabyvaji se téZbou. Zamérfuji se na inovace a na investice do clean-tech spole¢nosti.

V zahrani¢i podnikaji v oblasti energetickych sluzeb a v oblasti vyroby, obchodu a prodeje
elektfiny atepla a voblasti prodeje plynu a obchodovani s komoditami. Mimo Ceskou
republiku pusobi Skupina CEZ zejména v Némecku, v Polsku, na Slovensku a také ve Francii
a v ltalii.



@) $HopA PRAHA

Vize a spoleéenska odpovédnost Skupiny CEZ

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pfina3et inovace pro Fedeni energetickych potfeb a pFispivat
k vy3i kvalité Zivota. V oblasti vyroby klade strategie Skupiny CEZ dlraz na pfeménu
vyrobniho portfolia na nizkoemisni a dosazeni uhlikové neutrality. V ramci akcelerované
strategie VIZE 2030 — Cista Energie Zittka se Skupina CEZ zavézala do roku 2030 ukongit
vyrobu tepla z uhli, zasadné sniZit vyrobu elektfiny z uhli a do roku 2050 byt zcela uhlikové
neutralni. V souladu s ambiciéoznimi bezemisnimi cili pfedpokladd vybudovani novych
obnovitelnych zdroju o vykonu 6 000 MW do roku 2030 a ve spolupraci s ¢eskym statem
pfipravuje vybérové fizeni na vystavbu nejméné jednoho nového jaderného bloku.

V oblasti distribuce a prodeje je trvalym cilem poskytovat nejvyhodné&jSi energeticka feSeni a
nejlepdi zakaznickou zkuenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje do
modernizace a digitalizace distribu€nich siti a buduje svou pozici spolehlivého pfedniho
dodavatele energii a komplexnich energetickych sluzeb, ktery poméha dekarbonizovat
pramysl v Ceské republice a stfedni Evropé.

PFi svém podnikani se Skupina CEZ Fidi pfisnymi etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné
chovani k zaméstnancim, spole¢nosti a Zivotnimu prostfedi. V ramci své podnikatelské
¢innosti  se hlasi  k principdm trvale udrzitelného rozvoje sdlrazem naoblast ESG
(Environmental, Social, Governance), kterd je integralni soucasti fizeni. Skupina CEZ
podporuje energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie a vytvaFi prostredi pro profesni
rist zaméstnancu i rovné pfilezitosti a zaméfuje se na investice do modernich technologii,
védy a vyzkumu. Nedilnou sougasti spoledenské odpovédnosti je darcovstvi: Nadace CEZ jiz
od roku 2002 patfi k nejvétsim firemnim nadacim v Ceské republice.

Firemni kultura je orientovana na bezpecnost, stalé zvySovani vnitfni efektivity a podporu
inovaci v zajmu rustu hodnoty Skupiny CEZ.
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Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu

Pfi vynalozeni veSkeré pfiméfené péce jsou podle naseho nejlepsiho védomi Udaje obsazené
ve vyro€ni zpravé spravné a nebyly v ni zamiéeny 2zadné skutecnosti,
které by mohly zménit vyznam vyroéni zpravy.

V Praze, dne 20. kvétna 2022

Ing. Jan Stancl
pfedseda predstavenstva
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Uvodni slovo generalniho feditele spoleénosti
Vazeni,

jsem rad, Ze mohu rok 2021 uzavfit s védomim, Ze jsme i pfes stale vice naro¢né podminky
ucinili vde pro smysluplné sméfovani spole¢nosti SKODA PRAHA. Znacka, o kterou spole¢né
peCujeme, nas zavazuje ktomu dodavat klientim uZziteCna FeSeni jejich energetickych
vyrobnich potfeb. Dodavky energetickych feSeni v klasické a jaderné energetice tak nadale
pFedstavuji nds klicovy podnikatelsky rozsah, dafi se ndm — v souladu s trendy a poZadavky
na environmentalné zodpovédnou budoucnost a bezpe&ny energeticky mix — nabizet klientim
téz feSeni pro udrzitelnou energetiku. Je pro mne velkou cti, Ze toto Usili podporuje nés jediny
vlastnik UJV Rez, ktery je pro nas vyznamnou oporou ve shora uvedeném usili.

Ani pro nasledujici obdobi svét neslibuje lehké podminky, véfim vSak, Ze se nam i nadéle bude
dafit pracovitosti a profesni zdatnosti dosahovat toho, co je nasim primarnim Gkolem —
dodavat efektivni energetické feSeni ve prospéch zékaznika a jak nas uci aktualni zkuSenosti,
tedy ve prospéch celé spole€nosti. Energeticka bezpecnost rezonuje v nyné&jSich podminkach
jesté vice, a je mi proto cti, Ze muZeme, spolu s naSim tymem, partnery, dodavateli a

majitelem, k jejimu zajiStovani maximalné pfispivat.

Dékuji vSem za jejich spolupraci v roce 2021 a dovoluji si spolehnout se na Vas i v dalSim
obdobi, do kterého nam vSem preji predevSim zdravi a mir.

V Ucté

Ing. Jan Stancl



@) $HopA PRAHA

Piehled vybranych vysledkii SKODA PRAHA a.s.

Ukazatel Jednotka 2017 2018 2019 2020 2021
Provozni vynosy mil. K& 119 156 314 252 238
EBITDA mil. K& -75 -75 6 -24 -60
EBIT mil. K& -75 -75 -1 -24 -60
Zisk po zdanéni mil. K& -79 -85 -17 -48 -73
Aktiva celkem mil. K& 680 574 1188 901 454
Vlastni kapital mil. K& 629 543 700 652 278
Investice (CAPEX) mil. K& 0 0 0 0 0
Provozni cash flow mil. K& -138 -69 -120 -103 -74
Fyzicky po¢et zaméstnancu k 31. 12. pocet 80 77 101 65 62

HOSPODARSKE
VYSLEDKY



NASE

®
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Orgéany spole€nosti a jeji management

Organy spole¢nosti SKODA PRAHA a.s. a jejich pravomoc a pusobnost definuje zakon
a stanovy spolecnosti.

Nejvy3sim organem spole¢nosti SKODA PRAHA a.s. je valna hromada akcionaf(. Spole¢nost
je vdotéeném obdobi vlastnéna jedinym akciondfem, jenz vykonava pusobnost valné
hromady. Valnd hromada voli a odvolava ¢leny pfedstavenstva a dozorci rady.

Spole¢nost ma tficlennou dozorci radu. Ta vykonava kontrolni €innost definovanou zdkonem
a stanovami spole¢nosti.

Statutarnim organem spolec¢nosti je tfiClenné predstavenstvo. Pfedstavenstvo vykonava
obchodni vedeni spole¢nosti, resp. €innosti definované zakonem a stanovami spole¢nosti.
Predstavenstvo rozhoduje o obsazeni pracovnich mist generalniho feditele a fediteld Useku
spolecnosti (podfizenych generalnimu fediteli) a o odvolani z téchto pracovnich mist.

000006

PRISLUSNOST STRATEGIS PERSPEKTIVA ZixazniCKY PROAKTIVITA ZmEna HOSPODARSKE e
K FIRME A SKUPINE pRisTUP VYSLEDKY



Valnd hromada
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Spole¢nost SKODA PRAHA a.s. ma jediného akcionafe. Pisobnost valné hromady vykonava

tento akcionér.

Pusobnost valné hromady je stanovena pravnimi predpisy a stanovami spole¢nosti. Valna
hromada si nemuZe vyhradit rozhodovani véci, které nélezi do pusobnosti jinych organu

spole€nosti.

Rozhodnuti jediného akcionéfe pfi vykonu pisobnosti valné hromady je vydavano v pisemné
formé a predkladano predstavenstvu a dozorc¢i radé.

V roce 2021 byla jedinym akcionafem v pasobnosti valné hromady u€inéna tato rozhodnuti:

Rozhodnuti ze dne:

Obsah rozhodnuti:

16. 3. 2021

25.6. 2021

25.6. 2021

20.7.2021

16. 8. 2021

26.10. 2021

16. 11. 2021

schvéleni vyhodnoceni plnéni ukold pro roéni odmény za
rok 2020 (tam uvedenych) ¢lenl statutarniho organu

schvéleni ukazateld podnikatelského planu pro rok 2021

schvaleni dodatkd smluv o vykonu funkce uzavienych s
Ing. Janem Stanclem, Ing. Radkem HolejSovskym a Ing.
ToméaSem Novotnym

schvaleni fadné acetni zavérky  sestavené
k 31. 12. 2020

schvéleni vypofadani ztraty z hospodareni spole¢nosti za
rok 2020

ur€eni auditora k provedeni auditu za uc€etni obdobi
roku 2021

ureni mimofadné odmeény ¢lendm predstavenstva Ing.
Janu Stanclovi, Ing. Radku HolejSovskému a Ing. Tomasi
Novotnému

ur€eni auditora k provedeni povinného auditu za ucetni
obdobi roku 2022

ur€eni auditora k provedeni povinného auditu za ucetni
obdobi let 2023-2024

schvéleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva
uzaviené mezi spole¢nosti a Ing. Janem Stanclem
schvéleni dodatku smlouvy o vykonu funkce c¢lena
pfedstavenstva uzaviené mezi spole¢nosti a Ing.
Radkem HolejSovskym

schvéleni dpravy smlouvy o vykonu funkce C¢lena

pfedstavenstva uzaviené mezi spole¢nosti a Ing.
Radkem HolejSovskym

10
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Dozoréi rada spolecnosti

Dozoréi rada spole¢nosti SKODA PRAHA a.s. je tfi¢lenna; ze svého stfedu voli pfedsedu a
mistopfedsedu. VSichni ¢lenové dozorgi rady jsou voleni valnou hromadou.

Pdsobnost a &innost dozoréi rady je dana zdkonem a stanovami schvalovanymi valnou
hromadou. Dozor¢i rada je kontrolnim organem spole€nosti. Dohlizi na uskuteCriovani
podnikatelské ¢innosti spole€nosti a na to, jak predstavenstvo vykonava svoji ptsobnost.
Kontroluje zejména hospodafeni spole¢nosti, pfezkoumava ucetni zavérky a navrhy

na rozdéleni zisku, resp. Uhradu ztraty.

Ulohou dozoréi rady je zastavat kromé& popsané kontrolni role i roli poradni autority,
ktera predstavenstvu poskytuje pfi jeho strategickém rozhodovani podporu, doporueni
a stanoviska. Dozor¢i rada ve stanovami vyjmenovanych pfipadech potvrzuje néktera zasadni
rozhodnuti pfedstavenstva, resp. k uréenym rozhodnutim a krokim predstavenstvu udéluje
svuj pfedchozi souhlas.

Dozoréi rada spolecnosti SKODA PRAHA as. se vroce 2021 seSla pétkrat.
PFfi své organizaci se dozoréi rada fidi jednacim Fadem, jehoZz schvaleni je v gesci
tohoto organu. Dozorci rada rozhoduje nadpolovi¢ni vétSinou vSech ¢lenl, sva rozhodnuti
pfijim& i operativni cestou — formou hlasovani mimo sva zasedani.

Na jednanich dozorci rady je vzdy pfitomen nejméné jeden ¢Elen pfedstavenstva, ktery osobné
prezentuje projednavané materialy. Zasedani se uc€astni tajemnik spolecnosti, ktery pofizuje
zapisy o zasedani dozorci rady.

Veskeré dokumenty, které dozorci rada projednéva, resp. jsou ji pfedloZzeny spole¢nosti, jsou

archivovany v pisemné a elektronické podobé&. Bezpecnost téchto archivélii je fizena
v souladu s principy platnymi pro tuto oblast ve spole¢nosti.

11
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Clenové dozoréi rady*

Ing. Daniel Jifiéka (* 1962)
pfedseda dozorci rady od 1. 9. 2020
¢len dozoréi rady od 1. 9. 2020

Daniel Jificka plsobi od zagatku, resp. poloviny roku 2018 ve vedeni spoleénosti UJV Rez, a.
s., vroli Elena, resp. pfedsedy pfedstavenstva s plsobnosti generélniho feditele. Pfedtim fidil
coby jednatel s pasobnosti generélniho Feditele spoleénosti CEZ InZenyring, s.r.o. (2014—
2017), resp. SKODA PRAHA Invest s.r.0. (2005-2014). Od roku 2002 aZ do svého pfichodu
do Skupiny CEZ (2005) plisobil ve spole¢nosti AL INVEST Bfidliéna, a.s. Svou absolventskou
praxi zahéjil ve SKODA PRAHA a.s., kde v nejriznéjsich fidicich funkcich (zejména v ramci
vystavby Jaderné elektrarny Temelin) pracoval do roku 2000. Daniel Jificka je absolventem
Ceského vysokého ugeni technického v Praze.

Ing. Pfemysl Sko€dopol (* 1957)
mistopfedseda dozor€i rady od 1. 9. 2020
¢len dozorci rady od 1. 4. 2014

Ing. Pfemysl Skocdopol je absolventem Vysoké Skoly ekonomické Praha, oboru ekonomika
pramyslu. Pracuje ve spoleénosti CEZ, a. s., jako specialista majetkovych Ggasti, pfedtim
pusobil ve Spofitelni investi¢ni spole¢nosti a.s. jako vedouci oddéleni, resp. zastupce feditele
skupiny analyz a spravy akciovych ucasti, ve spoleCnosti CREDIT RATING, s.r.o.,
na pozici Security Analyst pfipravoval zavedeni ratingového hodnoceni ekonomickych
subjektt v Ceské republice, pusobil téZ jako zastupce vedouciho oddéleni na Ministerstvu
pramyslu a obchodu Ceské republiky.

Ing. Milan Vréana (* 1968)
¢len dozoréi rady od 1. 9. 2020

Ing. Milan Vrana je absolventem Vysoké Skoly strojni a elektrotechnické v Plzni, oboru tepelne
a jaderné stroje a zafizeni. Ve spoleénosti CEZ, a. s. pracuje na pozici Feditele ttvaru Rizeni
techniky jadernych elektraren, s odpovédnosti za investi¢ni projekty, technicky rozvoj a spravu
projektu obou jadernych elektraren. V CEZ, a. s. zadinal na pozici spravce havarijnich
systému, nasledné jako koordinator Gtvaru primarni ¢asti, v rdmci vystavby Jaderné elektrarny
Temelin téZ pasobil v oblasti inZzenyringu na rdznych pozicich.

* Razeno v abecednim poradi

12
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Predstavenstvo spolednosti

Predstavenstvo spolecnosti SKODA PRAHA a.s. je ftficlenné, voli svého pfedsedu a
mistopfedsedu. Cleny pfedstavenstva voli a odvolava valnid hromada.

Pfedstavenstvo je exekutivni, tj. Clenové pfedstavenstva jsou zaroven ¢leny vykonného vedeni
spole€nosti.

Pusobnost a €innost pfedstavenstva je dana zakonem a stanovami spole¢nosti schvalovanymi
valnou hromadou. Pfedstavenstvo je statutdrnim organem spole¢nosti, fidi jeji Cinnost,
zabezpecuje jeji obchodni vedeni, vykon zaméstnavatelskych prav a povinnosti a zastupuje
spole€nost (za predstavenstvo jednaji navenek jménem spole¢nosti ve vSech zalezZitostech
spole€¢né alespon dva cClenové predstavenstva). Plsobnost predstavenstva je podrobné
vymezena ve stanovach spole¢nosti SKODA PRAHA a.s., které jsou ulozeny ve sbirce listin
obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze.

Pfedstavenstvo predklada valné hromadé ke schvaleni koncepci podnikatelské c&innosti
a jeji zmény, jejiz aspekty nasledné pfenasi do strategického Fizeni spole€nosti. V ramci
strategického sméfovani spole¢nosti predstavenstvo jako klicova hodnoti doporuceni,
ktera mu poskytuje dozor&i rada spole¢nosti. Stanoviska dozor¢i rady, pfipadné dle stanov
potfebné pfedchozi souhlasy, jsou pro pfedstavenstvo jednim z voditek pfi fizeni spole¢nosti.

K ukondm, resp. rozhodnutim vyjmenovanym stanovami spole¢nosti, si dle povahy
téchto Ukonl (rozhodnuti) predstavenstvo vyZaduje (i) pfedchozi souhlas dozor&i rady,
(i) stanovisko dozor€i rady, resp. vybrané jednani, ¢i dokumenty pfedklada dozorCi radé
k (i) projednéni, (ii) pfezkoumani, (iii) informaci.

Pfedstavenstvo spolecnosti jedna za spole¢nost navenek a interné ji v ramci obchodniho
vedeni fidi, zejména prostfednictvim vytvofeni fidici struktury spole¢nosti, personalniho
obsazeni této struktury a pokynt vedoucim zaméstnancim spole¢nosti, a dale prostfednictvim
schvalovéani internich nastroja Fizeni, kterymi jsou pfedevsim Organizaéni fad, Podpisovy fad
¢i Pracovni fad. V rdmci Organiza¢niho / Podpisového fadu pfedstavenstvo napf. stanovuje
pusobnost generalniho feditele a jemu podFfizenych pracovnikd, které také ustanovuje na dana

pracovni mista a odvolava.

V souladu se stanovami zaseda pfedstavenstvo podle potieb spole€nosti, zpravidla jednou az
dvakrat mésiéné, vroce 2021 zasedalo celkem dvanactkrat. Pfi své organizaci
se pfedstavenstvo fidi svym jednacim fadem, jehoZz schvaleni je v gesci tohoto organu.
Pfedstavenstvo rozhoduje nadpolovi¢ni vétSinou vSech &lena.

Zasedani predstavenstva se pravidelné v navaznosti na projedndvana témata ucastni
odpovédni feditelé Gsekd, ktefi pFedstavenstvu osobné prezentuji své materialy a navrhy.
Zasedani predstavenstva se Ucastni tajemnik spole€nosti, ktery pofizuje zépisy ze zasedani
prfedstavenstva.

Veskeré dokumenty, které pfedstavenstvo projednava, a dale ty, jez predklada dozorci radé,

jsou archivovany v pisemné a elektronické podobé&. Bezpecnost téchto archivdlii je fizena
v souladu s principy platnymi pro tuto oblast ve spole¢nosti.
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Clenové predstavenstva spoleénosti**

Ing. Radek HolejSovsky (*1965)
Clen predstavenstva od 1. 11. 2019

Radek HolejSovsky vystudoval Vysokou Skolu strojni a elektrotechnickou v Plzni, obor
strojirenska technologie na strojni fakulté. Ve spoleénosti SKODA PRAHA a.s. plsobi od roku
2019 jako Clen pFedstavenstva a feditel Useku realizace. Svoji profesni kariéru zahdjil ve
spolecnosti SKODAEXPORT, a.s., kde pracoval na obchodné technickych pozicich pfi
vystavbé energetickych investiénich celkd v zahraniéi (Egypt, Madarsko, Cina, P&kistan).
V letech 2008 az 2014 pracoval ve spole¢nosti SKODA PRAHA Invest s.r.o. na pozici
vedouciho odboru obchodni koordinace a zastupce feditele fizeni projektu vystavby
paroplynové elektrarny 880 MW v Poceradech. Nasledné do roku 2017 zastaval funkci feditele
Useku realizace ve spole¢nosti CEZ InZenyring, s.r.o. V obdobi 2018 aZ 2019 pracoval na
pozici manaZera Gtvaru realizace ve spole¢nosti CEZ, a. s. na realizaci energetickych projektd
ve Skupiné CEZ a na pozici projektového manaZera divize integrita a technicky inZzenyring ve
spoleénosti UJV ReZ, a. s.

Ing. Tomé&s Novotny (* 1982)
Clen pfedstavenstva od 1. 1. 2021

Vystudoval Dopravni fakultu Jana Pernera na Univerzité Pardubice. Ve spole¢nosti SKODA
PRAHA a.s. pusobi od 1. 1. 2019 jako ¢len pfedstavenstva odpovédny za finance a ekonomiku
(pfestavku ve vykonu statutarni funkce ucinil v obdobi od 1. 6. 2020 do 31. 12. 2020, kdy za
oblast financi a ekonomiky odpovidal v manazerské roli). Paralelné je odpovédnym ¢lenem
pFedstavenstva za oblast financi ve spoleénosti UJV ReZ, a. s. (od 1. 2. 2020). Pfed pfichodem
do SKODA PRAHA a.s. byl od roku 2014 za stejnou oblast odpovédny v manazerskych
funkcich a od roku 2018 v roli jednatele t¢z ve SKODA PRAHA Invest s.r.o., jiz je SKODA
PRAHA a.s. nastupnickou organizaci. Profesni drahu zapoéal v CEZ, a. s. pfes pozice
technického dozoru investora v Elektrarné Ledvice, nadkupniho specialisty pro projekty az
k vedoucimu Gtvaru Rizeni rizik a zménova fizeni.

Ing. Jan Stancl (* 1957)
Clen pfedstavenstva od 1. 1. 2019
pfedseda predstavenstva od 1. 9. 2019

Vystudoval fakultu strojni CVUT Praha. Ve spoleénosti SKODA PRAHA a.s. plsobi od
1.1. 2019 v predstavenstvu, od 1. 9. 2019 jako pfedseda predstavenstva a odpovédnosti
generalniho feditele. Zaroven je od 2. 7. 2019 &lenem predstavenstva spoleénosti UJV Rez,
a. s. (do 31. 10. 2021 odpovédnym za divizi Energoprojekt Praha). Od roku 2007 pracoval ve
SKODA PRAHA Invest s.r.o., nejdfive na pozici 3éfa sekce Klasické a obnovitelné zdroje,
pozdé&ji od roku 2012 az do flize se SKODA PRAHA a.s. jako jednatel a (od 1. 4. 2016)
generalni Feditel. V letech 2005 az 2007 pracoval ve Skodaexport, a.s. Svou profesni kariéru
zah4jil v roce 1981 ve SKODA PRAHA a.s., zpoc&atku jako projektant, pozdéji v roli vedouciho
strojniho oddéleni projekce.

** Razeno v abecednim poradi
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Management SKODA PRAHA a.s.

Cinnosti  spoleénosti SKODA PRAHA a.s. vyZaduji pruZnou organizaci, umoZfujici
mj. v realiza¢ni fazi vykon dodavatelskych &innosti pfimo na stavbach investi¢nich celku
dle pravidel procesniho fizeni projektu.

Generalnimu fediteli byli k 31. 12. 2021 pfimo podfizeni:
feditel seku Obchod a nakup
feditel iseku InZenyring
feditel Useku Realizace
feditel iseku Finance a sprava
vedouci odboru Organiza¢na zloZzka Mochovce
feditel Useku EPL
feditel odboru Pravni sluzby
vedouci oddéleni Kvalita a bezpe¢nost
samostatné pozice:
asistentka
tajemnik
HR referent
zmocnénec IMS

Generalni feditel spole€nosti, feditelé useku, vedouci odbord pfimo podfizenych generalnimu
fediteli a samostatné funkce pfimo podfizené generalnimu fediteli spole¢nosti zabezpeduji
v rozsahu svych puasobnosti, pravomoci a odpovédnosti danych organizaénim Fadem
spole€nosti, vnitfnimi pfedpisy spole€nosti, popisy svych pracovnich mist a pokyny
generélniho feditele, Fidici, kontrolni a organiza¢ni ¢innost spole¢nosti. Pfi vykonu své ¢innosti
navzdjem spolupracuji a koordinuji €innost podfizenych utvarl tak, aby byla zajiSténa
jednotnost a kompaktnost Fizeni spole¢nosti SKODA PRAHA a.s. Pfi své podnikatelské
ginnosti vyuZiva spolegnost smluvnich vztaht s dodavateli ze Skupiny CEZ, a outsourcuje tak
nékteré administrativné spravni a podpurné ¢innosti.

Generalniho Feditele a feditele Usekl na dana vedouci pracovni mista ustanovuje (a odvolava)
predstavenstvo spolecnosti.

Personélni obsazeni managementu k 31. 12. 2021

Ing. Jan Stancl, generalni feditel

Ing. Radek HolejSovsky, feditel Useku Realizace

Ing. Tomas Novotny, feditel iseku Finance a sprava

Ing. Petr Pekérek, feditel Useku InZenyring

Ing. Zdené&k Snaider, feditel Useku EPL

Roman Faltys, feditel odboru Organiza¢né zloZzka Mochovce
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Principy odménovani

Schvalovani vySe odmén za vykon funkce &lena pfedstavenstva a dozor&i rady je svéfeno
do pusobnosti valné hromady spole¢nosti, valné hromadé dale pfislusi udéleni souhlasu ke
vSem pInénim spole¢nosti ve prospéch osaob, jez jsou ¢leny organd, na které neplyne narok
z pravnich predpisti, ze smlouvy o vykonu funkce, v&etné stanoveni a vyhodnoceni
jmenovitych dkola (kritérii — KPI). Znéni smlouvy o vykonu funkce &lend pfedstavenstva a
¢lenl dozor€i rady podléha schvaleni valné hromady (obvykle na navrh predstavenstva, které
svuj navrh predklada dozorci radé ke stanovisku).
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Zprava o podnikatelské €innosti spole€nosti a stavu jejiho majetku

Ukazatel Jednotka 2017 2018 2019 2020 2021
Rentabilita viastniho kapitalu, ¢ista (ROE netto) % -11,8%| -14,5% -2,3% -7,2%| -15,8%
Rentabilita aktiv, ¢istd (ROA netto) % -10,9%| -13,5% -1,3% -4,6%| -10,8%
EBIT marZe % -63,3%| -48,4% -0,2%| -10,8%| -25,7%
Celkova likvidita % 1391%| 2013% 348% 448% 356%
Pomér provozniho cash flow k zavazkim % -6061%| -3615% -75% -200% -149%
Stupen odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku % - - 98% 100% 100%
Kryti stalych aktiv % - - - - -
Obrat aktiv pocet 0,16 0,25 0,25 0,21 0,35

Komentar k vysledkim hospodareni spoleénosti

Spole¢nost SKODA PRAHA a.s. dosahla v roce 2021 vysledek hospodafeni po zdanéni
ve vySi -73,3 mil. K€ pfi trzbach z prodeje 233,8 mil. K&. Ve srovnani s rokem 2020 doslo ke
zhorSeni vysledku o 24,9 mil. K&, pfi¢emz trzby z prodeje ve srovnani s rokem 2020 vzrostly o
9,9 mil. K¢.

Struktura majetku a kapitalu

Aktiva

Celkova vySe aktiv spole¢nosti k 31. 12. 2021 mé& hodnotu 453 604 tis. K&, pficemz
tato aktiva jsou z 86,7 % tvofena obé&Zznymi aktivy. Ob&zna aktiva jsou tvofena predevsim
penéznimi prostfedky. Struktura obé&znych aktiv k 31. 12. 2021 (v tis. KE) je nasledujici:

Zasoby

Pohledavky
73 858

PenéZni prostredky
310323

9%

Casové rozliseni je tvofeno hlavné naklady pFistich obdobi z titulu prodlouZeni zaruky a

poskytovanim servisu na zakladé dohody o narovnani (oproti tomu vynosy pfistich obdobi).

Pohledavky jsou tvofeny pohledavkami z obchodnich vztah (61,0 %), ostatnimi pohledavkami
(33,9 % — hlavné kratkodobé poskytnuté zalohy) a odloZenou dariovou pohledavkou (5,1 %).
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Pasiva

Strukturu pasiv k 31. 12. 2021 (v tis. K&) zobrazuje nasledujici graf:

Casové rozliseni
58 870

Zavazky
67 139

Vlastni kapital

Rezocry 278 031

49 564

Vlastni kapital je tvofen zékladnim kapitadlem (133,1 %), vysledkem hospodareni minulych let
(-6,7 %) a vysledkem hospodareni béZzného obdobi (-26,4 %). K datu 23. uinora 2021 doslo ke

s vz

snizeni zakladniho kapitalu z pavodni ¢astky 670,57 mil. K& na ¢astku 370 mil. K&.

Rezervy tvofi rezerva na budouci naklady projektu pro UJV Revi, a. s. (58,6 %), rezervy na
garance a rizika u projektd Obnovy vyrobni kapacity Skupiny CEZ (30,9 %) a projektu pro
Slovenské elektrarne, a.s. (10,5 %).

Zavazky jsou tvoreny zejména zavazky z obchodnich vztahG (52,4 %), dohadnymi Ucty
pasivnimi (27,0 %) a kratkodobymi pfijatymi zalohami (10,4 %).

Casové rozliseni je tvofeno hlavné vynosy pfistich obdobi z titulu prodlouZeni zaruky a

vrw

poskytovanim servisu na zakladé dohody o narovnani (oproti tomu naklady pfistich obdobi).
Spole¢nost k 31. 12. 2021 necerpala Zadné bankovni tveéry.

Investice

Spole€nost nerealizovala v roce 2021 Zadné investice.

Ocdekavany vyvoj

Pro rok 2022 planuje spole¢nost pfi trzbach z prodeje 626 075 tis. KE ztratu ve vySi 4 315 tis.
KE.
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Financovani spole¢nosti

V roce 2021 spole¢nost vyuZivala garancni avéroveé linky, které ke konci roku dosahovaly
celkové vySe 352 000 tis. K&, a to u UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, HSBC,
Ceské spofitelny, Komeréni banky a Raiffeisenbank. Ze stavajicich linek bylo k 31. 12. 2021
formou poskytnutych neplatebnich bankovnich garanci z pfikazu spole¢nosti Cerpano celkem
Vv pfepoctu 27 844 tis. KC.

Platebni schopnost

Vzhledem k dostatenému objemu disponibilnich finanénich prostfedkd je platebni schopnost
spole¢nosti velmi dobra. Na financovani provozu spole€nosti ani na financovani zakazek nebyl
v roce 2021 ¢erpan bankovni Gvér.

Informace o nabyti vlastnich akcii

Spole¢nost k 31. 12. 2021 nedrzZela vlastni akcie.

V prubéhu roku 2021 doslo na zakladé Smlouvy o Uplatném vzeti akcii z obéhu ze dne
21. 8. 2020 ke vzeti akcii z obéhu a sniZeni zakladniho kapitalu o 300 572 tis. K& na ¢astku
370 000 tis. K&. K zapisu do vefejného rejstfiku doSlo dne 23.2.2021, po nasledném
finanénim vyporadani nechala spole¢nost jakoZto emitent zrusit 205 kusu akcii s nominalni
hodnotou jedné akcie 1 mil. K& a 1 257 524 kusu akci s nominalni hodnotou jedné akcie ve
vySi 76 KE.
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Rizeni rizik a pojisténi
Rizeni rizik

Spoleénost je zapojena do pojistnych program@ Skupiny CEZ véetné pojisténi odpovédnosti
za Ujmu z provozni ¢innosti a odpovédnosti za Ujmu zpasobenou vyrobkem véetné naslednych
finan¢nich Skod a environmentalni Ujmy a pojisténi odpovédnosti autorizovanych architektd,
inZenyrd a technikd €innych ve vystavbé.

NejvyznamnéjSi rizika, kterym je spole¢nost vystavena, jsou rizika pfipravovanych
a realizovanych projektd. Rizika kazdého projektu se déli do dvou oblasti. Prvni oblasti
je spravné ocenéni potencialnich rizik projektu ve fazi kontraktacni, tj. stanoveni optimalni
ceny projektu se zahrnutim budoucich rizik. Ocenéni rizik vychazi z platné Fidici dokumentace.
Hodnota vychazi ze standardnich charakteristik daného projektu a z poZzadovanych
individualnich ~ podminek.  Ocenéni  rizik pro  Kkontraktaéni  fazi  prochazi
pFes Oponentni komisi spole¢nosti, a timto je zajiStén stejny pfistup k riziku u vSech projektu.

Druhou oblasti je fizeni rizik b&hem projektu. Ridici dokumentaci jsou dana pravidla a postupy
v této oblasti. Je pfedepsana forma zaznamu rizik v€etné potfebnych charakteristik. Mezi
zakladni charakteristiky patfi i opatfeni na sniZeni, pfipadné eliminaci rizik v€etné jednoznacné
odpovédnosti za dané riziko. Zaznamy jsou pravidelné aktualizovany a vyhodnocovany
dopady do daného projektu.
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Hlavni pfedmét podnikani

Popis hlavniho pfedmétu podnikdni spoleénosti

Spole¢nost podnika v energetice jako dodavatel FeSeni pro vyrobu elektrické energie. Hlavnim
zaméfenim spolecnosti je vystavba, modernizace, rekonstrukce, ekologizace energetickych
zdroju, pficemz je schopnad =zabezpecit cely proces vystavby od projektovani
k realizaci az po zaru¢ni a pozarucni servis, nebo v pozici subdodavatele s vymezenym polem
pusobnosti na konkrétnim projektu.

Poskytujeme inZenyrské a projekeni €innosti (tepelné, jaderné, vodni, vétrné a fotovoltaické
elektrarny, teplarny, spalovny), vypracovani projektové dokumentace od koncepéniho
projektu, pfes basic design, detail design az po dokumentaci skute¢ného provedeni. Dale pak
zpracovani dokumentace uvadéni do provozu, ¢innosti autorského dozoru a speciélni
projekéni Cinnosti. Spole€nost rovnéz poskytuje konzultaéni sluzby a zpracovava analyzy,
studie proveditelnosti, tendrové dokumentace, zajiStuje vybér dodavatele, fizeni a koordinaci
vystavby energetickych zafizeni a uvadéni do provozu.
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Hlavni projekty realizované spole¢nosti v roce 2021 byly:

JE Dukovany — realizace vymény protipoZarnich klapek
JE Dukovany — realizace vymeény usmeériiovacu a stfidaci

JE Mochovce bloky 3 a 4, Slovensko — montaz generatoru véetné prislusenstvi — generalni
dodavka

Unipetrol — studie proveditelnosti vyroby vodiku z FVE

Dokumentace pro nové fotovoltaické elektrarny ve Skuping CEZ

Unipetrol — zpracovani zadavaci dokumentace vybéroveho Fizeni pro novy zdroj
Unipetrol — studie proveditelnosti likvidace zasolenych vod

Nemocnice Na Homolce — realizace vymény cyklotronu PET Centra

UJV Rez — realizace rekonstrukce objektu v areélu v ReZi

Studie proveditelnosti novych paroplynovych zdrojd v CR pro rGzné investory
Vystavba nového zdroje v Elektrarné Ledvice — generalni dodavka

Yenikoy Kemerkoy — sluzby Owner’s Egineer pro modernizaci uhelné elektrary v Turecku
Yatagan — sluzby Owner’s Egineer pro modernizaci uhelné elektrarny v Turecku
ICDAS Biga — technicka studie pro modernizaci uhelné elektrarny v Turecku
Mughal — supervize demontaze odstavené uhelné elektrarny v Némecku

Pljevlja — sluzby Owner’s Egineer pro modernizaci uhelné elektrarny v Cerné Hore

Q 0
&) © 6J

STRATEGIE VYKON FIRMY ZAKAZNICKY
PRISTUP
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Vlastnickd struktura

VySe zakladniho kapitalu spoleénosti:

370.000.000 K& (od 23.2.2021)
670 571 824 K¢ (do 22. 2. 2021; na zakladé vyporadani Smlouvy o Uplatném vzeti akcii z

obéhu ze dne 21. 8. 2020 doSlo dne 23. 2. 2021 k zapisu do vefejného rejstfiku snizeného
zakladniho kapitalu spole¢nosti 0 300 571 824 K¢)

Identifikace osoby ovladajici emitenta:

UJV Rez, a. s., IC: 46356088

Podet akcii v majetku akcionafe UJV ReZ, a. s. (od 1. 7. 2020 do 22. 2. 2021):

1 257 524 ks kmenovych akci na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 76,- K&
a 575 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 000,-
K&

Podet akcii v majetku akcionafe UJV ReZ, a. s. ((daj platny od 23. 2. 2021):

370 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 000,-
K&

VySe podilu na akciich opravnujiciho k hlasovani:

100 %
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Lidské zdroje

Persondlni politika v roce 2021 reagovala pfedevsim na aktualni potfeby obchodniho rozvoje
a projektd realizace. Na rozvoj a fizeni lidskych zdroju je kladen velky diraz s cilem efektivné
vyuzit kompetence a zkuSenosti zaméstnancu. Je nastaven k maximalnimu vykonu motivujici
systém odménovani.

Vyvoj zaméstnanosti

Spole¢nost béhem poslednich let svym poctem zaméstnancu reagovala na redefinici strategie.
Obchodni iniciativy vedeni spole¢nosti se projevovaly do roku 2016 vyraznymi nardsty poctu
zaméstnancu. V letech 2017 a 2018 byl poc€et pracovnich mist stabilizovan a v roce 2019 byla
realizovana faze spolecnosti SKODA PRAHA a.s. a SKODA PRAHA Invest s.r.o. Jejim
dusledkem bylo skokové navySeni po¢tu zaméstnancu. V roce 2020 doslo naopak k poklesu
poctu zaméstnancu, zejména z divodu ukonceni planovanych projektd.

Na konci roku 2021 tak pracovalo ve spoleénosti v Ceské republice 51 a ve Slovenské
republice 11 zaméstnancu na zaméstnanecky pomér. Spole¢nost dale spolupracovala s 33
pracovniky mimo hlavni pracovni pomér (dohody o pracovni €innosti a provedeni prace).
Clenové predstavenstva s povéfenim k vykonu manaZerské funkce do tohoto Udaje nejsou
zahrnuti.

Vyvoj zaméstnanecké zakladny - zameéstnanci v
zameéstnaneckém poméru do 31.12.2021
Primérné prepoctené stavy

1720
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Péce o zaméstnance a jejich rozvoj

Spole¢nost na stabilizaci a péci o své zaméstnance prostfednictvim zaméstnaneckych vyhod
vynaloZila v roce 2021 ¢astku 2,4 mil. K& Na odborny rozvoj a vzdélavani vynaloZzila pres 82
tis. KE. K poklesu nékladl na vzdélavani doSlu kvuli situaci a vladnim nafizenim ohledné
COVIDU.

Ve spole¢nosti je jedna odborova organizace. Zaméstnanecké benefity a pravidla jejich
poskytovani jsou popsany ve Smérnici fizeni lidskych zdroji a v Kolektivni smlouvé.
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Mezi nejvyznamnéjsi benefity patfi tyden dovolené navic, pfispévek na penzijni nebo Zivotni
pojisténi, pfispévek na stravovani, zkracena pracovni doba na 37,5 hodiny tydné&, moznost
Cerpani sick days a osobni et zaméstnance.

V oblasti rozvoje zaméstnancu klade spole¢nost duraz na realizaci mandatorni a odborné
stranky rozvoje zaméstnanct. Mimo to probé&hly pro vybrané zaméstnance jazykové kurzy a
kurzy osobniho rozvoje, tzv. soft skills.

V roce 2021 bylo z divodu omezeni setkavani lidi z divodu COVIDU uskuteénéno pouze
jedno oficialni setkani zaméstnancu, jehoz cilem bylo pfiblizit zaméstnancim obchodni
strategii a vysledky hospodafeni spolecnosti a zaroven rozvijet neformalni spolupraci mezi
Gtvary i jednotlivci.
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Legislativni rAmec podnikani

Spoleénost SKODA PRAHA a.s. se pfi své podnikatelské &innosti Fidi pravnim Fadem Ceské
republiky.

Dale, s ohledem na pfevazujici pfedmét Cinnosti, se spolec¢nost fidi ¢eskymi technickymi
normami CSN a Evropskymi normami, at jiz pravné zavaznymi, &i pouze doporudujicimi.
V pfipadé, Ze se tak strany ve smlouvé dohodnou, Fidi se rovnéz zahrani¢nimi pravnimi
a technickymi normami.
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Rizeni bezpeénosti a kvality
Integrovany manazersky systém

SKODA PRAHA a.s. ma zavedeny a udrzovany integrovany systém managementu kvality,
environmentalniho managementu a managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
(IMS) v oboru: Obchodni developerské, inZzenyrské a projekéni €innosti v energetickém
pramyslu. Zajisténi servisni €innosti. Generalni dodavatel technologickych zafizeni a vyrobka.

SKODA PRAHA a.s. ma v souladu se svou strategii stanovenou a vyhla3enou Politiku
integrovaného manazerského systému kvality, environmentu a bezpec€nosti prace jako
zakladni dokument spolecnosti. Politika IMS vychazi ze strategickych podnikatelskych zaméru
spolecnosti, jejichz cilem je stat se jednim z nejvyznamnéjSich kontraktord energetickych
investiCnich celkd za trvalého rdstu a stability spole¢nosti, vysoce profesionalniho tymu
zaméstnancl a efektivniho systému fizeni ve vSech etapach projektu, pfipravy, zpracovani
projektové dokumentace, realizace stavby, uvedeni do provozu a uspéSného predani
zakaznikovi. K jednotlivym bodim Politiky IMS byly generalnim Feditelem vyhldSené Cile
integrovaného manazerského systému. VSech sedm cill IMS stanovenych pro rok 2021 bylo
splnéno.

Rizeni kvality

SKODA PRAHA a.s. ma certifikovany systém managementu kvality v souladu s mezinarodni
normou EN ISO 9001. Na recertifikacnim auditu ve dnech 1. 6. 2021 az 3. 6. 2021 Uuspésné
prokazala plnéni pozadavki normy a certifikaéni spoleénost TUV NORD potvrdila, Ze
spole€nost uplatfiuje systém managementu tak, aby zajistila spinéni vlastnich pozadavka,
poZadavki zakazniki a pravnich poZzadavki. Na zakladé recertifikacniho auditu byl
spole€nosti potvrzen certifikat pro systém managementu dle EN ISO 9001:2015 s platnosti do
29.7.2024.

Bezpe€nost prace a poZarni ochrana

SKODA PRAHA a.s. ma certifikovany systém managementu BOZP v souladu s mezinarodni
normou ISO 45001. Na prodluZzovacim auditu ve dnech 1. 6. 2021 az 3. 6. 2021 Uspésné
prokazala plnéni pozadavki normy a certifikaéni spoleénost TUV NORD potvrdila, Ze
spole€nost uplatfiuje systém managementu tak, aby zajistila spinéni vlastnich pozadavka,
poZadavki zakazniki a pravnich poZzadavki. Na zakladé prodluzovaciho auditu byl
spolecnosti potvrzen certifikat pro systém managementu dle ISO 45001:2018 s platnosti do 1.
9. 2023. Spole¢nost ma zaveden systém pro spolupraci s odborovou organizaci a zaméstnanci
v souladu s poZadavky zékona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, a jejich spolut&asti na vSech
pFislusnych arovnich a funkcich ve vyvoji, planovani, zavadéni, hodnoceni vykonnosti a
opatfeni pro zlepSovani systému managementu BOZP. Zastupci odborové organizace se
podili na monitorovani, hodnoceni stavu a zlepSovani v oblasti pracovnich podminek,
bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci, fizeni rizik v BOZP, Setfeni pracovnich Urazu a
zavadéni preventivnich a népravnych opatfeni. Spole¢nost zajiStuje odborové organizaci
podminky pro fadny vykon jeji funkce a podminky pfistupu k pfislusnym informacim. Zastupce
odborové organizace je neopomenutelnym ¢lenem tymu pro pfezkoumani a pfipominkovani
fadd, smeérnic a metodickych pokynu.

Spole¢nost monitoruje proces BOZP:

a) Pracovni Urazy — Spole¢nost pfi vSech svych podnikatelskych ¢innostech klade duraz
na bezpecénost a ochranu zdravi pfi praci. Podafilo se udrZet trend bez pracovnich Urazl s
pracovni neschopnosti. Oproti pfedchozimu roku nicméné byl evidovan jeden pracovni Graz
vyZzadujici oSetfeni u lékafe. Zaméstnanci byli s timto Urazem, jeho pfi¢inami a opatfenimi
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seznameni. Zameéstnanci jsou upozorfiovani na vstupnich a periodickych Skolenich na potfebu
zvySené opatrnosti s ohledem na pracovni podminky.

b) Neshody a z&vady na pracovisti — Spole€nost v souladu s ustanovenim zakona ¢.
262/2006 Sb., zakonik prace a vyhlasky ¢. 246/2001 Sb., o stanoveni podminek poZarni
bezpecnosti a vykonu statniho pozarniho dozoru organizuje ro¢ni provérky bezpecénosti a
ochrany zdravi pfi praci, provérky EMS a preventivni poZarni prohlidky na vSech pracovistich.
Provérky BOZP, provérky EMS a preventivni poZarni prohlidky pracovist probéhly v souladu
s rozhodnutim GR 7/21 ve stanovenych terminech a za G&asti zastupc odborové organizace.
Béhem proveérek a prohlidek bylo ovéfeno odstranéni zavad z pfedchoziho roku. Nové zavady
vazneéjsiho charakteru nebyly zjiStény. Zavady mensi zavaznosti nebo drobné nedostatky byly
odstranény na misté.

C) Skoronehody — Spole€nost se v rdmci monitorovani zaméfila i na sledovani privodnich
znaku tzv. ,skoronehod”. V roce 2021 nebyla identifikovana Zadna nepldnovana udalost, ktera
mohla zpasobit Uraz, onemocnéni, Skodu ¢i jinou Gjmu na majetku nebo Zivotnim prostiedi.

d) Pokuty a sankce — Ze strany statniho dozoru nebyla v roce 2021 provedena zZadna
kontrola a vuci spole¢nosti nebyla uplatnéna zadna sankce.

e) Spokojenost zaméstnanct — V prabé&hu roku 2021 v ramci ro¢niho hodnoceni
zaméstnancu, na vyjezdnich zasedanich spole¢nosti, na periodickych Skolenich ani v prubéhu
provérek BOZP nebyly zaznamenany podnéty nebo stiznosti zaméstnancu.

Spole&nost pro své zaméstnance zajiStuje pracovnélékarské sluzby. K zajisténi téchto sluzeb
m& od 1. 1. 2021 nové uzavienou smlouvu se spolec¢nosti TeamPrevent-Network, s.r.o.
Poskytovatel zajiStuje povinné lékafské prohlidky pro vSechny zaméstnance, dohled na
pracovistich a preventivni |€ékarské sluzby.

Spole¢nost vyhledava nebezpecné Cinitele pracovniho prostfedi a pracovnich podminek,
zjiStuje jejich pfFiciny a zdroje. Na zékladé tohoto zjiSténi vyhledava a hodnoti rizika a pfijima
opatfeni k jejich odstranéni. Vyhodnoceni rizik bylo pfezkoumano a aktualizovano v Registru
rizik BOZP k 5. 5. 2021. Registr je publikovan na intranetu spole¢nosti a je ulozen v DMS. V
pfipadech, kde neni moZzné rizika odstranit nebo dostate¢né omezit, poskytuje spole¢nost
zaméstnancim osobni ochranné pracovni prostfedky (OOPP). OOPP jsou pfidélovany
zaméstnancim na zékladé hodnoceni rizik pro vybér a pouziti OOPP (dle NV 495/2001 Sb.)
uvedeného na intranetu spole¢nosti.

Skoleni v oblasti BOZP a PO probihaji dle pozadavkd personalisty a jsou zajistovany odborné
zpuUsobilou osobou v prevenci rizik a PO nebo také s vyuZitim e-learningu. V ramci Skoleni a
prostfednictvim intranetu jsou zaméstnanci seznameni s Registrem rizik v BOZP, tzn. s riziky
BOZP a stanovenymi opatfenimi.

PoZadavky na zajiSténi bezpec€nosti jsou neopomenutelnym prvkem i pfi vybéru a posuzovani
zpuUsobilosti obchodnich partnerd. V ramci €innosti na pfipravé, obchodnim zajisténi novych
projektd spole¢nosti a jejich realizaci je problematika bezpecnosti prace a pozarni ochrany
zacClefiovana do v8ech obchodnich a realiza¢nich dokumentu.

Jaderna bezpeénost a radiaéni ochrana

Spole¢nost ve své interni dokumentaci zvySuje duraz na jadernou bezpecnost a radiacni
ochranu. Dukazem je aktualizovana Pfirucka IMS a Politika IMS. VSechny cinnosti a
aktualizace sméfuji k naplnéni poZzadavkd normy I1ISO 19443 urcujici specifické poZzadavky na
organizace v dodavatelském fetézci pro odvétvi jaderné energie, které dodavaji produkty a
poskytuji sluzby dulezité z hlediska jaderné bezpecnosti.
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V pfipadé planovani projektu v oblasti jaderné energetiky spole¢nost uplatiiuje zvySené
legislativni poZzadavky na systém fizeni vyplyvajici ze zakona 263/2016 Sb., atomovy zakon a
souvisejicich provadécich predpisu, vyhlasky €. 408/2016 Sh., o poZadavcich na systém
fizeni a vyhlasky ¢€. 358/2016 Sb., o poZadavcich na zajiStovani kvality a technické
bezpecnosti a posouzeni a provéfovani shody vybranych zafizeni.

Ochrana Zivotniho prostredi

SKODA PRAHA a.s. méa certifikovany systém environmentalniho managementu v souladu
s mezinarodni normou EN ISO 14001. Na recertifikacnim auditu ve dnech 1. 6. 2021 azZ 3. 6.
2021 Uspé3né prokazala plnéni pozadavk( normy a certifikacni spoleénost TUV NORD
potvrdila, Ze spole€nost uplatiuje systém managementu tak, aby zajistila splnéni vlastnich
poZadavkl, poZadavkl zékaznikd a pravnich poZadavku. Na zékladé kontrolniho auditu byl
spole€nosti potvrzen certifikat pro systém managementu dle EN ISO 14001:2015 s platnosti
do 29. 7. 2024.

Spole&nost vénuje pfi vSech svych podnikatelskych ¢innostech vyznamnou podporu ochrané
Zivotniho prostredi. Politika IMS sleduje principy prevence, zachovani trvale udrzitelného
rozvoje a minimalizovani dopadl na Zivotni prostfedi pfi realizaci svych projektd.

Z&kladnimi environmentalnimi principy spole€nosti je zpracovavat nabidkovou dokumentaci
s dirazem na ochranu jednotlivych sloZzek Zivotniho prostfedi, na minimalizaci odpadl a
vytvareni podminek pro zajisténi efektivnich a jasnych pravidel na ochranu Zivotniho prostfedi
béhem planovéni, pfipravy a realizace projektu. Spole¢nost u dodavateld vytvafi pozitivni
vztah kochrané Zivotniho prostfedi béhem obchodné-developerskych  €innosti.
Environmentalni principy uplatriuje i pfi vybéru a posuzovéani zpisobilosti obchodnich partnerd.

Vréamci cinnosti na pfipravé a obchodnim zajisténi novych projektd spole€nosti
je problematika ochrany Zivotniho prostfedi zaclefiovana do vSech obchodnich dokumentu.
Rovnéz navrhy postupu a technologii dodavateld jsou posuzovany z hlediska minimalizace
rizik pro Zivotni prostfedi. Mimofadna pozornost je vénovana komunikovani s dodavateli
0 zajiSténi jejich povinnosti vyplyvajicich z environmentalni legislativy, zejména pfi nakladani
s odpady, chemickymi latkami a chemickymi pFipravky.

Spole¢nost vede a pravidelné aktualizuje Registr environmentalnich aspektd. Registr
environmentalnich aspektd byl pfezkouman a aktualizovan dne 28. 1. 2021. Na zakladé
prezkoumani jsou identifikovany environmentalni aspekty v oblasti kancelafskych, obsluznych
¢innosti a v oblasti realizace zakazek. Registr environmentalnich aspektd je publikovan na
Intranetu spole¢nosti a je uloZzen v DMS.

Spole&nost monitoruje dulezité znaky environmentalniho profilu spole€nosti pfiméfené k jejim
aktuélnim ¢innostem a technickym moZznostem.

a) Spotfeba energii — spole¢nost podnika v pronajatych prostorech bez moZnosti
samostatného méfeni spotfeby energii.
b) Spotfeba zdroji — papir pro tisk dokumentld — spole€nost zajiStuje provoz vSech

multifunkénich zafizeni prostfednictvim externiho dodavatele. Tiskova zafizeni jsou
standardné nastavena u vSech uZzivateld na usporny, oboustranny tisk.

C) Spotfeba pohonnych hmot — spole¢nost momentalné nevlastni dopravni prostredky.
Automobilovou dopravu zajistuje prostfednictvim externiho dodavatele.
d) Ochrana ovzdusi — spole¢nost plni poZadavky platného zakona o ochrané ovzdusi.

V soucasné dobé neni provozovatelem zdroje zneciStovani ovzdusi, ani nevlastni takové
zafizeni.

e) Ochrana vod a nakladani s vodami — spole¢nost podnika v pronajatych prostorech bez
moznosti samostatného méreni spotfeby vody, ale db& na usporu spotfeby pitné vody. PFi
vyhledavani a planovani projektu je soucasti studie i vhodnost lokality z hlediska ochrany vod
a nakladani s vodami. Spole¢nost v pracovnich prostorach, ve kterych se nachazi, dodrzuje
podminky vlastnika kanalizace.
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f) PInéni poZadavki EMS — spole¢nost v ramci realizace ro¢ni provérky bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci, provérky EMS a preventivni pozarni prohlidky na pracovistich
provéfuje také plnéni pozadavki EMS. Béhem provérek nebyly zjiStény zavady vaznéjSiho
charakteru. Zavady menSi zavaznosti nebo drobné nedostatky byly odstranény na miste.

9) Nebezpecné chemickeé latky a smési — spoleénost ma zpracovan metodicky pokyn,
ktery ur€uje povinnosti, prava a odpovédnosti zaméstnancu a jednotny postup pfi nakladani s
nebezpednymi latkami a smésmi v souladu se zakonem €. 350/2011 Sh., o chemickych latkach
a chemickych smésich. Spole¢nost v sou¢asné dobé nenaklada s nebezpeénymi chemickymi
latkami a smésmi.

h) Nakladani s odpady — v souladu s poZzadavky zakona o odpadech ma spole&nost
zavedeny systém tfidéni odpadu vznikajicich pfi interni ¢innosti v administrativnich objektech.
Na realizovanych projektech je u dodavateld vzdy smluvné zajiSténa povinnost tfidéni
a likvidace odpadu vzniklych pfi jejich ¢innostech ve vlastni rezii. Spole¢nost dodavatele
kontroluje a vyZaduje doklady o likvidaci odpadu.

i) Hluk — podnikatelské €innosti spole¢nosti v sou€asnosti nezpuisobuji zatiZzeni Zivotniho
prostfedi hlukem. V pfipadé, Ze by spolecnost provadéla kratkodobé ¢innosti se zvySenou
hladinou hluku (napf. €isténi vnitfnich povrchu parovodd profukovanim parou), jsou planovana
a budou provedena dosaZitelna technickd a organizacni opatfeni ke sniZzeni hluku na
pFijatelnou mez. PUsobi-li zaméstnanci spole¢nosti v prostfedi se zvySenou hladinou hluku,
jsou vybaveni osobnimi ochrannymi pracovnimi prostfedky — chranici sluchu.

) Ekologické havarie — vroce 2021 nevznikla vlivem c&innosti spole€nosti a jejich
dodavatelt Zadna mimofadna udalost.
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Vyzkum a vyvoj

Spole¢nost SKODA PRAHA a.s. se nezabyva vlastnim vyzkumem a vyvojem; z povahy
¢innosti generalniho dodavatele projektd plyne, Ze vyzkumné a vyvojové €innosti promitajici
se do projektd spole€nosti zajistuji zejména odborni, kvalifikovani dodavatelé spole¢nosti.

Patenty a licence

Spolecnosti je uplatné poskytovana licence k uzivani slovnich, obrazovych i kombinovanych
ochranpych znamek ,SKODA" spole¢nosti SKODA INVESTMENT a.s., IC: 26502399, sidlo
Emila Skody 2922/1, Jizni Pfedmésti, 301 00 Plzen.
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Soudni spory
Spor s insolvenénim spravcem dluznika Chladici véZe Praha a.s.

Spor je veden v otdzkach nedofeSenych vad a nedodélkd a opravnénosti vyuziti finanéni jistoty
v podobé bankovni zaruky z dila dodavatele Chladici véZze Praha a.s. pro projekt vystavby
Nového zdroje v Elektrarné Pocerady realizovany SKODA PRAHA Invest s.r.o., jejimz je
SKODA PRAHA a.s. pravnim nastupcem.

Soudni spor se spole¢nosti Credendo - Short Term EU Risk uvérova pojistovna, a.s. v otdzce
opravnénosti Cerpani bankovni zaruky vramci projektu Komplexni obnovy Elektrarny
Prunéfov II.

Potencialni finan¢ni dopad v pfipadé neuspéchu ve vSech sporech variuje v ¢astce okolo 90
miliont K&, ktera sestava z ¢astky jistiny bankovni zaruky, urokd z prodleni a ndkladu soudniho
fizeni.

Vyznamné udélosti, které nastaly po rozvahovém dni

V obdobi sestaveni této uCetni zavérky probiha na Ukrajiné valka. Tato valka a s ni souvisejici
sankce proti Ruské federaci maji mimo jiné negativni dopad na podnikdni na Ukrajiné a v
Rusku. Zaroven dochéazi k nepfedvidanému nérdstu trznich cen surovin, paliv a energii a
zvySené volatilité¢ sménnych kurzl, coz zna¢né ztéZuje odhady dalSiho vyvoje trznich cen a
klic¢ovych makroekonomickych ukazatelt. PrabéZné monitorujeme a analyzujeme situaci a jeji
potencialni dopady na provoz spole¢nosti, v€etné pfipadnych dopadul na jeji nepfetrzité trvani.
Na zékladé vyhodnoceni vSech aktualné dostupnych informaci se domnivame, Ze tato vélka
nema vyznamny dopad na ucetni zavérku bézného roku, a Ze v soucasnosti ani neexistuje
vyznamna nejistota ohledné nepfetrzitého trvani spole¢nosti.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

AkciondFi spole¢nosti SKODA PRAHA a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZzené Gcetni zavérky spole¢nosti SKODA PRAHA a.s. (,Spolecnost”) sestavené
na zakladé ceskych Uletnich predpisl, kterd se skldda z rozvahy k 31. prosinci 2021, vykazu zisku a ztraty,
prehledu o zménéch vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2021,
a prilohy této Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych ucetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé& 1 pFilohy této Ucetni zavérky.

Podle naSeho ndzoru pfiloZzend Ucetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti
k 31. prosinci 2021 a nékladd a vynosl a vysledku jejiho hospodareni a penéZnich tokl za rok kondcici
31. prosince 2021 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se z&konem o auditorech a standardy Komory auditorl Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
ptijatym Komorou auditor@ Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezdvisli a splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpis. Domnivame se, ze dikazniinformace, které jsme shroméazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo Ucetni zdvérku a nasi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovidd predstavenstvo
Spolecnosti.

Na&s vyrok k icetnf zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem Ucetni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Gcetni
jednotce ziskanymi b&hem auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nesprévné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovény v souladu s pfislusnymi préavnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliuji poZadavky pravnich predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZzeni uvedenych pozadavkd by bylo
zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na z&kladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:
e ostatniinformace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v Gcetni zavérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s GcCetni zavérkou a
o ostatniinformace byly vypracovany v souladu s prdvnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti, k nimZ jsme dospéli
pii provddéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Odpovédnost predstavenstva Spole¢nosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovidd za sestaveni Gletni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi Gcetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nesprdvnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Gcetni zavérky je pfedstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Gcetni zavérky zéleZitosti tykajici se jejiho
nepfetrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou
piipadl, kdy predstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zdvérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidini)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprdvu auditora obsahujici nds vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné nenf zdrukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vech pfipadech v UGletni zdvérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materidlni)
nespravnost. Nesprdvnosti mohou vznikat v ddsledku podvodd nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné
(materidIni), pokud Ize rediné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uZivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovdvat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatedné a vhodné ddkazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
7e neodhalime vyznamnou (materidini) nesprévnost, k niz do$lo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nesprdvnosti zplsobené chybou, protoZe souldstf
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imysind opomenuti, nepravdivd prohlaseni nebo
obchédzeni vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolec¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadrit ndzor na Gcinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych U&etnich pravidel, pfiméFenost provedenych Ucéetnich odhadl
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky
piedstavenstvem, a zda s ohledem na shromdazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materidIn) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepfetrZzité trvat. Jestlize dojdeme k zadvéru, ze takovd vyznamnd
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v piiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji
z dGkaznich informaci, které jsme ziskali do data na$i zprdvy. Nicméné budouci uddlosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, vcetné prilohy, a déle to,
zda G&etni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpdsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.



Building a better
working world

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjidténich, kterd jsme v jeho prdb&hu ucinili, veetné zjisténych vyznamnych nedostatk{
ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
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evidencni ¢. 2463
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ROZVAHA
k 31. 12. 2021

(v tis. KE)

SKODA PRAHA as.
Duhova 1444/2, Michle
140 00 Praha 4

IC: 00128201

Oznag.

AKTIVA

BéZzné cetni obdobi

Minulé dcetni
obdobi

Brutto

Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM

511 367

-57 763 453 604 900 877

>

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Stala aktiva

31778

-31778 2

@

e A R

Dlouhodoby nehmotny majetek

29 437

-29 437

Nehmotné vysledky vyvoje

Ocenitelna prava

29 437

-29 437

Software

29 387

-29 387

Ostatni ocenitelna prava

50

-50

Goodwill

Pl M ININ PP
N

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek

@

A

PHA AP OIN PP

Dlouhodoby hmotny majetek

2341

-2 341 2

Pozemky a stavby

Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory

2341

-2 341 2

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Péstitelské celky trvalych porostl

Dospéla zvifata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek

@

@

@

»wwm oo w

Il
1.

2.

N N o g M

mn 7. 2.

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - oviadana nebo oviadajici osoba

Z&pujcky a Gvéry - oviadana nebo oviadajici osoba

Podily - podstatny viiv

Z&pujcky a Gvéry - podstatny viiv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Zapujcky a Gvéry - ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
finanéni majetek
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Ozmat. AKTIVA B&é icetni obdobi Minlé uéetni
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
C. Obézna aktiva 419 312 -25 985 393 327 745 513
C. I Zasoby 9 146 9 146 5124
C. L 1 Material
C. I 2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 9 146 9 146 5124
C. I 3 Vyrobky a zbozi
C. I 3 1. Vyrobky
C. I 3.2 Zbozi
C. I 4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
C. I 5. Poskytnuté zalohy na zasoby
c. Pohledavky 99 843 -25 985 73 858 55 696
C. I 1 Dlouhodobé pohledavky 5042 5042 16 965
c. I 11 Pohledavky z obchodnich vztaht 1250 1250 3750
C. I 1. 2 Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba
C. I 1. 3 Pohledavky - podstatny viiv
C. I 1. 4 OdloZena dariova pohledavka 3792 3792 13 215
C. I. 1. 5. Pohledavky - ostatni
C. I. 1. 5. 1.|Pohledavky za spole¢niky
C. I. 1. 5. 2.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C. I. 1. 5. 3.|Dohadné Gty aktivni
C. I. 1. 5. 4.|Jiné pohledavky
C. I 2 Krétkodobé pohledavky 94 801 -25 985 68 816 38 731
c. I 2 1 Pohledavky z obchodnich vztaht 69 799 -25 985 43 814 34 228
C. I 2.2 Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba
C. I 2.3 Pohledavky - podstatny viiv
C. I. 2. 4 Pohledavky - ostatni 25 002 25 002 4 503
C. I. 2. 4. 1.|Pohledavky za spole¢niky
C. I. 2. 4. 2.|Socialni zabezpecenia zdravotni pojiSténi
C. I. 2. 4. 3.[Stat-darové pohledavky 3727 3727 4188
C. I 2. 4. 4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 16 018 16 018 301
C. I. 2. 4. 5.|Dohadné gty aktivni 206 206
C. I. 2. 4. 6.|Jiné pohledavky 5051 5051 14
C. . Kréatkodoby finanéni majetek
C. . 1. Podily - ovladana nebo oviadajici osoba
C. . 2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek
C. Penézni prostiedky 310 323 310 323 684 693
C. V. 1 Penézni prostiedky v pokladné 253 253 237
C. V. 2. Penézni prostiedky na G¢tech 310 070 310 070 684 456
D. Casové rozligeni aktiv 60 277 60 277 155 362
D. 1. Naklady pristich obdobi 60 277 60 277 155 362
D. 2. Komplexni ndklady pfistich obdobi
D. 3. PFjmy pfistich obdobi
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Oznac. PASIVA BéZné Gcetni obdobi Minulé Ggetni obdobi
PASIVA CELKEM 453 604 900 877
Vlastni kapital 278 031 651 875
I Zakladni kapital 370 000 670 572
1. Zakladni kapital 370 000 670 572
L 2. Vlastni podily (-)
. 3. Zmény zakladnio kapitalu
Il AzZio a kapitalové fondy 29 711
I 1 Ao
I 2. Kapitalové fondy 29 711
II. 2. 1. |Ostatni kapitalové fondy
I. 2. 2.|Ocenovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-)
L2 a3 (O+(/:§ﬁovacirozdﬂyz pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 29 711
II. 2. 4. |Rozdilyz pfemén obchodnich korporaci (+/-)
II. 2. 5. |Rozdilyzocenénipfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
I, Fondy ze zisku 11 15
1. Ostatni rezervni fondy
mn 2. Statutarni a ostatni fondy 11 15
V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -18 712
VAR Nerozdé&leny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) -18 712
. V.2 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
BAVA Vysledek hospodareni béZzného tgetniho obdobi (+/-) -73 268 -48 423
. VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podiu na zisku (-)
+C. Cizi zdroje 116 703 93 511
Rezervy 49 564 51 540
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky
. 2. Rezerva na dar z pfijmu 628
. 3. Rezervy podle zviastnich pravnich predpisu
. 4. Ostatni rezervy 49 564 50912
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Oznaé. PASIVA Bézné Gcetni obdobi Minulé u¢etni obdobi

Z&vazky 67 139 41 971

l. Dlouhodobé zavazky

1. Vydané dluhopisy

. 1. 1. [Vyménitelné dluhopisy

. 1. 2. |Ostatni dluhopisy

L 2. Zavazky k Gvérovym institucim

. 3. Dlouhodobé pfijaté zalohy

. 4. Z&avazky z obchodnich vztaht

l. 5. Dlouhodobé sménky k dhradé

. 6. Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba
L 7. Zavazky - podstatny viiv

. 8. OdloZeny darfiovy zavazek

. 9. Z&avazky - ostatni

. 9. 1. |zavazky ke spole¢nikim

. 9. 2. |Dohadné ucty pasivni

. 9. 3.[Jiné zavazky

Il Kratkodobé zavazky 67 139 41 971

I 1 Vydané dluhopisy

I. 1. 1. |Vyménitelné dluhopisy

II. 1. 2.|Ostatnidluhopisy

I 2. Z&avazky k Gvérovym institucim

I 3. Kratkodobé pfijaté zalohy 6 978 1 000
Il 4. Zavazky z obchodnich vztaht 35153 5947
I. 5. Kratkodobé sménky k thradé

I. 6. Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba

I 7. Z&avazky - podstatny viiv

I 8. Zavazky ostatni 25 008 35 024

Il. 8. 1.|Zavazky ke spole¢nikdm

II. 8. 2.|Kratkodobé finanéni vypomoci

Il. 8. 3.[zZavazkyk zaméstnanctim 4 065 4043
Il. 8. 4.|zavazky ze socialniho zabezpedenia zdravotniho pojisténi 2 156 2 157
Il. 8. 5. |Stat-dafiové zavazky a dotace 677 946
Il. 8. 6.|Dohadné gty pasivni 18 108 27 853
Il. 8. 7.|Jiné zavazky 2 25
Casové rozligeni pasiv 58 870 155 491
.1 Vydaje piistich obdobi
. 2. Vynosy pfitich obdobf 58 870 155 491
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

k 31. 12. 2021
(v tis. K&)
SKODA PRAHA as.
Duhova 1444/2, Michle
140 00 Praha 4

IC: 00128201
Oznaceni Text Skuteénost v i€etnim obdobi
bézném minulém

! Trzby z prodeje wrobkd a sluzeb 233 764 223 910
IL. Trzby za prodej zboZzi

A. Vykonové spotfeba 178 147 241 890

A. 1. Néklady vynaloZené na prodané zboZzi

A. 2. Spotfeba materialu a energie 726 435

A. 3. Sluzby 177 421 241 455

B. Zména stavu zAsob Mastni &innosti (+/-) -4 022 1357

C. Aktivace (-)

D. Osobni naklady 96 730 121 515

D. 1. Mzdové naklady 69 886 77 036

D. 2 Eéé\élaag; na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni 26 844 44 479

D. 2. 1.|Naklady na socialni zabezped&eni a zdravotni pojisténi 22 990 26 376

D. 2. 2.|Ostatni naklady 3854 18 103

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 18 568 -26 235

E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2 26

E 1 1 tL'rJ\;/)E:%vy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 2 26

E 1 2 Upravy r’10dnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -

docasné

E. 2 Upravy hodnot zasob

E. 3 Upravy hodnot pohledavek 18 566 -26 261
In. Ostatni provozni wnosy 4 507 28 369
IIl. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 25
m 2. Trzby z prodaného materialu 3 4
m o 3. Jiné provozni vynosy 4 504 28 340

F. Ostatni provozni naklady 9014 -62 157

F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25

F. 2 Prodany material

F. 3 Dang a poplatky 201 265

F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobf -1 348 -108 385

F. 5 Jiné provozni naklady 10 161 45 938
* Provoznivysledek hospodareni (+/-) -60 166 -24 091
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Oznaceni Text Skuteénost v i€etnim obdobi
bézném bézném
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
V. 1. Vynosy z podilli - oviadana nebo oviadajici osoba

V. 2. Ostatni vynosy z podili

G. Néklady vynaloZené na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana
nebo ovliadajici osoba

2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

H. Néaklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové (roky a podobné vynosy 510 2909
v 1 Vynosové Uroky a podobné vynosy - oviadana nebo oviadajici

) ) osoba
VI 2. Ostatni vynosové troky a podobné wynosy 510 2909

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nékladové droky a podobné naklady

Nékladové droky a podobné naklady - oladana nebo oviadajici
osoba

J. 2. Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady

VIL. Ostatni finanéni vynosy 1353 2 449
K. Ostatni finanéni naklady 5 860 513

* Finanénivysledek hospodareni (+/-) -3 997 4 845

o Vysledek hospodarenipfed zdanénim (+/-) -64 163 -19 246
L. Dafi z pfijm 9 105 29 177
L. 1. Dafi z pfijmé splatha -318 1408
L. 2. Dafi z prijmé odloZena (+/-) 9423 27 769

wx Vysledek hospodarenipo zdanéni (+/-) -73 268 -48 423
M. Prevod podilu na wsledku hospodareni spole¢nikim (+/-)

i Vysledek hospodafeniza Géetni obdobi (+/-) -73 268 -48 423

* Cisty obrat za u&etni obdobi = L+ L+ L+ IV.+ V.+ VL+VII. 240 134 257 637
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu

k 31. 12. 2021
(v tis. K&)
SKODA PRAHA ass.
Duhova 1444/2, Michle
140 00 Praha 4
IC: 00128201
. . Ostatni Kumulovany
Zaklgdlnl kapitalové |Fondy ze zisku vysledek Celkem
kapital -
fondy hospodareni
Koneény stav k 31.12.2019 670 572 46 258 37 -16 547 700 320
Vysledek hospodareni po zdanéni za i i
rok 2020 48 423 48 423
Uhrada ztraty -16 547 16 547
DalSi mozné transakce -22 -22
Koneény stav k 31.12.2020 670 572 29711 15 -48 423 651 875
Vysledek hospodareni po zdanéni za i i
rok 2021 73 268 73 268
Uhrada ztraty -29 711 29 711
DalSi mozné transakce -300 572 -4 -300 576
Koneény stav k 31.12.2021 370 000 11 -91 980 278 031
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Prehled o penéznich tocich za obdobi 1-12/2021

(v tis. K¢&)

SKODA PRAHA a.s.
Duhova 1444/2, Michle
140 00 Praha 4

iC: 00128201
Oznaceni Text Skutec¢nost v i€etnim obdobi
bé&zném minulém

P. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentti na

zacatku Uc€etniho obdobi 684 693 804 286

PenéZni toky z provozni €innosti
Z. Ugetni zisk z bézné &innosti pred zdanénim -64 163 -19 246
Al Upravy o nepenézni operace 16 070 -130 125
Al1. Odpisy stalych aktiv a pohledavek 2 5782
Al2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozliSeni 15 682 -133 569
A.1.2.1. |Zména stavu opravnych polozek 18 566 -26 261
A.1.2.2. |Zména stawu rezerv -1 348 -108 412
A.1.2.3. |Zména zUstatk( ¢asového rozliSeni -1 536 1104
A.1.3. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, viastnich podill
Al4. VyUcétované nakladové a vynosové Groky -510 -2 909
A.15. Ostatni nepenéZni operace 896 571
A.1.6. Vynosy z podilt na zisku
A.2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -25 552 28 626
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -47 205 59 552
A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti 25 675 -70 398
A.2.3. Zména stavu zasob -4 022 39472
A3. Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokud
A4, Prijaté droky 510 2909
A.5. Zaplacena dan z prijma vé. domérkd dané za minula obdobi -663 -1 760
A.6. Prijaté podily na zisku
A. Cisty penéZni tok z provozni &innosti -73 798 -119 596

PenéZni toky z investiéni éinnosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 0 25
B. Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti 0 25

PenéZni toky z finanéni €innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazk( a kratkodobych Gvért
C.2. Zména stavu pohledavek/zavazku ze skup. cashpoolingu
C.3. Dopady zmén vilastniho kapitalu na penézni prostiedky -300 572 -22
C. Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -300 572 -22
F. Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostfedkt a penéznich

ekvivalentu -374 370 -119 593
R. Stav penéznich prostfedktl a penéznich ekvivalent na

konci obdobi 310 323 684 693
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Priloha Gcetni zavérky k 31. prosinci 2021

45



SKODA PRAHA ass.

PFiloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2021

1. POPIS SPOLECNOSTI

SKODA PRAHA a.s. (dale jen ,spolecnost®, resp. ,uéetni jednotka”) je akciova spoleénost, ktera vznikla
dne 10. 12. 1990 zapisem do obchodniho rejstfiku vedeného Meéstskym soudem v Praze
na zakladé zakladatelského planu Ministerstva strojirenstvi a elektrotechniky CR, vydaného
rozhodnutim ministra strojirenstvi a elektrotechniky CR &. 71/90 ze dne 28. 11. 1990.

Spoleénost sidli v Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, Ceska republika, identifikagni &islo
00128201.

Hlavnim pfedmétem c&innosti spole¢nosti je realizace energetickych projektd vlastnim jménem.
Spole¢nost se vramci svého podnikani zaméfuje zejména na oblast dodavek energetickych
investicnich celkd nebo jejich ¢asti na kli¢, technické a inZenyrské vypomoci, rekonstrukce a opravy
investi¢nich celkd a jejich ¢asti (realizacni ¢innost) a v mensi mife rovnéz dodavek nahradnich dild pro
energeticka zarizeni.

Jedinym akcionafem spoleénosti je od 1. 7. 2020 spole¢nost UJV ReZ, a. s., se sidlem Husinec,
Hlavni 130, PSC 250 68, IC: 46356088, a to na zakladé smlouvy o pfevodu akcii spoleénosti. Do tohoto
data byla jedinym akcionafem spoleénosti spoleénost CEZ, a. s., se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444,
PSC 140 53, IC: 45274649.

Spole¢nost CEZ, a. s., je matefskou spoleénosti Skupiny CEZ, do které spoleénost néleZi. Prilozena
ucetni zavérka byla pfipravena jako samostatna. Konsolidovana Gcetni zavérka dle mezinarodnich
ucetnich standardu je pfipravena matefskou spole¢nosti CEZ, a. s. a je k dispozici na www.cez.cz.

Spolegnost je sougasti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ.
Spole¢nost k 31. 12. 2021 nedrzela vlastni akcie.

V prabéhu roku 2021 dosSlo na zakladé Smlouvy o Uplatném vzeti akcii z obéhu ze dne 21. 8. 2020
ke vzeti akcii z obéhu a snizeni zékladniho kapitalu 0 300 572 tis. K& na ¢astku 370 000 tis. KE.

K zapisu do vefejného rejstfiku doSlo dne 23. 2. 2021, po nasledném finanénim vyporadani nechala
spolecnost jakozto emitent zruSit 205 kusu akcii s nomindlni hodnotou jedné akcie 1 mil. K& a

1 257 524 kusU akcii s nominélni hodnotou jedné akcie ve vysi 76 K¢.

V roce 2021 byly provedeny tyto zmény v zapisu spolecnosti ve vefejném rejstfiku:

- dne 21. 1. 2021 byl proveden:
0 z4pis Clena predstavenstva Ing. Tomase Novotného — den vzniku Elenstvi 1. 1. 2021

- dne 23. 2. 2021 doSlo k zapisu:

o vymaz 575 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté
1 000 000,- K&

o0 vymaz 1257 524 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité
hodnoté 76,- K&

0 vymaz zakladniho kapitalu ve vysi 670 571 824,- K& — Splaceno:100%

0 z4pis 370 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté
1 000 000,- K&

0 z4pis zakladniho kapitalu ve vysi 370 000 000,- K& — Splaceno: 100%
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Clenové statutarnich a dozoréich organa k 31. 12. 2021:

Predstavenstvo

- predseda Ing. Jan Stancl

- ¢len Ing. Radek HolejSovsky
- ¢len Ing. Tom&s Novotny

Dozoréi rada

- pfedseda Ing. Daniel Jificka
- mistopfredseda Ing. Pfemysl Skocdopol
- ¢len Ing. Milan Vrana
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Organizaéni struktura spoleénosti k 31. 12. 2021:

odbor Pravni oddaleni Kvalita
a bezpecnost

odbor :
Organiza¢na Zmocnénec pro
zloZka Mochovce IMS

Usek Obchod a ) . ) . Usek Finance a
5 usek Inzenyrin Usek Realizace ,
nakup MLLY sprava

Spole¢nost ma odstépné zavody v zahranici:

SKODA PRAHA a.s. organizaéna zlozka Mochovce
Kpt. Nalepku 80, 934 01 Levice, Slovenské republika

SKODA PRAHA a.s. branch office in Georgia
Besiki street 4, Thilisi, Georgia

SKODA PRAHA A.S. MERKEZi CEK CUMHURIYETI TURKIYE SUBESI
Bestepe Mah. Nergiz Sk. No: 7A/33 Yenimahalle, Ankara, Turecko

48

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich a pfehled o zménach
vlastniho kapitalu.



SKODA PRAHA ass.

PFiloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2021

2.  ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno a Udetni zAvérka byla sestavena v souladu se zakonem
€. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, vyhldSkou €. 500/2002 Sbh., kterou se provadeji neékterd ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdé&jSich pfedpisl, pro Ucetni jednotky, které jsou
podnikateli G&tujicimi v soustavé podvojného G&etnictvi, ve znéni vyhlasky &. 469/2008 Sb. a Ceskymi

ucetnimi standardy pro podnikatele.

Ugetni zavérka byla zpracovana za predpokladu, Ze spoleénost bude nadéle puasobit jako podnik
s neomezenou dobou trvani.

Vedeni spole€nosti peclivé monitoruje situaci ohledné dopadi COVID-19 a zvéazilo potencialni dopady
na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, Ze nemaji vyznamny vliv na pfedpoklad nepretrzitého
trvani spole¢nosti. Vzhledem k tomu byla G¢etni zavérka k 31. 12. 2021 zpracovana za predpokladu,
Ze spole¢nost bude nadale schopna pokracovat ve své ¢innosti. Vedeni spole¢nosti bude pokracovat
v monitorovani potencialniho dopadu a podnikne veSkeré mozné kroky ke zmirnéni jakychkoliv
negativnich G€inkd na spole¢nost a jeji zaméstnance.

3. OBECNE UCETNIi ZASADY

Ucetnictvi respektuje obecné Ucetni zasady, pfedevSim zasadu Uctovani ve vécné a Casové souvislosti,
zasadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti U¢etni jednotky pokraovat ve svych aktivitach.

Udaje v této Gcetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun eskych (K&), neni-li uvedeno jinak.
a) PenéZniprostiedky

Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech. Prehled o penéZnich tocich
byl zpracovan nepfimou metodou.

b) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni
a vedlejSi pofizovaci naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize,

pojistné, nevratné obaly.

Zasoby vytvoreneé vlastni €innosti se oceriuji viastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynalozené
na vyrobu nebo jinou €innost, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladu, kterd se vztahuje k vyrobé.

U z&sob tykajicich se dodavek investi¢nich celku je hodnota sledovana individualné pro kazdou polozku.

Opravné polozky k zdsobam jsou tvofeny v pfipadech, kdy sniZeni ocenéni zdsob v GCetnictvi neni
trvalého charakteru, na zakladé vékové analyzy zasob a na zakladé analyzy prodejnich cen.

c) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych polozek na vrub nakladl na jejich realizacni hodnotu.

Zpusob tvorby opravnych polozek na zakladé analyzy doby splatnosti pohledavek:

—vice nez 365 dnl po Ihité splatnosti je tvofena 100% opravnd polozka,
-vice nez 181 a méné nez 365 dnl po splatnosti je tvofena 50% opravna polozka.

49

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich a pfehled o zménach
vlastniho kapitalu.



SKODA PRAHA ass.

PFiloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2021

Dale je v pfipadé potfeby tvofena dodate¢na opravna polozka na individuélni bazi podle posouzeni miry
rizika a predpokladané doby navratnosti.

d) Vlastni kapital

Z&kladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem Vv Praze. Pfipadné zvySeni nebo sniZeni zakladniho kapitdlu na zakladé rozhodnuti valné
hromady, které nebylo ke dni UCetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zékladniho
kapitalu. Ostatni kapitédlové fondy jsou tvofeny penéznimi ¢&i nepenéznimi vklady nad hodnotu
zakladniho kapitalu, dary do hmotného majetku apod.

e) Cizi zdroje

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydaj, u nichZ je znam Ucel, je pravdépodobné,
Ze nastanou, av3ak neni jist4 Castka nebo datum, ve kterych vzniknou.

Spole¢nost vytvari GCetni rezervy na garance a rizika, které jsou Uc¢tovany na zékladé kvantifikace
ocCekavanych rizik, tj. budoucich nakladli spojenych s jiz probéhlou dodavkou investi¢nich celkud, dale
vytvari ucetni rezervy na soudni spory na zakladé o¢ek&vaného rizika budouciho pInéni.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

f)  Pouziti odhadt

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynos(
a nakladi za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicménég, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutec¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadd odliSovat.

g) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v eskych korunach v kurzu vyhlaSenem ke dni jejich
vzniku Ceskou narodni bankou a k rozvahovemu dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem
platnym k 31. 12. vyhldSenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do vynost nebo nakladt bézného roku.

h) Uétovani vynost a naklada

Vynosy a naklady se Uc¢tuji Casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji.

O vynosech a ziscich vyplyvajicich z dlouhodobych smluv se Uctuje k datu predani dilc¢iho plnéni &i
prechodu vlastnického prava nebo k datu uskutecnéni sluzeb.

Urokovy vynos je ¢asové rozlisovan na zakladé &asové souvislosti dle nezaplacené &asti jistiny
a platné drokoveé sazby.

Spole¢nost G¢tuje na vrub nékladd tvorbu rezerv aopravnych poloZzek na kryti vSech rizik, ztrat
a znehodnoceni, které jsou ke dni sestaveni Ucetni zavérky znamy.

PFijem z dividend je zauctovan ve chvili, kdy je deklarovano pravo na pfijeti dividend.
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i) Dan z pFijmu

Splatna dar za Ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od €istého zisku
vykdzaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot nezahrnuje polozky vynost nebo nékladd, které jsou
zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani ani
nejsou dafove odpocitatelné. Pro Ucely vypoctu dafovych odpisu je pouZita linearni metoda.

Vypocet odloZené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychézejici z rozvahového pfistupu.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypoctu bude pouZita sazba dané z pfijmi platna
v obdobi, ve kterém budou darnovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Rozvahovy pfistup znamend, Ze zavazkova metoda vychazi z pfechodnych rozdild, jimiz jsou rozdily
mezi dafovou zékladnou aktiv, popfipadé pasiv, a vysi aktiv, popfipadé pasiv, uvedenych v rozvaze.
Danovou zékladnou aktiv, popfipadé pasiv je hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv uplatnitelnd
v budoucnosti pro dariové Ucely.

Ugetni hodnota odlozené dafiové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovéana a snizena
v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz
by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

OdloZend dan je zauc¢tovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadu, kdy se vztahuje k polozkam
uctovanym primo do vlastniho kapitalu a je také zahrnuta do vlastniho kapitalu.

OdloZené dariové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykazany v celkové
netto hodnoté, s vyjimkou pfipadd, kdy nelze nékteré dilci dafiové pohledavky zapocitavat proti diléim
danovym zavazkam.

i)  Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen
v UcCetnich vykazech v pfipadé, ze tyto udalosti poskytly doplfujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky doslo k vyznamnym udélostem
zohlednujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v pfiloze UCetni zavérky, ale nejsou zalctovany v Ucetnich vykazech.
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4, DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢€)

PORIZOVACI CENA

Stav Stav Stav
k31.12.2019 k31.12.2020 k31.12.2021
Software 29 387 29 387 29 387
Ocenitelna prava 50 50 50
Celkem 29 437 29 437 29 437
OPRAVKY
Stav Priristk Stav Stav
k 31. 12. 2019 ustky k31.12.2020 k31.12.2021
Software 29 383 4 29 387 29 387
Ocenitelna prava 50 - 50 50
Celkem 29 433 4 29 437 29 437

ZUSTATKOVA HODNOTA

Stav Stav Stav

k 31. 12. 2019 k 31. 12. 2020 k 31. 12. 2021
Software 4 - -
Celkem 4 - -

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K€)

PORIZOVACI CENA

Stav . Stav . Stav

k31 12,2019 UYKY 3375 0000 Ubytky k 31. 12. 2021
Samostatné movité véci 3240 -347 2 893 -552 2341
Celkem 3240 -347 2893 552 2341
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OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Stav v o . Stav N . Stav

k31 12. 2019 Frirustky Ubytky o3 735 5ggg PHirlstky Ubytky a3 795 5021
Samostatné movité véci 3190 22 -321 2891 2 -552 2341
Celkem 3190 22 321 2891 2 552 2341

ZUSTATKOVA HODNOTA

Stav Stav Stav

k31.12.2019 k31.12.2020 k31.12.2021
Samostatné movité véci 50 2 -
Celkem 50 2 -

5. ZASOBY

Z&soby k 31. 12. 2021 prfedstavuje nedokoncena vyroba k projektim ve skupiné ve vysi 2 928 tis. K¢ a
k projektim mimo skupinu 6 218 tis. K&. Zasoby k 31. 12. 2020 predstavuje nedokoncena vyroba
k projektim mimo skupinu.

6. POHLEDAVKY

Dlouhodobé pohledavky

K 31.12. 2021 a 31. 12. 2020 eviduje spole¢nost dlouhodobé obchodni pohledavky ve vySi 1 250 tis. K&,
resp. 3 750 tis. K¢ z titulu splatkového kalendare se splatnosti do roku 2023.

Kratkodobé pohledavky

K 31. 12. 2021 byly poskytnuty zalohy na projekt NNH_Cyklotron_UJV_CZE ve vysi 16 018 tis. K&.
K 31. 12. 2020 byly poskytnuty z4lohy ve vysi 301 tis. KE na projekty v Turecku.

K pohledavkéam po Ihité splatnosti jsou tvofeny opravné polozky dle jejich vékové struktury. V pfipadé,
kdy standardni postup tvorby opravnych poloZzek nedostate¢né vérné zobrazuje hodnotu dané

pohledavky, je tato individualné posouzena a opravna poloZzka je tvofena do vySe az 100 % rozvahové
hodnoty této pohledavky.
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Po splatnosti

Do lc; 90 91(; 1'80 3%%1(1—' 1- 2 roky 2 alvice Celkem po

Rok Kategorie splatnosti ni ni ni et splatnosti Celkem
2021  Kratkodobhé

z obchodnich 36 845 25562 - - 2877 4515 32954 69 799

vztaht

Opravne - 18593 - - 2877 -4515 -25 985 -25 985

polozky

Netto 36 845 6 969 - - - - 6 969 43 814
2020  Kratkodobhé

z obchodnich 32 486 1742 - 2746 196 4 477 9161 41 647

vztaht

Opravne - - - 2746 -196 -4477 -7419 -7419

polozky

Netto 32 486 1742 - - - - 1742 34 228

Kratkodobé pohledavky k podnikim ve skupiné v tis. K& (netto):

Nazev spolecnost k31152021 k3L 13 2020
Kratkodobé pohledavky
Z obchodnich vztaht 31773 7747
UJV Rez, a. s. 21540 -
CEZ a.s. 9997 5838
Severoceské doly a.s. 236 -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. - 1546
Elektrarna Dukovany Il, a. s. - 363
Jiné pohledavky 5021 -
UJV Rez, a. s. 5021 -
Dohadné ucty aktivni 86 -
UJV Rez, a. s. 86 -
Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami 36 880 7747
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7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné sniZzeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodé 6).

Zmeény na Uctech opravnych polozek (v tis. K¢):

Tvorba Zactovani Tvorba

Opravné Stav opravné opravné Stav opravné Stav
polozky: k 31. 12. 2019 prav prav k 31. 12. 2020 prav k 31. 12. 2021
polozky polozky polozky
k pohledavkam 33680 118 -26 379 7419 18 566 25985
- z toho:
zékonné 2761 - - 2761 - 2761
Ostatni 30919 118 -26 379 4658 18 566 23224

8. PENEZNi PROSTREDKY

Stav Stav
k 31.12.2021  k31. 12. 2020
Pokladna 253 237
Ceniny - -
Penize 253 237
Bézné ucty 310070 684 456
Uty v bankach 310070 684 456
Penézni prostfedky celkem 310323 684 693

9. CASOVE ROZLISENI AKTIV

Vyznamnou polozkou c&asového rozliSeni aktiv jsou naklady pfiStich obdobi k 31. 12. 2021 a
31. 12. 2020 ve vysi 60277 tis. K&, resp. 155362 tis. K& Ztoho hodnotu 35183 tis. Kg,
resp. 125 117 tis. K& tvofi naklady na poskytovani servisnich sluZzeb a na prodlouZzenou zaruku na akci
Novy zdroj 660 MW v elektrarné Ledvice do roku 2022 spole€¢nostmi GE Power Systems GmbH
a GE Power s.r.0. dle uzaviené Dohody o narovnani. DalSi hodnotu 23 687 tis. K&, resp. 29 175 tis. K&
tvofi ndklady na poskytovani servisnich sluZzeb a na prodlouZzenou zaruku na akci Novy zdroj 660 MW
v elektrarné Ledvice do roku 2023 spole¢nosti ZVVZ-Enven Enginneering, a.s. dle uzaviené Dohody
0 narovnani.

10. VLASTNI KAPITAL

Z&kladni kapital spole¢nosti se sklada z 370 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé
ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. K& Akcie jsou plné splaceny. Statutarni a ostatni fondy predstavuji
socialni fond.

Do roku 2020 se zékladni kapitél spole€nosti skladal z 1 257 524 ks akcii na jméno v zaknihované
podobé s nominélni hodnotou 76 K& / akcie a 575 ks akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité
hodnoté 1 000 tis. KE. Na zakladé Smlouvy o Uplatném vzeti akcii z obéhu ze dne 21. 8. 2020 doslo
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dne 23. 2. 2021 k zé&pisu do vefejného rejstiiku a ke dni 1. 3. 2021 k finanénimu pfevodu, ¢imz byl
snizen zakladni kapital spolecnosti o 300 572 tis. K& Po provedeném sniZeni Cini zakladni kapital
spoleénosti 370 000 tis. K&.

Na zékladé rozhodnuti jediného akcionarfe pfi vykonu pasobnosti valné hromady spole¢nosti konané
dne 25. 6. 2021 bylo rozhodnuto vypofadat ztratu roku 2020 ve vysi 48 423 tis. K€ tak, Ze ztrata ve vysi
29 711 tis. K& bude pfevedena na Uc¢et Rozdily z pfemén a zbyvajici ¢ast ztraty ve vysi 18 712 tis. K&
bude prevedena na Ucet Neuhrazena ztrata z minulych let.

Na zékladé Rozhodnuti jediného akcionafe pfi vykonu pusobnosti valné hromady spole¢nosti konané
dne 26. 6. 2020 bylo rozhodnuto uhradit ztratu roku 2019 ve vysi 16 547 tis. K€ z U¢tu Rozdily z pfemén.

Spolecnost navrhuje ztratu za ucetni obdobi roku 2021 ve vySi 73 268 tis. K& (po odvedeni dané z pfijmu
pravnickych osob) vyporadat pfevedenim na U¢et Neuhrazena ztrata z minulych let.

11. REZERVY

Zmeény na Uctech rezerv (v tis. K&):

Rezervy
na garance, rizika Rezerva na Rezerva na dan Rezervy
a néklady projekta restrukturalizaci Z prijma celkem
Vv realizaci
Zistatek k 31. 12. 2019 150 592 8 705 655 159 952
Tvorba rezerv 24 435 673 628 25736
Rozpusténi rezerv -130 896 -2 597 -655 -134 148
Zistatek k 31. 12. 2020 44 131 6 781 628 51 540
Tvorba rezerv 35623 - - 35623
Rozpusténi rezerv -30 190 -6 781 -628 -37 599
Zistatek k 31. 12. 2021 49 564 - - 49 564

Rezervy souvisejici s projekty spole€nosti zahrnuji rezervy na garance a rezervy k dlouhodobym
smlouvam na generalni dodavky, u nichZ hodnota fakturovanych a jiz zatctovanych vynosu vyznamné
prevySila dosud vynaloZené naklady (dale jen ,pfedfakturace”). Rezervy na predfakturace byly k datu
ucetni zavérky vypocitany na zakladé celkového zisku o€ekavaného z Uplné realizace projektd
a nasledné odvozeného primérného zisku ocekavaného v prabéhu realizace jednotlivych projektd.

Rezervy na garance byly vytvofeny na zékladé kalkulovaného odhadu garancnich nakladd hlavnich
projektd spoleénosti, které budou vynaloZeny na odstranéni vad a nedodélkd v obdobi po predani
a prevzeti dila (ukonceni darové fakturace).
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12. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12. 2021 a 31. 12. 2020 méla spole¢nost kratkodobé obchodni zavazky po Ihité splatnosti ve vySi
31 tis. K&, resp. 79 tis. K&.

Spolecnost eviduje k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 splatné zavazky pojistného na socialni a zdravotni
zabezpeceni ve vysi 2 156 tis. K¢, resp. 2 157 tis. K¢&.

PoloZku dohadnych G¢&ta pasivnich tvofi zejména doplatek ro¢nich odmeén véetné souvisejicich ndkladd
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, ndhrada za nevyCerpanou dovolenou a dohadné
polozky na nevyfakturované sluzby a ostatni naklady.

Kratkodobé zavazky k podnikim ve skupiné v tis. K¢&:

Nazev spolecnost k31 Slt§v2021 k31 Sltgvzozo
Kratkodobé zavazky

Z obchodnich vztahG 1878 1807
CEZ a.s. 935 -38
UJV Rez, a. s. 873 828
CEZ ICT Services, a. s. 70 -83
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. - 1100

Dohadné ucty pasivni 2092 730
UJV Rez, a. s. 1993 25
CEZ ICT Services, a. s. 93 697
CEZ a.s. 6 6
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. - 2
Kratkodobé zavazky za spfiznénymi osobami 3970 2537

13. CASOVE ROZLISENI PASIV

Vyznamnou poloZkou ¢€asového rozliSeni pasiv jsou vynosy pfistich obdobi k 31. 12. 2021 a
31.12. 2020 ve vysi 58 870 tis. K& resp. 155491 tis. K& Ztoho hodnotu 35 183 tis. K¢,
resp.125 117 tis. K¢ tvofi vynosy z poskytovani servisnich sluzeb a na prodlouzenou z&ruku na akci
Novy zdroj 660 MW v elektrarné Ledvice do roku 2022 spole¢nostmi GE Power Systems GmbH
a GE Power s.r.0. dle uzaviené Dohody o narovnani. DalSi hodnotu 23 687 tis. K&, resp. 29 175 tis. K&
tvofi vynosy na poskytovani servisnich sluzeb a na prodlouzenou zaruku na akci Novy zdroj 660 MW
v elektrarné Ledvice do roku 2023 spole¢nosti ZVVZ-Enven Enginneering, a.s. dle uzaviené Dohody
o narovnani. Na zékladé dalSich ujednani mezi spole¢nostmi SKODA PRAHA as. a CEZ, a. s.,
pfechazeji viechny uZitky z dohod o narovnani na CEZ, a. s.

57

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich a pfehled o zménach
vlastniho kapitalu.



SKODA PRAHA ass.

PFiloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2021

14. DAN z PRiJMU

Na z&kladé predbézné kalkulace spole€nost doséhla darnové ztraty (v tis. KE):

2021 2020
Zisk/ztrata pfed zdanénim -64 163 -19 246
Tvorba (+)/ zd¢tovani (-) rezerv, netto -1 348 -108 385
Tvorba (+)/ zu¢tovani (-) dohadnych poloZek na osobni
néklady, netto 659 -12 221
Rozpusténi (-)/ tvorba (+) opravnych polozek, netto 18 566 -26 261
Odpis pohledavek - 5756
Ostatni (napf. néklady na reprezentaci, pfispévky na
rekreace, Zivotni pojisténi) -1 993 2286
Dariova ztrata -48 279 -158 071
Dan vyméfend v zahrani¢i -318 1408
Splatna dan -318 1408

Vypocet dané z pfijmG za rok 2021 je predbézny. Spole€nost poda fadné darnové pfiznani
do 30. 6. 2022. Skute¢né vypoctena ztrata za rok 2020 byla 158 308 tis. K¢.

Cast ztraty, kterou je Posledni zdafovaci
Darova ztrata Celkova vyse e mozno uplatnit obdobi. v ném? Ize
- AP Vliv faze . o '
vznikla vyméfené ztraty v nasledujicich uplatnit dariovou
zdanovacich obdobich Ztrétu
2017 88 412 308 306 396 718 2022
2018 73 285 71764 145049 2023
2019 104 495 - 104 495 2024
2020 158 308 - 158 308 2025
2021 48 279 - 48 279 2026
Celkem 472779 380070 852 849

Spolecnost vycislila odloZenou dar nasledovné (v tis. K&):

2021 2020
OdloZzenéa OdloZzena
Polozky odlozené dané danova danova
pohledavka pohledavka

Pfechodné rozdily:

Danova ztrata z minulych let 162 041 201 683

Rezervy 9417 9673

Ostatni 2773 2 657

Opravné polozky k pohledavkam 3669 885
Celkem 177 900 214 898
Celkem bez darové ztraty z minulych let 15 859 13 215
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K 31. 12. 2021 bylo zauctovano sniZzeni odloZzené darové pohledavky ve vysi 9 423 tis. K&, zlstatek
odloZené danové pohledavky Cini 3 792 tis. K&. Z davodu malé pravdépodobnosti uplatnéni dariové
pohledavky v dalSim obdobi nebylo k 31. 12. 2021 zvySeni odloZzené dafiové pohledavky zauctovano.
K 31. 12. 2020 bylo zau¢tovano sniZeni odloZené dariové pohledavky. Z divodu malé pravdépodobnosti
uplatnéni danové pohledavky v dalSim obdobi nebyla do U¢tovani odloZzené dané v roce 2020 zahrnuta
ztrata roku 2020, 2019, 2018, 2017 a 2016.

15. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Souhrnnéd vySe smluvné zajisténych kreditnich linek tuzemskymi bankami k 31. 12. 2021 Ccinila
352 000 tis. K& Spole€nost eviduje k31.12. 2021 objem bankovnich zaruk a importnich
dokumentérnich akreditiv vystavenych bankovnimi institucemi z pfikazu spole¢nosti ve prospéch
tretich osob v celkové vySi 27 844 tis. K& (32,8 tis. USD a 1 091 tis. EUR), které byly poskytnuty bankami
bez zajisténi.

Souhrnna vySe smluvné zajisténych kreditnich linek tuzemskymi bankami k 31. 12. 2020 cinila
680 000 tis. K&. Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2020 objem bankovnich zaruk vystavenych bankovnimi

institucemi z pfikazu spole€nosti ve prospéch tfetich osob v celkové vysi 14 415 tis. K¢ (32,8 tis. USD
a 522 tis. EUR), které byly poskytnuty bankami bez zajisténi.

16. VYNOSY

Rozpis vynosu spole€nosti z bézné Cinnosti (v tis. KE):

2021 2020
Domaci Zahraniéni Domaci Zahraniéni
Obchodni ¢innost - - 511 -
Realiza¢ni ¢innost 190911 42 853 186 597 36 802
Vynosy celkem 190911 42 853 187 108 36 802

Vynosy spole€nosti v celkové vySi 233 764 tis. K& byly v roce 2021 realizovany v tuzemsku zejména
v ramci Skupiny CEZ se spole¢nosti CEZ, a. s., UJV ReZ, a. s. a dale mimo Skupinu CEZ zejména se
spoleénosti ORLEN Unipetrol RPA s.r.o. V zahraniéi byly realizovany mimo Skupinu CEZ zejména
se spole€nostmi Slovenské elektrarne, a.s. Slovensko, IC-Limak Joint Venture Turecko a BRUSH SEM
s.r.o.

Vynosy spole€nosti v celkové vySi 223 910 tis. K& byly v roce 2020 realizovany v tuzemsku zejména
v ramci Skupiny CEZ se spoleénosti CEZ, a. s., Elektrarna Dukovany lI, a. s., CEZ Obnovitelné zdroje,
s.r.o. a dale mimo Skupinu CEZ zejména se spoleénosti UNIPETROL RPA, s.r.o. V zahrani&i byly
realizovany mimo Skupinu CEZ zejména se spole¢nostmi Slovenské elektrarne, a.s. Slovensko, IC-
Limak Joint Venture Turecko, GEPARD GREEN ENERGY DOO Novi Sad Srbsko a BRUSH SEM s.r.o.

17. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nékladl (v tis. K&):

2021 2020
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Celkovy podet Clenové Clenové Colkovy nodet Clenové Clenové
zaméstnancl fidicich kontrolnich ovy poce fidicich kontrolnich
L R zaméstnancu L A
organt organt organt organt

Pramérny pocet zaméstnanc( v 58 3 3 71 2 4
Mzdové néklady 69 886 4014 432 77 036 7653 512
Socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 22 990 1354 146 26 376 3299 173
Socialni néklady 3854 430 - 18 103 4932 -
Celkem osobni naklady 96 730 5798 578 121515 15 884 685

D Primérny evidencni podet zaméstnancu prepoéteny ve fyzickych osobach podle délky jejich pracovnich tvazki
na zaméstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni dobu. Tento pocet nezahrnuje ¢leny dozordi rady.

18. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

Clenim predstavenstva, dozoréi rady, generdlnim fediteldm, resp. feditelom Gsekd
a vedoucim samostatnych Utvart nebyly poskytnuty Zadné pajcky v penéznim ani nepenéznim pinéni.

Spolecnost poskytuje na zékladé vnitropodnikové smérnice do vyhradniho uzivani jako funk&ni vyhodu
tzv. manazerské vozidlo pro sluzebni a soukromé Ucely. Jedné se o Cleny predstavenstva, predsedu
dozor¢i rady, generélniho feditele, feditele Usekl, dale o vybrané funkce na zakladé rozhodnuti
generalniho feditele.

Spolecnost poskytla v kalendafnim roce 2021 svym zaméstnancim pfispévek na penzijni pfipojisténi
v celkové vySi 565 tis. KE. Z uvedené ¢astky byl pfispévek na penzijni pfipojiSténi pro ¢leny
pfedstavenstva a dozor€i rady ve vySi 15,6 tis. KE. Prispévek na Zivotni pojisténi byl poskytnut ¢lendim
vedeni spole€nosti v celkové vysi 389 tis. KE.

Spolecnost poskytla v kalendafnim roce 2020 svym zaméstnancim pfispévek na penzijni pfipojisténi
v celkové vySi 738tis. K& Zuvedené Castky byl pFispévek na penzijni pFipojisténi pro cleny
predstavenstva a dozorci rady ve vysi 29,9 tis. KE. Pfispévek na Zivotni pojiSténi byl poskytnut ¢leniim
vedeni spolecnosti v celkové vysi 380 tis. K¢.

Spole¢nost poskytuje sluzby spfiznénym osobam. V roce 2021 a 2020 dosahly vynosy z této ¢innosti
174 230 tis. K& a 180 534 tis. K¢&.

V roce 2021 a 2020 cinily ndkupy sluzeb od spfiznénych osob a ostatni naklady 23 661 tis. K¢
a 58 747 tis. K&.

19. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Sluzby tvofi v roce 2021 zejména naklady na projekty ve vysi 131 571 tis. K&, dale sluzby souvisejici
s IT ve vySi 17 987 tis. K&, najemné a sprava objektd ve vysi 8 659 tis. KE a pravni sluzby ve vysi
5 381 tis. K&.

Jiné provozni néaklady tvofi v roce 2021 néklady na ochrannou zndmku ve vySi 6 000 tis. K& a naklady
z titulu srdZkové dané odvadéné na organizaéni sloZzce Turecko ve vySi 3 923 tis. KE. Jiné provozni
vynosy tvofi zejména fakturace Urokl z prodleni ve vysi 3 693 tis. K¢.
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Sluzby tvofi v roce 2020 zejména naklady na projekty ve vysi 186 898 tis. K&, dale sluzby souvisejici
s IT ve vy8i 23 451 tis. K&, najemné a sprava objektl ve vysi 10 534 tis. K& a pravni sluzby ve vysi
4 729 tis. K¢.

Jiné provozni naklady tvofi v roce 2020 naklady z dohod o narovnani ve vys$i 33 173 tis. K& a odpis

pohledavek ve vysi 5 756 tis. K&. Jiné provozni vynosy tvofi zejména vynosy z dohod o narovnani ve
vy$i 28 339 tis. K¢&.

20. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

V obdobi sestaveni této u€etni zavérky probiha na Ukrajiné valka. Tato valka a s ni souvisejici sankce
proti Ruské federaci maji mimo jiné negativni dopad na podnikani na Ukrajiné a v Rusku. Zarover
dochazi k nepfedvidanému narlstu trznich cen surovin, paliv a energii a zvy$ené volatilité¢ sménnych
kurzl, coz znaéné& ztézuje odhady dalSiho vyvoje trznich cen a kli¢ovych makroekonomickych
ukazateld. Prdb&zné monitorujeme a analyzujeme situaci a jeji potencidlni dopady na provoz
spole¢nosti, véetné pfipadnych dopadd na jeji nepfetrzité trvani. Na zakladé vyhodnoceni vsech
aktualné dostupnych informaci se domnivame, Ze tato valka nema vyznamny dopad na G¢etni zavérku
bézného roku, a Ze v soucasnosti ani neexistuje vyznamna nejistota ohledné nepfretrzitého trvani
spole¢nosti.

Osoba odpovédna

Sestaveno dne: Podpis statutarniho organu ucetni jednotky: za Géetnictvi (jméno, podpis):

Y
(

R gn Stancl
s%da piedstaven

s

Ing. Tomas otny

20. 5. 2022 ¢len predstavenstva
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2021

Viz pfiloha €. 1

Identifikace spoleénosti
Obchodni firma:

Sidlo spole¢nosti:

IC:

DIC:

Z4pis v obchodnim rejstfiku:

Datum vzniku spolecnosti:
Doba trvani spolecnosti:
Bankovni spojeni:
Telefon:

Fax:

Internet:

SKODA PRAHA a.s.

Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00 Praha 4
00128201

CZz00128201

Méstsky soud v Praze, oddil B, vioZzka 372

10. 12. 1990

Spole¢nost je zaloZena na dobu neurcitou.

Komeréni banka, a.s., Praha 1, €. 0.: 35706011/0100
+ 420 211 045 242

+ 420 211 045 032

www.skodapraha.cz

E-mail (na pfislusného pracovnika): jmeno.prijmeni@skodapraha.cz

Odstépny zavod v zahranidi:

SKODA PRAHA a.s. organiza¢na zlozka Mochovce
Kpt. Nalepku 80, 934 01 Levice, Slovenska republika

SKODA PRAHA a.s. branch office in Georgia

Besiki street 4, Thilisi, Georgia

SKODA PRAHA A.S. MERKEZI CEK CUMHURIYETI TURKIYE SUBESI
Bestepe Mah. Nergiz Sk. No: 7A/33 Yenimahalle, Ankara, Turecko

Uzavérka obsahu vyro¢ni zpravy:

20. 5. 2022
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Priloha €. 1 vyroéni zpravy
Zpréava o vztazich za rok 2021, zpracovana spoleénosti SKODA PRAHA a.s.

Spoleénost SKODA PRAHA a.s., se sidlem Duhova 1444/2, PSC 140 00 Praha 4, IC: 00128201,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 372 (déle jen
,Zpracovatel"), je soudasti Skupiny CEZ, resp. od 1. 7. 2020 téZ &lenem Skupiny UJV, ve kterém existuji
nasledujici vztahy mezi Zpracovatelem, ovliadanou osobou, a CEZ, a. s., se sidlem Duhova 2/1444, 140
53 Praha 4, IC: 45274649, zapsanou v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 1581,
ovladajici osobou, resp. UJV Re?, a. s., se sidlem Hlavni 130, ReZ, 250 68 Husinec, IC: 46356088,
zapsanou v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 1833 (ovladajici osoba od 1. 7.
2020), a dale mezi Zpracovatelem a osobami ovladanymi stejnymi ovladajicimi osobami (dale jen

,propojené osoby").

Tato zprava o vztazich mezi nize uvedenymi osobami byla vypracovana v souladu s § 82 zakona €.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni, za Gcetni obdobi 1. 1. 2021 az 31. 12. 2021
(déle jen ,ucetni obdobi“). Mezi Zpracovatelem a niZze uvedenymi osobami byly uzavieny nize uvedené
smlouvy platné v daném Ucetnim obdobi a v daném uc¢etnim obdobi byla pfijata ¢i uskute¢néna
nasledujici pravni jednani a ostatni faktick& opatfeni.

1 Struktura vztaht
Viz pfiloha A.
2. Uloha ovladané osoby

Dodavatel energetickych celkd, jejich technologickych €asti a inzenyrskych sluzeb.

3. Zpuasob a prostfedky ovladani
Spoleénost UJV ReZ, a. s. ovlada spoleénost SKODA PRAHA a.s. tim zpisobem, Ze je jejim
jedinym akcionafem, drzi tak 100% podil na hlasovacich pravech. Mdze jmenovat nebo odvolat
¢leny statutarniho organu ovlddané osoby.

Spoleénost SKODA PRAHA a.s. je ¢lenem Skupiny CEZ, od 1. 7. 2020 pak téZ &lenem Skupiny
UJV. Mezi néstroje ovladani spole¢nosti vramci obou skupin patfi napf. schvalovani
strategickych programa, koncepce podnikatelské €innosti, podnikatelskych pland a roénich
rozpoctd.

4, Prehled jednani u€inénych v poslednim G€etnim obdobi, ktera byla uéinéna na popud
nebo v zamu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani
tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovlddané osoby zjiSténého
podle posledni U€etni zavérky
Zpracovatel v Ucetnim obdobi neuskutecnil Zadné jednani na popud nebo v zajmu ovladajici
osoby nebo ji ovladanych osob, které by se tykalo majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho
kapitalu Zpracovatele.

5. Prehled vzgjemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo meazi
osobami ovladanymi
Viz pfiloha B.

6. Posouzeni toho, zda vznikla ovlddané osobé Gjma, a posouzeni jejiho vyrovnani

VSechny popisované smluvni vztahy byly uzavieny, resp. vSechna pInéni byla poskytovéna, za
obvyklych smluvnich a obchodnich podminek, pfi¢emz sjednana a poskytnuta plnéni nebo
protipinéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spoleénosti SKODA PRAHA
a.s. z nich nevznikla zadna ujma.



Zavér

@) sHopA PRANHA

Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahi mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
s uvedenim, zda prevladaji vyhody nebo nevyhody a jaka z toho pro ovladanou osobu
plynou rizika (spolu s uvedenim zplisobu vyrovnani pfipadné tjmy)

Predstavenstvo vyhodnotilo na zakladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci z
postaveni spole&nosti v ramci Skupiny CEZ, resp. Skupiny UJV, tj. ze vztahti mezi osobou
ovladanou a osobou oviadajici a mezi osobou ovladanou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou, a dospélo k zavéru, Ze prevladaji celkové vyhody.

Spole¢nost napfiklad vyuziva tradiénich obchodnich partnerstvi Skupiny CEZ a Skupiny UJV,
finanéni stabilitu a dobré jméno Skupiny CEZ a Skupiny UJV, rovnéz vyuziva zapojeni do
raznych fidicich a systémovych mechanismi a programl obou uvedenych podnikatelskych
skupin.

Zpracovani zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2021 ke dni 31. 3. 2022 bylo zaji§téno
statutarnim organem SKODA PRAHA a.s.

Zprava byla zpracovana podle nejlepSiho védomi a znalosti zpracovatele, ¢erpanych z dostupnych

. Tomas Novotny

piedseda predstavenstva €len predstavenstva



Pfiloha A — Schéma struktury vztaht
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Priloha B — Prehled vzdjemnych smluv

Smluv |Evidenéni [N&zev smlouvy postaveni |poznamka/pavodni
ni gislo SKODA nazev nakup
vztahy |smlouvy PRAHA a.s.
CEZ, a.
S.
CEZ, a. | 4101353504 | Zpracovani podkladovych studii z | dodavatel Smlouva migrovana do
S. oblasti hrubych terénnich Uprav a EDU lI; EIA -
3D vizualizace pro dokumentaci Environmental Impact
EIA (Environmental Impact Assessment; NJZ - novy
Assessment) jaderny zdroj; EDU -
Elektrarna Dukovany
CEZ, a. [ 4400041478 | Smlouva o poskytovani sluzeb dodavatel
S. (inzenyrsko-poradenskeé sluzby v
oblasti energetiky)
CEZ, a. [ 001079_201 | Najemni smlouva najemce
S. 4
CEZ, a. [ 000394_201 | Najemni smlouva najemce
S. 7
CEZ, a. [ 69932100 _1 | Smlouva o dodavce tepelné odbératel
S. energie
CEZ, a. [ 69932101 _1 | Smlouva o dodavce tepelné odbératel
S. energie
CEZ, a. [ 69993401 _1 | Smlouva o dodavce tepelné odbératel
S. energie
CEZ, a. [ 69993402_1 | Smlouva o dodavce tepelné odbératel
S. energie
CEZ, a. | 4400046175 | Obnoveni kapacity retenéni dodavatel
S. nadrze BySov
CEZ, a. | 4400046187 | Smlouva o dilo (zvy3eni kapacity |dodavatel
S. retenéni nadrze BySov)
CEZ, a. [ 5600001492 | Smlouva o poskytovani sluzeb odbératel
S.
CEZ, a. [ 4100719207 | ZvySeni vykonu pohavarijni dodavatel néakup sluzby pro LC
S. likvidace vodiku jaderné el.-EDU
CEZ, a. | 4100813391 | Rekonstrukce pfivodnich fadd dodavatel komplexni rekonstrukce
S. surové vody pfivodnich fad( surové
vody, jejiz stéZejni naplini
je vytvoreni nového
ochranného povrstveni s
Zivotnosti 50 let - (
Smlouva ma 3 Dodatky )
CEZ, a. | 4101424051 | Vyména vadnych segment dodavatel navrh technického feseni,
S. potrubi zpracovani realiza¢ni
dokumentace a realizace
vlastni vymeény vadnych
segmentu pravého
privodniho fadu surové
vody
CEZ, a. | 4400005523 | VyuZiti projektovych rezerv dodavatel néakup sluzby pro LC
S. jaderné el.-EDU
CEZ, a. | 4100493455 | Smlouva o dilo na generalni dodavatel ELENZ (Novy zdroj
S. dodavku stavby Elektrarna Ledvice)
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4820000/ELENZ_4814010
_001)

CEZ, a. | 4100268641 | Smlouva o dilo na generalni dodavatel Generalni dodavka stavby
S. dodavku stavby KO EPR I
CEZ, a. | 4400005534 | Smlouva o dilo na generalni dodavatel Generalni dodavka stavby
S. dodavku stavby PPC EPC
CEZ, a. [ 904970001 |Smlouva o dilo - Vyména dodavatel zaruky
S. transformétor( e.
l.DaleSice
CEZ, a. [ 905170001 |Rekonstrukce zdroju 4. systém@ | dodavatel zaruky
S. I. kategorie ZN, IT-90-15-06727",
Jaderna elektrarna Dukovany
CEZ, a. [ 905080004 |Smlouva o dilo - koncovy jimaé |dodavatel zaruky
S. tepla, Jaderna elektrarna
Dukovany
CEZ, a. [ 905140001 |Smlouva o dilo -obnova dodavatel zaruky
S. pruZinovych zavésu
CEZ, a. [ 4100901491 | Smlouva o dilo dodavatel
S.
CEZ, a. | 000580_201 | Najemni smlouva najemce
S. 4
CEZ, a. [ 000039_201 | Najemni smlouva najemce
S. 4
CEZ, a. [ 4101977993 | Smlouva o dilo (technologicka dodavatel
S. optimalizace poruchovych
hlaSeni)
CEZ, a. Dohoda o vystaveni a trvani strana
S. zaruky ze dne 17. 6. 2008 dohody
CEZ, a. Non-disclosure and restricted strana
S. use agreement ze dne 25.8.2017 | dohody
(o ochrané informaci)
CEZ, a. [ 20200414- | Bezpe&né provozovani VT
S. 101 vstupniho parovodu, el.Ledvice | dodavatel 14.04.2020
CEZ, a. Objednavka €. 4400047271 -
S. 20180509- | Studie prov. Vyuziti koncového
101/0_01 tepla na vystupu z HRSG dodavatel 07.05.2020
CEZ, a. | 20200525- | Smlouva o dilo - Pogerady studie
S. 101 proveditelnosti dodavatel 25.05.2020
CEZ, a. [ 20200717- | Oprava vnitfniho plasté véze
S. 102 OB12, el.Pocerady zhotovitel 16.07.2020
CEZ, a. Smlouva o poskytovani sluzeb -
S. 20201208- | Technicka podpora pro operatory
101 bloku B6 NZ ELE zhotovitel 08.12.2020
CEZ, a. Smlouva k objednavce
S. 4102275356 - provedeni
(zpracovani) pfepoctu cyklu PPC
20201217- | po provedeni navySeni vykonu
101 GT zhotovitel 17.12.2020
CEZ, a. Smlouva o dilo - Projekéni prace
S. pro PAS NZ ELE - Retenc¢ni
4102250684 | nadrz (PNJ) OB97.19 dodavatel 20.11.2020
CEZ, a. Smlouva
S. EDU_CARPORT_DSP_CTE_10
412201230 |347 dodavatel 06.11.2020
CEZ, a. 7641 — Vyména
S. 20210210- usmeérriovacl a stiidacd
101 Smlouva o dilo dodavatel SZN1(2,3,5)/ Jaderna
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elektrarna Dukovany (IT-
90-15-07641) / 10.02.2021

CEZ, a. 8950 - Zajidténi tésnosti
S. hasebnich Usekld na PoEt
a PFEt v ndvaznosti na
20210310- nahradu SHHZ - zajisténi
101 Smlouva o dilo dodavatel PDPS /10.03.2021
CEZ, a. Tvorba podkladi pro TC
S. Objednavka ¢. 4102364922 k ZP pro paroplynovy zdroj
20180509- | ramcové smlouveé o poskytovani 500+500 MWe* v lokalité
101/3/0-02 | sluzeb dodavatel EPC /05.05.2021
CEZ, a. Objednavka €. 4102341483 k
S. Ramcové smlouvé o poskytovani
sluzeb €. 4400041478 Ovéreni projektovych
20180509- |(20180509-101) uzaviené dne 6. rezerv HRSG a ST na
101/3/0-03 | 6. 2018, v platném znéni dodavatel PPC /05.05.2021
CEZ, a. FVE Zaluzi u Litvinova -
S. Dokumentace pro vydani
rozhodnuti o umisténi
20200908- stavby /10345 /
102/1 Dodatek ¢. 1 k SoD dodavatel 12.05.2021
CEZ, a. FVE Dolni Litvinov a
S. RZodol - dokumentace
pro vydani Rozhodnuti o
202000908- umisténi stavby / 10346 /
104/1 Dodatek €. 1 k SoD dodavatel 12.05.2021
CEZ, a. Minimalizace ztrat
S. Smlouva o dilo - Minimalizace mikropisku v procesu
20210520- | ztrat mikropisku v procesu Upravy vody — ELE /
101 Upravy vody - ELE dodavatel 20.05.2021
CEZ, a. | 20210601- ELE projekéni prace —
S. 101 Smlouva o dilo dodavatel PloSina / 01. 06. 2021
CEZ, a. | 20210601- ELE projekéni prace —
S. 102 Smlouva o dilo dodavatel Saumanka / 01. 06. 2021
CEZ, a. Odborn& pomoc/podpora
S. pro operétory bloku B6,
20210630- Elektrarna Ledvice/ 30.
101 Smlouva o technické pomoci dodavatel 06. 2021
CEZ, a. Objednavka €. 4102402960 k Technicka dokumentace -
S. Ramcové smlouvé o poskytovani rozvod pracovniho
sluZzeb €. 4400041478 vzduchu pro B6 na podlazi
20180509- |[(20180509-101) uzavfené dne 6. +15mvELE/01. 07.
101/3/0-04 | 6. 2018, v platném znéni dodavatel 2021
CEZ, a. Dil€i smlouva (objednavka) Studie proveditelnosti -
S. 20180509- | 4102331230 k rAmcové smlouvé UDV - ELE: 2. etapa / 26.
101/3/0-05 | 4400041478 dodavatel 08. 2021
CEZ, a. 8950 - Vyména PPK na
S. pficné a podéiné etazérce
V n&vaznosti na obnovu
SHHZ - zajisténi vymény,
pfipadné montdz novych
20210907- protipozarnich klapek / 07.
101 Smlouva o dilo dodavatel 09. 2021
CEZ, a. [ 20211126- | Smlouva o zajisténi autobusové | odbératel autobusova preprava
S. 102 pfepravy EDU-ETE / 26. 11. 2021
CEZ, a. 7302 - Zajisténi
S. dlouhodobé
20211220- provozuschopnosti
102 Smlouva o dilo dodavatel transformator( rezervniho
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napajeni“ Jaderna
elektrarna

Dukovany 10390/ 20. 12.
2021

CEZ, a.

S. 20210630-

101/1

Dodatek ¢.1 k SoD &.
4400051664

ELE - technicka podpora
bloku B6 — provozni

dodavatel pomoc / 20. 12. 2021

CEZ, a.

101

20211222-

Smlouva o dilo

Dokumentace pro vydani
rozhodnuti o umisténi
stavby — pfipojka FVE
Dolni Litvinov a pFipojka
FVE RGzodol / 22. 12.
2021

dodavatel

Smluvni vztahy

. . Datum
— ostatni Propojena N . +
- . uzavfeni Predmét smlouvy
Clenove osoba smlouv
Skupiny 6EZ y
5 CEZ Korporétni
SKODA PRAHA | sluzby, s.r.o.
a.s. ramcova 0d 1. 1. 2021 14. 5. 2008 | Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb
smlouva pravni nastupce
CEZ, a.s.
Dodavatel
5 CEZ Korporétni
SKODA PRAHA | sluzby, s.r.o.
a.s. osobni 0Od 1. 1. 2021 18. 12. 2012 | Zpracovani osobnich adajd
Udaje pravni nastupce
CEZ, a.s.
Dodavatel
SKODA PRAHA CE; Korporatni
as. dilci sluzby, s.r.o. 5 _
- . Od 1. 1. 2021 30. 12. 2009 | Sluzby autopuj¢ovny
smlouva ngjem PP
vozidel pravni nastupce
CEZ, a.s.
Dodavatel
SKODA PRAHA | a7 Korporatni
a.s. dilci SIUZbY. Sr.0
smlouva o od 1y,1 '2(')2'1
zpracovani PR 29. 1. 2009 | Sluzby podatelny
doslé a pravni nastupce
S CEZ, a.s.
odesilané
Dodavatel
korespondence | -
CEZ Korporatni
Dil€i smlouva o | sluzby, s.r.o.
poskyto,va,nl Oq 1',1' ,2021 8. 1. 2015 Personalni administrativa
personalnich pravni nastupce
sluzeb CEZ, a.s.
Dodavatel
CEZ Korporatni
—_ sluzby, s.r.o.
Dil&i smlouva o Od 1. 1. 2021
poskytovani PR 16. 4. 2015 | Vedeni finanéniho ucetnictvi
G&etnich sluzeb | 2avM™ nastupce
CEZ, a.s.
Dodavatel
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CEZ Korporéatni

sluzby, s.r.o.
Podnéajemni Oq 1',1',2021 . . A -
smlouva pravni nastupce |31. 10. 2016 | Podnajemni smlouva ke garazovému stani
CEZ, a.s.
Podnajimatel
Dil€i smlouva o CE; Korporatni
- sluzby, s.r.o.
poskytovani: | 5417 "o091
tiskovych a PR 4.2.2017 Poskytovani tiskovych a reprografickych sluzeb
reprografickych pravni nastupce
sluveb CEZ, a.s.
Dodavatel
CEZ Korporéatni
gng y’l S'Zr(')%l Dil€i smlouva o ndjmu vozidel a poskytovani
Dil€i smlouva PR 2.3.2018 sluzeb k vozidldm
pravni nastupce
CEZ, a.s.
Dodavatel
CEZ Korporéatni
sluzby, s.r.o.
Smlouva o 0d 1. 1. 2021 .
poskytovani PR 21.2.2018 Poskytovéani spisovych a skartacnich sluzeb
sluzeb pravni nastupce
CEZ, a.s.
Dodavatel
CEZ Korporéatni
sluzby, s.r.o.
Smlouva o 0d 1. 1. 2021 - o
zpracovani prévﬁi ﬁéstupce 25.9.2018 Smlouva o zpracovani osobnich udajui
Udajt CEZ, a.s.
Smluvni strana
CEZ Korporéatni
Dil€i smlouva o | sluzby, s.r.o.
spravé Od 1. 1. 2021 Ly
nemovitosti a pravni nastupce poskytovani sluzeb
poskytovani CEZ, a.s.
dalSich sluzeb | poskytovatel 31.1.2019
Dil€i smlouva o
poskytovani
tiskovych a
reprografickych |
sluzeb k CEZ Korporatni Ly
Ramcové sml. o | sluzby, s.r.o. poskytovani sluzeb
poskyt. a Od1.1.2021
zajistovani pravni nastupce
sluzeb a CEZ, a.s.
prongjmu Poskytovatel 8.10.2019
CEZ Korporéatni
sluzby, s.r.o.
Od 1. 1. 2021 oskytovani sluzeb
Dil€i smlouva o | pravni nastupce poskyt
poskytovani CEZ, a.s.
tiskovych sluzeb | Poskytovatel 16.12.2019
Ramcova CEZ Korporéatni
smlouva o sluzby, s.r.o.
poskyt. a Od1.1.2021
zajistovani pravni ndstupce |16.12.2019
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sluzeb a CEZ, a.s.

pronajmd, Poskytovatel

20191008-101

(dodatek €. 3)

Non-Disclosure | UJVRez, as. |5, 5 5416 | pohoda o migenlivosti

agreement Strana dohody

Konzultaéni

smlouva k

ramcoveé sml. -

HPR1000EUR | UJV Rez, a.s., o5 8 2017 Poskytovani konzultaénich sluzeb pro projekt

Certification dodavatel e HPR 1000 EUR Certification

Consultancy

Services

Contract
dilei poZzadavky DPO1 — 03 - Controlingova
podpora, Podpora fizeni v oblasti Informaénich a
komunikaénich technologii Podpora DMS
(Document management systém) a CAD

Smlouva o (Computer-aided design)

poskytovani Dil¢i poZzadavek €. 05/2021 ke smlouvée o

sluzeb (SLA), UJV Rez, a. s., poskytovani sluzeb / 20200127-101/DP0521

20200127-101 | dodavatel 27.01.2020 |(15.03.2021)

Poradenské a

konzulta¢ni

sluzby pro

zadavaci

dokumentaci, | UJV Rez, a. s.,

20200207-102 | odbératel 15.04.2020

Dohoda o

zachovani

daveérnosti

informaci, UJV Rez, a. s.,

20200610-101 | strana dohody | 10.06.2020

Najemni

smlouva -

Plzen, Tylova, |UJV Re%, a.s.,

20200323-101 | pronajimatel 15.07.2020

Smlouva o

zpracovani

osobnich udaj, | UJV Rez, a. s.,

20201208-102 | poskytovatel 21.10.2020

Dohoda o R . - .

zachovani Energotrans, D,ohoda. o“mlcenllvg_s:u, ochra_ne mfgrmam a

micenlivosti a.s. 20.2.2018 zakaz,u jejich zneuziti pro erOJgkt vystavba

Strana dohody fluidniho kotle EGT v EI. Mélnik

Dohoda o Energotrans, Dohoda o mi€enlivosti, ochrané informaci a

zachovani a.s. 28.5.2018 zakazu jejich zneuziti pro projekt vystavba

mli¢enlivosti Strana dohody plynové kotelny EGT v El. Mélnik

Smlouva o

d|Io_D|agnost|k Energotrans, dodavka dila

a tepelného a.s.

napéjece Odbératel 1.7.2019

Ramcova CEZICT

Zg‘;ﬁ;tvrij : ggg’;‘\‘/‘;féla's' 27.4.2017 |Poskytovani sluzeb v oblasti IT

sluzeb
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Ramcova

smlouva o CEZICT oskvtovan sluzeb
poskytovani Services, a.s. poskytovant sluz
sluzeb Poskytovatel 10.12.2019
Ramcova
smlouva o
poskytovani CEZICT
sluzeb, Services, a.s.
20170411-103/1 | Poskytovatel 10.12.2019
Dil€i smlouva k
ramcoveé sml.
na obdobi 01-
07/2020, CEZICT
20170411- Services, a.s.
103/DS01 Poskytovatel 10.12.2019 |sluzby souvisejici s IT, MT, pevné linky
Dil€i smlouva k
ramcoveé sml.
na obdobi 08-
12/2020, CEZICT
20170411- Services, a.s.
103/DS02 Poskytovatel 10.12.2019 |sluzby souvisejici s IT, MT, pevné linky
Ramcova
smlouva o
poskytovani =
odbornych inz. CEZVESCO' a5 1252017 Poskytovani odbornych €innosti
Odbératel
techn.,
realizacnich a
souvis.sluzeb
Smlouva o
poskytovani
odbornych
finan€nich
sluzeb, CEZ ESCO,
20200122-101 |a.s., odbératel | 21.01.2020
Smlouva o CEZ
poskytovani Obnovitelné
sluzeb, zdroje, s.r.o.,
20200203-101 | odbératel 03.02.2020
CEZ
Obnovitelné
Objednavka zdroje, s.r.o., pozarné bezpecnostni feSeni (zprava),
20200409-101 | objednatel 09.04.2020 | Fotovoltaicky systém na konstrukce CARPOT
Smlouva o
vypracovani CEz
PBR pro FVE | Obnovitelné
Ervénice, zdroje, s.r.o.
20200519-101 | Objednatel 19.05.2020
Smlouva o dilo | CEZ
a o poskytovani | Obnovitelné
sluzeb €. zdroje, s.r.o./
4102194737, CEZ, a.s. FVE Ervénice - dokumentace pro zménu
20200724-101 | Objednatel 24.07.2020 | Gzemniho Fizeni
Smlouva o dilo
a o poskytovani |CEZ, a.s./ CEZ
sluzeb €. Obnovitelné
4102198741, zdroje, s.r.o. FVE Zaluzi u Litvinova - Dokumentace pro
20200908-102 | Objednatel 08.09.2020 | vydani rozhodnuti o umisténi stavby /10345
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Smlouva o dilo
a o poskytovani

CEZ, a.s./CEZ

sluzeb €. Obnovitelné
4102215708, zdroje, s.r.o. FVE Vysoc€any Hraz Dokumentace pro vydani
20200908-103 | Objednatel 08.09.2020 | rozhodnuti o umisténi stavby / 10353
Smlouva o dilo
a o poskytovani |CEZ, a.s./ CEZ
sluzeb €. Obnovitelné
4102198730, zdroje, s.r.o. FVE Dolni Litvinov a RiZodol - dokumentace pro
20200908-104 | Objednatel 08.09.2020 | vydani Rozhodnuti o umisténi stavby / 10346
CEZ
Obnovitelné
zdroje, s.r.o./
Smlouva o dilo, |CEZ, a. s. Dokumentace pro vydani spoleéného povoleni
20201012-101 | Objednatel 12.10.2020 | pro vystavbu FVE Vrskmari
CEZ
Obnovitelné
zdroje, s.r.o./
Smlouva o dilo, |CEZ, a. s. Dokumentace pro vydani spoleéného povoleni
20201012-102 | Objednatel 12.10.2020 | FVE Ko¢€in a Knin
Smlouva o Elektrarna
poskytovani Dukovany lI, Poskytovani inzenyrsko-poradenskych sluzeb
sluzeb a.s. 26.1.2018 v oblasti energetiky
20180301-103/4 | Odbératel 15.12.2021 | Dodatek €. 4
Smlouva o
poskytovani UJV Re?, a. s.
sluzeb / Poskytovatel
20210106-101 | sluzby 06.01.2021 | télo SLA + pfiloha A personalistika
Smlouva o
zpracovani CEZ Distribuce,
osobnich tudaja |a. s.
/20210107-102 | Odbératel 07.01.2021 | zafazeni SP do seznamu ovéfenych dodavatel(
CEZ Korporéatni
sluzby, s.r.o./
20191216-102
TRUEUP
Poskytovatel
Dohoda k Dil&i | sluzby
smlouvé o K 1. 1. 2021
poskytovani pravni nastupce
tiskovych sluzeb | CEZ, a. s. 26.01.2021 | true-up k vySSi dhradé za sluzby
Smlouva o
najmu prostor/ | UJV Re?, a. s.
20210218-101 | Najemce 18.02.2021 | Najemni smlouva SO424
Smlouva o
najmu prostor | UJV Re?, a. s.
/20210219-101 | Njemce 19.02.2021 | Najemni smlouva SO250
Smlouva o dilo -
Cyklotron / UJV Rez, a. s. NNH_Cyklotron_UJV - vyména Cyklotronu v PET
20210302-102 | Objednatel 02.03.2021 | centru Nemocnice na Homolce
CEZ
Obnovitelné
Smlouva o dilo / | zdroje, s.r.o. Plovouci FVE US&k — dokumentace pro vydani
20210317-101 | Objednatel 17.03.2021 | spole¢ného povoleni
Smlouva o
dodavce energii | UJV ReZ, a. s.
/ 20210325-101 | Dodavatel 25.03.2021 | dodavka energii SO 250
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Ramcova

smlouva o CEZICT
poskytovani Services, a. s.
sluzeb / Poskytovatel
20210331-101 | sluzby 31.03.2021
Dil€i smlouva o
poskytovani
sluzeb k CEZICT
Ramcové Services, a. s.
smlouvé / Poskytovatel
20210331-102 | sluzby 31.03.2021
Smlouva o
dodéavce energii | UJV Rez, a. s.
/ 20210401-101 | Poskytovatel 01.04.2021 | dodavka energii SO 424
Smlouva o dilo/ |UJV Rez, a.s. |09.04.2021 | Rekonstrukce objektu SO 250 Radiochemie v
20210409-101 | Objednatel aredlu UJV Re?, a. s.
Consultancy
and supervisiory
services
contract / UJV Rez, a. s.
20210430-102 | Objednatel 30.04.2021 | 10389 Mughal
Vyména
cyklotronu v
PET Centru
Praha -
zpracovani
dokumentace (v
SBO
objednavka) / |UJV Rez, a. s.
20210519-101 | Objednatel 19.05.2021 | Cyklotron
Dohoda o
postoupeni Rekonstrukce objektu SO 250 Radiochemie v
smlouvy o dilo/ |UJV Rez, a. s. arealu UJV Re?, a. s. - postoupeni Strojirna
20210520-102 | Objednatel 20.06.2021 | Kukleny spol. s r.0.,
Severoceské Odvodneni JZ okraje lomu Bilina
Smlouva / doly a.s. "Zpetny tok dulnich vod do uzlu PVZ" - Technick&
20210527-101 | Objednatel 27.05.2021 | pomoc
CEZ
Obnovitelné
Smlouva o dilo / | zdroje, s.r.o. Dokumentace pro vydani rozhodnuti o umisténi
20210615-101 | Objednatel 15.06.2021 | stavby — pfipojka FVE ZaluZi u Litvinova
CEZ
Smlouva o Energetické
spolecnosti / sluzby, s.r.o. Vystavba plynové kotelny EGT v elektrarenské
20210618-102 | Objednatel 18.06.2021 | lokalité Mélnik
CEZ,a.s./
SKODA
PRAHA/ UJV
Dohoda / Rez, a.s. Najemné Duhova 3 - dohoda o pfevodu 3
4101757409/15 | Strany dohody | 28.06.2021 | kancelaFi ze SP na UJV
EDU_FS_vymena_PG_CZE_10412. Studie
Smlouva o dilo / | UJV Rez, a. s. realizovatelnosti vymeény parogeneratord EDU 1-
20210809-101 | Objednatel 09.08.2021 | 4 pro akci 8908 Vyména parogeneratord
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Objednéavka / UJV Rez, a. s. EDU 8950 ,Zajisténi tésnosti hasebnich Useki
20210813 101/1 | Objednatel 30.08.2021 | na PoEt a PFEt v ndvaznosti na nahradu SHZ."
Dohoda o

zachovani

davérnosti

informaci / UJV Re?, a. s. Predprojektova pfiprava nového energetického
20211222-102 | Objednatel 22.12.2021 | zdroje (,Teplarna T600“) Unipetrol
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