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O nas

SKODA PRAHA a.s. je tradiéni dodavatel energetickych celkil. Za vice nez 60 let
své existence vyprojektovala a dodala vice nez stovku energetickych bloku
s celkovym vykonem 40 000 MW do 25 zemi svéta.

Poslanim spolenosti je poskytovani inzenyrskych a dodavatelskych sluzeb v oblasti
vystavby, modernizace a prodluzovani zivotnosti klasickych a jadernych elektraren.

Jsme generalnim dodavatelem vystavby elektrarenskych celklli a jejich soucasti, resp.
rekonstrukci. Svym klientim nabizime rovnéz inzenyrskou cinnost, projektovani
technologickych celkd, konstrukci a specifickych technickych feseni.

SKODA PRAHA a.s. je ¢lenem Skupiny CEZ patfici k nejvétsim energetickym koncerndm
ve stfedni a jihovychodni Evrop&, od poloviny roku 2020 navic v pevném sepjeti s
dal$im tradiénim vyznamnym dodavatelem pro energetickou vystavbu, spoleénosti UJV Rez,
a. s., jez SKODA PRAHA a.s. nové vlastni.
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Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ patfi mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve stfedni Evropé
a dava praci témér 33 tisicdm zaméstnancl. Nejvyznamnéj$im akcionafem matefské
spoleénosti CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim kapitalu téméf 70 %. Akcie CEZ
jsou obchodovany na prazské a varSavské burze cennych papirll, kde jsou soucasti
burzovnich indexti PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 31. 12. 2020 &inila 276 mld. K&
a b&hem své existence odved| CEZ na dividendach akcionafdm pies 315 miliard K&.

Skupina CEZ je mezinarodni vertikalné integrovanou energetikou.

Hlavni pfedmét podnikani tvofi vyroba, distribuce, obchod a prodej elektfiny a tepla.
Vyznamnymi cinnostmi jsou dale téZba, obchod a prodej zemniho plynu, obchodovani
s komoditami a zejména poskytovani komplexnich energetickych sluZeb, coZ je spole¢né
s elektromobilitou nejvice rostouci oblasti podnikani.

V Ceské republice spoleénosti Skupiny CEZ vyrabéji a distribuuji elektfinu a teplo, prodavaji
elektfinu, plyn a energetické sluzby, obchoduji s komoditami, poskytuji telekomunikaéni
sluzby a zabyvaji se t&zbou. Skupina CEZ se dale zamé&fuje na inovace a ma podil v fadé
clean-tech spole¢nosti.

V zahrani¢i podnika v oblasti vyroby, distribuce, obchodu a prodeje elektfiny, plynu a tepla a
v oblasti energetickych sluzeb. Mimo Ceskou republiku pusobi zejména v Némecku, na
Slovensku a v Polsku. A dale vlastni vyznamna aktiva v Rumunsku a Bulharsku, ktera
v souladu s aktualni strategii Skupina CEZ prodava.

Poslani a spoleéenska odpovédnost Skupiny CEZ

Poslanim je zajisStovat bezpeénou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikim icelé
spole¢nosti. Dlouhodobou vizi je byt motorem a inkubatorem inovaci, lidrem v oblasti
moderni energetiky i kazdodennim partnerem pro feSeni energetickych potfeb zakaznik( a
pfispivat tim k vysSi kvalité jejich zivota.

Pfi svém podnikani se Skupina CEZ Fidi pfisnymi etickymi standardy zahrnujicimi
odpovédné chovani k zaméstnanciim, spoleénosti a Zivotnimu prostfedi. V ramci své
podnikatelské Cinnosti se hlasi k principim trvale udrzitelného rozvoje s dirazem na oblast
ESG (Environment, Social, Governance), ktera je integraini sougasti fizeni. Skupina CEZ
podporuje energetickou uspornost, prosazuje nové technologie a vytvaFi prostiedi pro
profesni rast zaméstnancl a rovné prilezitosti a zaméfuje se na investice do modernich
technologii, védy a vyzkumu. Nedilnou soucasti spoleCenské odpovédnosti je darcovstvi,
Nadace CEZ pomaha jiz od roku 2002 ve vSech oblastech napfi¢ Ceskou republikou.

Firemni kultura je orientovana na bezpecnost, staly rast vnitini efektivity a podporu inovaci v
zajmu rastu hodnoty Skupiny CEZ.

Skupina CEZ klade ddraz na naplfiovani globalnich klimatickych cilQi, dekarbonizaci a
dopady podnikani na Zivotni prostfedi obecné. Strategie Skupiny CEZ je zaloZzena na aktivni
transformaci skupiny na moderni energetiku s dirazem na bezpe¢nou bezemisni vyrobu
elektfiny, na moderni digitalizovanou distribuci podporujici decentralni feSeni, na péci o
energetické potfeby zakaznikl a na rozvoj nové energetiky a poskytovani komplexnich
energetickych sluzeb.
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Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu

Pri vynalozeni veskeré piimé&fené péde jsou podle nageho nejlepstho védomi udaje
obsazené ve vyrodni zpravé spravné a nebyly v ni zamiGeny zadné skutegnosti,
které by mohly zménit vyznam vyroéni zpravy.

V Praze, dng 3. Servna 2021

Ing. J n-létancl
predseda predstavenstva

Ing. Tomas Novotny
¢len predstavenstva
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Uvodni slovo generalniho feditele spoleénosti
Vazeni,

rok 2020 predstavoval pro SKODA PRAHA a.s., ostatné jako pro cely svét, novou a velkou
vyzvu. Prokazali jsme vSak, Ze projekty dokazeme realizovat i za velmi specifickych
podminek. Ukazali jsme, Ze mame silu fungovat jako tym i v podminkach pandemie. Dostali
jsme dalSi Sanci na smysluplnou perspektivu nasi spolecnosti — stali jsme se, vedle naseho
pevného spojeni se Skupinou CEZ — téZ soudasti Skupiny UJV Rez, respektované autority a
centra déni v jaderném a pfibuznych energetickych odvétvich.

Hledim do budoucna s optimismem, jakkoliv vim, Ze nas Ceka tvrda prace, prfedevsSim na
zdarném odvadeéni funk&nich, efektivnich a modernich energetickych feSeni nasim klientim,
to vSe ve svété, ktery se bude jisté i nadale ménit a klast pfed nas dalsi naroky.

Dékuji vS8em koleglm a partnerdm za préaci, podporu a energii v roce 2020. VSem pfeji
pfedevsim pevné zdravi.

V Ucté

Ing. Jan Stancl
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Prehled vybranych vysledkiit SKODA PRAHA a.s.

Ukazatel Jednotka 2016 2017 2018 2019 2020
Provozni vynosy mil. KE 127 119 156 314 252
EBITDA mil. KE 9 -75 -75 6 -24
EBIT mil. K& 9 -75 -75 -1 -24
Zisk po zdanéni mil. KE 2 -79 -85 -17 -48
Aktiva celkem mil. K& 768 680 574 1188 901
Vlastni kapital mil. K& 708 629 543 700 652
Investice (CAPEX) mil. K& 0 0 0 0 0
Provozni cash flow mil. K& -36 -138 -69 -120 -103
Fyzicky po¢et zaméstnancl k 31. 12. pocCet 68 80 77 101 65

©

HOSPODARSKE
VYSLEDKY
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Organy spoleénosti a jeji management

Organy spoleénosti SKODA PRAHA a.s. a jejich pravomoc a pusobnost definuje zakon
a stanovy spolecnosti.

Nejvyssim organem spoleénosti SKODA PRAHA a.s. je valna hromada akcionafu (vzhledem
k existenci jediného akcionafe spolecnosti vykonava puUsobnost valné hromady jediny
akcionar). Valna hromada voli a odvolava &leny predstavenstva a dozorci rady.

Spole¢nost ma tficlennou dozor€i radu (do 31. 7. 2020 byla dozor€i rada ¢tyfclennd). Ta
vykonava kontrolni ¢innost definovanou zakonem a stanovami spolec¢nosti.

Statutarnim organem spoleCnosti je tficlenné predstavenstvo. Predstavenstvo vykonava
obchodni vedeni spole¢nosti, resp. ¢innosti definované zakonem a stanovami spolecnosti.
Predstavenstvo rozhoduje o obsazeni pracovnich mist generalniho feditele a feditell Useku
spolecnosti (podfizenych generalnimu fediteli) a o odvolani z téchto pracovnich mist.

e O000Q0 OO
HODNOTY :

PROAKTIVITA ZMENA HOSPODARSKE "
vvvvvv




Valna hromada
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Spole¢nost SKODA PRAHA a.s. m& jediného akcionafe. Plsobnost valné hromady

vykonava tento akcionar.

Plsobnost valné hromady je stanovena pravnimi pfedpisy a stanovami spolecnosti. Valna
hromada si nemlze vyhradit rozhodovani véci, které nalezi do plsobnosti jinych organu

spoleénosti.

Rozhodnuti jediného akcionare pfi vykonu plsobnosti valné hromady je vydavano v pisemné
formé a predkladano predstavenstvu a dozor¢i radé.

V roce 2020 byla jedinym akcionafem v pusobnosti valné hromady ucinéna tato rozhodnuti:

Rozhodnuti ze dne:

Obsah rozhodnuti:

20. 3. 2020

20. 3. 2020

30. 3. 2020

26. 6. 2020

30. 6. 2020

21. 8. 2020

schvaleni podnikatelského planu na roky 2020-2024

schvaleni vyhodnoceni plnéni Ukoll pro ro¢ni odmény
za rok 2019 (tam uvedenych) €lenu statutarniho organu

schvaleni dodatku ke smlouvam o vykonu funkce Clena
pfedstavenstva uzavfenym s Ing. Janem Stanclem, Ing.
Radkem HolejSovskym a Ing. Tomasem Novotnym

schvaleni fadné ucetni zavérky sestavené
k 31. 12. 2019, uhrady ztraty z hospodafeni spoleénosti
za rok 2019

uréeni auditora k provedeni auditu za uéetni obdobi
roku 2020

schvaleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena
predstavenstva uzaviené mezi spole¢nosti a Ing. Janem
Stanclem

rozhodnuti o zméné stanov spole¢nosti (zména poctu
¢lenl dozorci rady na 3 s U€innosti od 1. 8. 2020)

odvolani ¢lent dozor¢i rady s ucinnosti dnem 31. 8.
2020

- Ing. Pavla Cyraniho, MBA

- Ing. Ladislava Stépanka

- Ing. Bohdana Zronka

volba ¢lenl dozor¢i rady od 1. 9. 2020
- Ing. Daniela Jificky
- Ing. Milana Vrany

rozhodnuti o snizeni zakladniho kapitalu o pevnou

Castku ve vySi 300.571.824 K¢ v parametrech

- ddvod a ucel snizeni zakladniho kapitalu

- rozsah a zpulsob provedeni snizeni zakladniho
kapitalu

9
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- zpusob, jak bude nalozeno s ¢astkou odpovidajici
snizeni zakladniho kapitalu

- Uplata za vzeti akcii z obéhu na zakladé navrhu
smlouvy

zména stanov navazujici na rozhodnuti o sniZeni
zakladniho kapitalu v téchto ¢astech stanov

- Clanek 6 — Zakladni kapital

- Clanek 7 — Akcie spolecnosti

- Clanek 11 — Rozhodovani valné hromady

schvaleni smluv o vykonu funkce ¢lena dozoréi rady
uzaviené mezi spoleCnosti a Ing. Danielem Jifickou,
resp. Ing. Milanem Vranou

volba €lena pfedstavenstva Ing. Tomase Novotného k 1.
1. 2021

schvaleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena
predstavenstva ucinné od 1. 1. 2021 mezi spole¢nosti a
Ing. Tomasem Novotnym

10
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Dozoréi rada spole€nosti

Dozoréi rada spoleénosti SKODA PRAHA a.s. méla v roce 2020 — do 31. 7. 2020 — &tyfi
Cleny, od 1. 8. 2020, s ohledem na zménu stanov, &leny tfi. Dozor¢i rada ze svého stfedu
voli pfedsedu a mistopfedsedu.

VSichni ¢lenové dozorci rady jsou voleni valnou hromadou.

Plasobnost a ¢innost dozoréi rady je dana zakonem a stanovami schvalovanymi valnou
hromadou. Dozorci rada je kontrolnim organem spole¢nosti. Dohlizi na uskutecrovani
podnikatelské cinnosti spole¢nosti a na to, jak pfedstavenstvo vykonava svoji pasobnost.
Kontroluje zejména hospodafeni spoleCnosti, pfezkoumava ucetni zavérky a navrhy
na rozdéleni zisku, resp. Uhradu ztraty.

Ulohou dozoréi rady je zastavat kromé& popsané kontrolni role i roli poradni autority,
ktera predstavenstvu poskytuje pfi jeho strategickém rozhodovani podporu, doporuceni
a stanoviska. Dozor¢i rada ve stanovami vyjmenovanych pfipadech potvrzuje néktera
zasadni rozhodnuti pfedstavenstva, resp. k uréenym rozhodnutim a krokim predstavenstvu
udéluje svuj pfedchozi souhlas.

Dozoréi rada spoleénosti SKODA PRAHA a.s. se vroce 2020 seSla pétkrat.
Pfi své organizaci se dozoréi rada Fidi jednacim fadem, jehoz schvaleni je v gesci
tohoto organu. Dozorci rada rozhoduje nadpolovi¢ni vétSinou vSech ¢€lenl, sva rozhodnuti
pfijima i operativni cestou — formou hlasovani mimo sva zasedani.

Na jednanich dozor€i rady je vzdy pfitomen nejméné jeden ¢len predstavenstva,
ktery osobné prezentuje projednavané materialy. Zasedani se ucastni tajemnik spoleénosti,
ktery pofizuje zapisy o zasedani dozorci rady.

Veskeré dokumenty, které dozorCi rada projednava, resp. jsou ji pfedlozeny spoleénosti,

jsou archivovany v pisemné a elektronické podobé. Bezpelnost téchto archivalii je fizena
v souladu s principy platnymi pro tuto oblast ve spolecnosti.

11
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Clenové dozordi rady*

Ing. Pavel Cyrani, MBA (* 1976)
pfedseda dozorci rady od 1. 4. 2014 do 31. 8. 2020
Clen dozorci rady od 1. 4. 2014 do 31. 8. 2020

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze, oboru mezinarodni obchod, absolvent MBA
oboru finance na Kellogg School of Management v Evanstonu (USA). Manazerské a odborné
znalosti ziskal zejména ve spole¢nosti CEZ, a. s., kde plsobi od roku 2006 ve funkcich
feditele utvaru planovani a controlling, feditele utvaru asset management, poté od roku 2011
jako €len, resp. mistopfedseda predstavenstva a feditel divize obchod a strategie. Pfed
nastupem do spoleénosti CEZ, a. s. pusobil ve spoleénosti McKinsey & Company.

Ing. Daniel Jificka (* 1962)
pfedseda dozor€i rady od 1. 9. 2020
¢len dozorci rady od 1. 9. 2020

Daniel Jificka pusobi od zagatku, resp. poloviny roku 2018 ve vedeni spoleénosti UJV Rez,
a. s., vroli ¢lena, resp. pfedsedy predstavenstva s plsobnosti generalniho feditele. Pfedtim
fidil coby jednatel s pGsobnosti generalniho feditele spolednosti CEZ InZenyring, s.r.o.
(2014-2017), resp. SKODA PRAHA Invest s.r.o. (2005-2014). Od roku 2002 aZ do svého
pFichodu do Skupiny CEZ (2005) pusobil ve spoleénosti AL INVEST Bfidli¢na, a.s. Svou
absolventskou praxi zahajil ve SKODA PRAHA a.s., kde v nejrtznéjsich fidicich funkcich
(zejména v ramci vystavby Jaderné elektrarny Temelin) pracoval do roku 2000. Daniel
Jificka je absolventem Ceského vysokého ugeni technického v Praze.

Ing. Pfemysl Skocédopol (* 1957)
mistopfedseda dozor¢i rady od 1. 9. 2020
Clen dozorci rady od 1. 4. 2014

Ing. Pfemysl Skocdopol je absolventem Vysoké Skoly ekonomické Praha, oboru ekonomika
pramyslu. Pracuje ve spoleénosti CEZ, a. s., jako specialista majetkovych G&asti, pfedtim
plUsobil ve Sporitelni investiéni spolecnosti a.s. jako vedouci oddéleni, resp. zastupce
feditele skupiny analyz a spravy akciovych ucasti, ve spole¢nosti CREDIT RATING, s.r.o.,
na pozici Security Analyst pfipravoval zavedeni ratingového hodnoceni ekonomickych
subjektt v Ceské republice, plsobil téZ jako zastupce vedouciho oddéleni na Ministerstvu
pramyslu a obchodu Ceské republiky.

Ing. Ladislav Stépanek (* 1957)
mistopfedseda dozor€i rady od 2. 4. 2019 do 31. 8. 2020
Clen dozorci rady od 4. 9. 2015 do 31. 8. 2020

Ing. Ladislav Sté&panek je absolventem Fakulty strojni Ceského vysokého u&eni technického
v Praze. Jeho profesnimi pUsobisti byly Jaderna elektrarna Dukovany (1981-1983) a Podnik
automatizacni techniky (1983-1985). V letech 1985—-1993 pUlsobil jako samostatny vyvojovy
pracovnik v Ustavu jadernych paliv Praha-Zbraslav. V ramci spoleénosti CEZ, a. s. v
minulosti plsobil jako feditel sekce kancelaF GR a predstavenstva. Od roku 2004 zastaval
funkci feditele utvaru Palivovy cyklus. Od roku 2013 je &lenem predstavenstva CEZ, a. s.,
nejprve v pozici feditele divize vyroba, od roku 2017 Feditele divize klasicka energetika.

Ing. Milan Vrana (* 1968)
¢len dozorci rady od 1. 9. 2020

Ing. Milan Vrana je absolventem Vysoké Skoly strojni a elektrotechnické v Plzni, oboru
tepelné a jaderné stroje a zafizeni. Ve spole€nosti CEZ, a. s. pracuje na pozici feditele
12
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atvaru Rizeni techniky jadernych elektraren, s odpovédnosti za investiéni projekty, technicky
rozvoj a spravu projektu obou jadernych elektraren. V CEZ, a. s. zadinal na pozici spravce
havarijnich systém(, nasledné jako koordinator Utvaru primarni &asti, vramci vystavby
Jaderné elektrarny Temelin téz pasobil v oblasti inZenyringu na rdznych pozicich.

Ing. Bohdan Zronek (* 1971)
Clen dozorci rady od 1. 1. 2019 do 31. 8. 2020

Absolvent Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého udeni technického v Praze
a rozvojového programu InterLeader® 2012. Manazerské a odborné znalosti ziskal
v rliznych funkcich v Jaderné elektrarné Temelin, kam nastoupil po ukongeni CVUT.
K poslednim pozicim patfily feditel utvaru bezpeénost CEZ, a. s. a feditel Jaderné elektrarny
Temelin. Od &ervna 2017 je &lenem predstavenstva CEZ, a. s. a Feditelem divize jaderna
energetika.

Zmény ve slozeni dozoréi rady v pribéhu roku 2020:

Probéhlo odvolani ¢lent dozoréi rady s ucinnosti dnem 31. 8. 2020
- Ing. Pavla Cyraniho, MBA

- Ing. Ladislava Stépanka

- Ing. Bohdana Zronka

Zvoleni byli k 1. 9. 2020 novymi ¢leny dozor¢i rady

- Ing. Daniel Jificka
- Ing. Milan Vrana

* Razeno v abecednim poradi
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Predstavenstvo spoleénosti

Predstavenstvo spoleédnosti SKODA PRAHA a.s. mélo v roce 2020 tfi Cleny. Predstavenstvo
ze sveho stfedu voli pfedsedu a mistopfedsedu. Cleny pfedstavenstva voli a odvolava valna
hromada.

Pfedstavenstvo je exekutivni, tj. ¢lenové pfedstavenstva jsou zaroven c&leny vykonného
vedeni spolecnosti.

Plasobnost a ¢innost predstavenstva je dana zakonem a stanovami spole¢nosti
schvalovanymi valnou hromadou. Pfedstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti, Fidi
jeji ¢innost, zabezpecuje jeji obchodni vedeni, vykon zaméstnavatelskych prav a povinnosti
a zastupuje spolecnost (za pfedstavenstvo jednaji navenek jménem spolecnosti ve vSech
zalezitostech spole¢né alespori dva clenové predstavenstva). Plsobnost predstavenstva
je podrobné& vymezena ve stanovach spolednosti SKODA PRAHA a.s., které jsou uloZzeny
ve sbirce listin obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze.

Pfedstavenstvo pfedklada valné hromadé ke schvaleni koncepci podnikatelské &innosti
a jeji zmény, jejiz aspekty nasledné prenasi do strategického fizeni spole€nosti. V ramci
strategického sméfovani spole¢nosti pfedstavenstvo jako kliCova hodnoti doporuceni,
ktera mu poskytuje dozorci rada spoleCnosti. Stanoviska dozoréi rady, pfipadné dle stanov
potfebné pfedchozi souhlasy, jsou pro pfedstavenstvo jednim 2z voditek pfi Fizeni
spoleénosti.

K dukonum, resp. rozhodnutim vyjmenovanym stanovami spole¢nosti, si dle povahy
téchto ukonu (rozhodnuti) pfedstavenstvo vyzaduje (i) pfedchozi souhlas dozor€i rady,
(ii) stanovisko dozor¢i rady, resp. vybrané jednani, ¢i dokumenty pfedklada dozorci radé
k (i) projednani, (ii) pfezkoumani, (iii) informaci.

Pfedstavenstvo spoleCnosti jedna za spoleCnost navenek a interné ji v ramci obchodniho
vedeni fidi, zejména prostfednictvim vytvofeni Fidici struktury spolenosti, personalniho
obsazeni této struktury a pokynd vedoucim zaméstnancim spole€nosti, a dale
prostfednictvim schvalovani internich nastroju fizeni, kterymi jsou pfedevsim Organizacni
fad, Podpisovy fad & Pracovni fad. Vramci OrganizaCniho / Podpisového fadu
predstavenstvo napf. stanovuje puUsobnost generalniho feditele a jemu podfizenych
pracovniku, které také ustanovuje na dana pracovni mista a odvolava.

V souladu se stanovami zaseda pfedstavenstvo podle potfeb spole¢nosti, zpravidla jednou
az dvakrat mésicné, vroce 2020 zasedalo celkem dvanactkrat. Pfi své organizaci
se predstavenstvo fidi svym jednacim fadem, jehoz schvaleni je v gesci tohoto organu.
Predstavenstvo rozhoduje nadpolovi¢ni vétSinou v§ech ¢lenu.

Zasedani predstavenstva se pravidelné v navaznosti na projednavana témata ucastni
odpovédni feditelé Useku, ktefi pfedstavenstvu osobné prezentuji své materialy a navrhy.
Zasedani predstavenstva se ucastni tajemnik spole€nosti, ktery pofizuje zapisy ze zasedani
pfedstavenstva.

Veskeré dokumenty, které pfedstavenstvo projednava, a dale ty, jez pfedklada dozorci radé,

jsou archivovany v pisemné a elektronické podobé. Bezpelnost téchto archivalii je fizena
v souladu s principy platnymi pro tuto oblast ve spole¢nosti.
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Clenové predstavenstva spoleénosti**

Ing. Radek HolejSovsky (*1965)
¢len predstavenstva od 1. 11. 2019

Radek HolejSovsky vystudoval Vysokou S$kolu strojni a elektrotechnickou v Plzni, obor
strojirenska technologie na strojni fakulté. Ve spoleénosti SKODA PRAHA a.s. pUsobi od
roku 2019 jako €len pfedstavenstva a feditel Useku realizace. Svoji profesni kariéru zahajil ve
spoleénosti SKODAEXPORT, a.s., kde pracoval na obchodné technickych pozicich pfi
vystavbé energetickych investiénich celkd v zahrani&i (Egypt, Madarsko, Cina, Pakistan).
V letech 2008 az 2014 pracoval ve spoleé¢nosti SKODA PRAHA Invest s.r.o. na pozici
vedouciho odboru obchodni koordinace a zastupce feditele Fizeni projektu vystavby
paroplynové elektrarny 880 MW v Poceradech. Nasledné do roku 2017 zastaval funkci
feditele Useku realizace ve spoleénosti CEZ InZenyring, s.r.o. V obdobi 2018 az 2019
pracoval na pozici manazera Utvaru realizace ve spoleénosti CEZ, a. s. na realizaci
energetickych projektt ve Skuping CEZ a na pozici projektového manazera divize integrita a
technicky inZzenyring ve spoleénosti UJV Rez, a. s.

Ing. Tomas Novotny (* 1982)
Clen predstavenstva od 1. 1. 2019 do 31. 5. 2020 (a dale pak od 1. 1. 2021)
mistopfedseda predstavenstva od 1. 12. 2019 do 31. 5. 2020

Vystudoval Dopravni fakultu Jana Pernera na Univerzité Pardubice. Ve spoleénosti SKODA
PRAHA a.s. pusobi od 1. 1. 2019 jako ¢len pfedstavenstva (od 1. 12. 2019 mistopfedseda
predstavenstva) odpovédny za finance a ekonomiku (do 31. 5. 2020). Finanéni a spravni
¢innosti Fidil ve spoleCnosti v prdbéhu roku 2020 rovnéz v dobé&, kdy nebyl ¢lenem
pfedstavenstva. Paralelné je odpovédnym d¢lenem predstavenstva za oblast financi ve
spoleénosti UJV Rez, a. s. (od 1. 2. 2020). Pfed pfichodem do SKODA PRAHA a.s. byl od
roku 2014 za stejnou oblast odpovédny v manaZerskych funkcich a od roku 2018 v roli
jednatele téz ve SKODA PRAHA Invest s.r.o., jiz je SKODA PRAHA a.s. nastupnickou
organizaci. Profesni drahu zapoéal v CEZ, a. s. pfes pozice technického dozoru investora
v Elektrarné Ledvice, nakupniho specialistu pro projekty aZ k vedoucimu Gtvaru Rizeni rizik a
zménova fizeni.

Ing. Jan Stancl (* 1957)
¢len predstavenstva od 1. 1. 2019
pfedseda predstavenstva od 1. 9. 2019

Vystudoval fakultu strojni CVUT Praha. Ve spoleénosti SKODA PRAHA a.s. plsobi od
1. 1. 2019 v pfedstavenstvu, od 1. 9. 2019 jako pfedseda predstavenstva a odpovédnosti
generalniho feditele. Zarover je od 2. 7. 2019 &lenem predstavenstva spolegnosti UJV Rez,
a. s., aktualné odpovédnym za divizi Energoprojekt Praha. Od roku 2007 pracoval ve
SKODA PRAHA Invest s.r.o., nejdiive na pozici $éfa sekce Klasické a obnovitelné zdroje,
pozds&ji od roku 2012 az do fuze se SKODA PRAHA a.s. jako jednatel a (od 1. 4. 2016)
generalni feditel. V letech 2005 az 2007 pracoval ve Skodaexport, a.s. Svou profesni kariéru
zahdjil vroce 1981 ve SKODA PRAHA a.s., zpo&atku jako projektant, pozdg&ji v roli
vedouciho strojniho oddéleni projekce.

** Razeno v abecednim poradi
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Management SKODA PRAHA a.s.

Cinnosti spoleénosti SKODA PRAHA a.s. vyzaduji pruznou organizaci, umozfujici
mj. v realiza¢ni fazi vykon dodavatelskych cinnosti pfimo na stavbach investi¢nich celkl
dle pravidel procesniho Fizeni projektu.

Generalnimu fediteli byli k 31. 12. 2020 pfimo podfizeni:
e Teditel useku Obchod a nakup

feditel useku InZzenyring

feditel useku Realizace

feditel useku Finance a sprava

vedouci odboru Organiza¢na zlozka Mochovce

feditel useku EPL

feditel odboru Pravni sluzby

vedouci oddéleni Kvalita a bezpeénost

samostatné pozice:

o asistentka

o tajemnik

¢ HR referent

e zmocnénec IMS

Generalni feditel spoleCnosti, feditelé Uusekl, vedouci odbord pFfimo podfizenych
generalnimu fediteli a samostatné funkce pfimo podfizené generalnimu Fediteli spoleénosti
zabezpeduji v rozsahu svych plsobnosti, pravomoci a odpovédnosti danych organizaénim
fadem spolec€nosti, vnitfnimi pfedpisy spolecnosti, popisy svych pracovnich mist a pokyny
generalniho feditele, fidici, kontrolni a organizacni €innost spole€nosti. Pfi vykonu své
¢innosti navzajem spolupracuji a koordinuji ¢innost podfizenych utvar( tak, aby byla
zajisténa jednotnost a kompaktnost fizeni spoleénosti SKODA PRAHA a.s. PF své
podnikatelské &innosti vyuziva smluvnich vztah( s dodavateli ze Skupiny CEZ, a outsourcuje
tak nékteré administrativné spravni a podpurné €innosti.

Generalniho feditele a feditele Usekll na dana vedouci pracovni mista ustanovuje
(a odvolava) predstavenstvo spole€nosti.

Personalni obsazeni managementu k 31. 12. 2020

Ing. Jan Stancl, generalni Feditel

Ing. Radek HolejSovsky, feditel useku Realizace

Ing. Tomas Novotny, feditel useku Finance a sprava

Ing. Petr Pekarek, feditel useku Inzenyring

Ing. Ivo Slavotinek, obchodni Feditel

Ing. Zdenék Snaider, feditel Useku EPL

Roman Faltys, feditel odboru Organizacna zlozka Mochovce
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Principy odmériovani

Schvalovani vy$e odmén za vykon funkce &lena pfedstavenstva a dozoréi rady je svéfeno
do pusobnosti valné hromady spolecnosti, valné hromadé dale pfislusi udéleni souhlasu ke
vSem pInénim spolecnosti ve prospéch osob, jez jsou €leny organd, na které neplyne narok
z pravnich predpisi, ze smlouvy o vykonu funkce, vCetné stanoveni a vyhodnoceni
jmenovitych ukol (kritérii — KPI). Znéni smlouvy o vykonu funkce ¢lenl predstavenstva a
¢lenu dozoréi rady podléha schvaleni valné hromady (obvykle na navrh predstavenstva,
které svuj navrh prfedklada dozorci radé ke stanovisku).
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Zprava o podnikatelské ¢innosti spole€nosti a stavu jejiho majetku

Ukazatel Jednotka 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita vlastniho kapitalu, ista (ROE netto) % 0,3%| -11,8%| -14,5% -2,3% -7,2%
Rentabilita aktiv, Cista (ROA netto) % 0,3%| -10,9%| -13,5% -1,3% -4,6%
EBIT marze % 7,0%| -63,3%| -48,4% -0,2%| -10,8%
Celkova likvidita % 1611%| 1391%| 2013% 348% 448%
Pomér provozniho cash flow k zavazkim % -277%| -6061%| -3615% -75% -200%
Stupen odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku % - - - 98% 100%
Kryti stalych aktiv % - - - - -
Obrat aktiv pocet 0,16 0,16 0,25 0,25 0,21

Komentar k vysledkiim hospodareni spole¢nosti

Spoleénost SKODA PRAHA a.s. dosahla v roce 2020 vysledek hospodafeni po zdanéni
ve vySi -48,4 mil. KE pfi trzbach z prodeje sluzeb 223,9 mil. K& Ve srovnani s rokem 2019
doSlo ke zhor8eni vysledku o 31,9 mil. K&, pfiemz trzby z prodeje sluzeb ve srovnani s
rokem 2019 klesly o 90,2 mil. K¢.

Struktura majetku a kapitalu

Aktiva

Celkova vySe aktiv spole¢nosti k 31. 12. 2020 ma hodnotu 900 877 tis. K&, pficemz
tato aktiva jsou z 82,8 % tvofena obé&znymi aktivy. Obézna aktiva jsou tvofena predevsim
penéznimi prostfedky. Struktura obéznych aktiv k 31. 12. 2020 (v tis. K¢) je nasleduijici:

Zasoby
5124 Pohledavky
55 696

PenéZni prostfedky
684 693

Pohledavky jsou zejména tvofeny pohledavkami z obchodnich vztaht (68,2 %) a odlozenou
danovou pohledavkou (23,7 %).
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Pasiva

Strukturu pasiv k 31. 12. 2020 (v tis. K&) zobrazuje nasleduijici graf:

Casové rozliseni
155 491

Zavazky
41971

Rezervy
51 540

Viastni kapital
651 875

Vlastni kapital je tvofen pfedevSim zakladnim kapitdlem (102,9 %), aziem a kapitalovymi
fondy (4,6 %) a vysledkem hospodareni bé&Zného obdobi (-7,4 %).

Rezervy tvofi pfevazné rezervy na garance a rizika u projektu Obnovy vyrobni kapacity pro
CEZ, a. s. (85,6 %) a rezerva na restrukturalizaci (13,3 %).

Zavazky jsou tvofeny zejména dohadnymi ucty pasivnimi (66,4 %), zavazky z obchodnich
vztahu (14,2 %) a zavazky k zaméstnancim (9,6 %).

Casové rozliseni je tvofeno predevsim vynosy pfistich obdobi z titulu prodlouzeni zaruky a
poskytovanim servisu na zakladé dohody o narovnani (oproti tomu naklady pfistich obdobi).

Spolecnost k 31. 12. 2020 neCerpala Zzadné bankovni Uvéry a nenabyla zadné vlastni akcie.
Investice
Spole€nost nerealizovala v roce 2020 zadné investice.

Ocekavany vyvoj

Pro rok 2021 planuje spolecnost pfi trzbach z prodeje sluzeb 528 339 tis. KE ztratu ve vysi 10
914 tis. KE.
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Financovani spoleénosti

V roce 2020 spoleCnost vyuZivala garanéni uvérové linky, které ke konci roku dosahovaly
celkové vyse 680 000 tis. K&, a to u UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, HSBC,
Ceské spotitelny, Komeréni banky a Raiffeisenbank. Zaruéni linka u Raiffeisenbank byla ke
konci roku 2020 pfipravena ke snizeni z pavodni ¢astky 250 000 tis. K& na 50 000 tis. K¢. Ze
stavajicich linek bylo k 31. 12. 2020 formou poskytnutych neplatebnich bankovnich garanci z
pfikazu spole¢nosti Cerpano celkem v prepoctu 14 415 tis. K¢.

Platebni schopnost

Vzhledem k dostate€nému objemu disponibilnich finanénich prostiedkl je platebni
schopnost spole¢nosti velmi dobra. Na financovani provozu spole¢nosti ani na financovani
zakazek nebyl v roce 2020 Cerpan bankovni uvér.

Informace o nabyti vlastnich akcii

Spolec¢nost v roce 2020 nenabyla vlastni akcie.
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Rizeni rizik a pojisténi
Rizeni rizik

Spoleénost je zapojena do pojistnych program(i Skupiny CEZ véetné pojisténi odpovédnosti
za Ujmu z provozni ¢innosti a odpovédnosti za Ujmu zplsobenou vyrobkem vcetné
naslednych finanénich §kod a environmentalni Gjmy a pojisténi odpovédnosti autorizovanych
architektd, inzenyra a technikd ¢innych ve vystavbé.

NejvyznamnéjSi rizika, kterym je spoleCnost vystavena, jsou rizika pfipravovanych
a realizovanych projektl. Rizika kazdého projektu se déli do dvou oblasti. Prvni oblasti
je spravné ocenéni potencialnich rizik projektu ve fazi kontraktacni, tj. stanoveni optimalni
ceny projektu se zahrnutim budoucich rizik. Ocenéni rizik vychazi zplatné Fidici
dokumentace. Hodnota vychazi ze standardnich charakteristik daného projektu
a z pozadovanych individualnich podminek. Ocenéni rizik pro kontrakta¢ni fazi prochazi
pres Oponentni komisi spole€nosti, a timto je zajistén stejny pfistup k riziku u vSech projektu.

Druhou oblasti je fizeni rizik b&hem projektu. Ridici dokumentaci jsou dana pravidla
a postupy vtéto oblasti. Je predepsana forma zaznamu rizik vCetné potfebnych
charakteristik. Mezi zakladni charakteristiky patfi i opatfeni na snizeni, pfipadné eliminaci
rizik vCetné jednoznalné odpovédnosti za dané riziko. Zaznamy jsou pravidelné
aktualizovany a vyhodnocovany dopady do daného projektu.
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Hlavni predmét podnikani

Popis hlavniho pfedmétu podnikani spoleénosti

Spole¢nost podnika v energetice jako dodavatel feSeni pro vyrobu elektrické energie.
Hlavnim zaméfenim spoleCnosti je vystavba, modernizace, rekonstrukce, ekologizace
energetickych zdroju, pficemz je schopna zabezpedit cely proces vystavby od projektovani
k realizaci az po zaru¢ni a pozarucni servis, nebo v pozici subdodavatele s vymezenym
polem pusobnosti na konkrétnim projektu.

Poskytujeme inzenyrské a projekéni €innosti (tepelné, vodni a vétrné elektrarny, teplarny,
spalovny), v oblasti technologie uUpravy vody v€etné upravy pramyslovych a ddinich
odpadnich vod, dale komplexni feSeni vodniho hospodarstvi energetickych a primyslovych
provozu, vypracovani projektové dokumentace od koncepéniho projektu, pfes basic design,
detail design az po dokumentaci skuteéného provedeni. Dale pak zpracovani dokumentace
uvadeéni do provozu, €innosti autorského dozoru a specialni projekéni ¢innosti.

Spole¢nost rovnéz poskytuje konzultaéni sluzby zejména v roli Owner’s Engineera,
zpracovava predbézné studie proveditelnosti (pre-feasibility study), studie proveditelnosti
(feasibility study), tendrové dokumentace, zajiStuje vybér dodavatele, fizeni a koordinaci
vystavby energetickych zafizeni a uvadéni do provozu.

Hlavni projekty realizované spoleénosti v roce 2020 jsou tyto:

Vystavba nového zdroje v Elektrarné Ledvice — generalni dodavka.

JE Mochovce bloky 3 a 4, Slovensko — montaz generator(i véetné pfislusenstvi — generalni
dodavka.

Yenikoy Kemerkoy — sluzby Owner’s Egineer pro modernizaci uhelné elektrarny v Turecku.
Yatagan — sluzby Owner’s Egineer pro modernizaci uhelné elektrarny v Turecku.

Novy jaderny zdroj EDU Il — koncepce Projektu organizace vystavby.

PPC Pocerady — oprava vnitiniho plasté chladici véze.

JE Temelin — zvySeni kapacity retencni nadrze BysSov.

Studie proveditelnosti novych paroplynovych zdroji v CR pro rGizné investory.

Dokumentace pro nové fotovoltaické elektrarny ve Skupiné CEZ.

O O
&) © G4

STRATEGIE VYKON FIRMY ZAKAZNICKY
PRISTUP
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Vlastnicka struktura

VySe zakladniho kapitalu spoleénosti:

670 571 824 K¢ (v pribéhu celého roku 2020)

Snizeni zakladniho kapitalu spolecnosti:

O 300.571.824 K¢ (na zakladé vypofadani Smlouvy o uplatném vzeti akcii z obéhu ze dne
21. 8. 2020 doslo dne 23. 2. 2021 k zapisu do vefejného rejstfiku snizeného zakladniho
kapitalu spole¢nosti o uvedenou ¢astku)

VySe zakladniho kapitalu spoleénosti:

370.000.000 K¢ (od 23. 2.2021)

Identifikace osoby ovladajici emitenta:

CEZ, a. s., IC: 45274649 (do 30. 6. 2020)

Pocet akcii v majetku akcionare CEZ, a. s.:

1 257 524 ks kmenovych akci na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 76,- KE
SO%T-SKI(S:S kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1 000

VysSe podilu na akciich opraviujiciho k hlasovani:

100 % (do 30. 6. 2020)

Identifikace osoby ovladajici emitenta:

UJV Rez, a. s., IC: 46356088 (od 1. 7. 2020)

Podet akcii v majetku akcionare UJV Rez, a. s. (od 1. 7. 2020 do 23. 2. 2021):

1 257 524 ks kmenovych akci na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 76,- KE
a 575 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1 000
000,- K&

Podet akcii v majetku akcionare UJV Rez, a. s. (udaj platny od 23. 2. 2021):

370 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 000,-
K&

VySe podilu na akciich opravriujiciho k hlasovani:

100 % (od 1. 7. 2020)
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Lidské zdroje

Personalni politika v roce 2020 reagovala pfedevsim na aktualni potfeby obchodniho rozvoje
a projektl realizace. Na rozvoj a fizeni lidskych zdroju je kladen velky duraz s cilem
efektivné vyuzit kompetence a zkusenosti zaméstnancll. Je nastaven k maximalnimu vykonu
motivujici systém odménovani.

Vyvoj zaméstnanosti

Spole¢nost béhem poslednich let svym poétem zaméstnancli reagovala na redefinici
strategie. Obchodni iniciativy vedeni spoleCnosti se projevovaly do roku 2016 vyraznymi
narlsty po¢tu zaméstnancul. V letech 2017 a 2018 byl poCet pracovnich mist stabilizovan a
v roce 2019 byla realizovana fuze spole¢nosti SKODA PRAHA a.s. a SKODA PRAHA Invest
s.r.o. Jejim dusledkem bylo skokové navySeni poctu zaméstnancli. V roce 2020 doSlo
naopak k poklesu poctu zaméstnancu, zejména z divodu ukonc¢eni planovanych projektu.

Na konci roku 2020 tak pracovalo ve spole¢nosti v Ceské republice 54 a ve Slovenské
republice 11 zaméstnancll na zaméstnanecky pomér. Spole¢nost dale spolupracovala s 25
pracovniky mimo hlavni pracovni pomér (dohody o &innosti a provedeni prace). Clenové
predstavenstva s povéfenim k vykonu manazerské funkce do tohoto udaje nejsou zahrnuti.

Vyvoj zaméstnanecké zakladny -
zameéstnanci v zaméstnaneckém pomeéru
do 31.12.2020

- pfepoctené pocty zaméstnancl

120

100

" N\

. N\
40 /

20 /

/

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Péde o zaméstnance a jejich rozvoj

Spolecnost na stabilizaci a pécCi o své zaméstnance prostfednictvim zaméstnaneckych vyhod
vynaloZila v roce 2020 &astku 3,1 mil. K& Na odborny rozvoj a vzdélavani vynaloZila pfes
161 tis. KC. K poklesu naklad na vzdélavani doslu kvdli situaci a viadnim nafizenim ohledné
COVIDU.

Ve spoleCnosti jsou dvé odborové organizace. Zaméstnanecké benefity a pravidla
jejich poskytovani jsou popsany ve Smérnici fizeni lidskych zdroja a v Kolektivni smlouvé.
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Mezi nejvyznamnéjsi benefity patfi tyden dovolené navic, pfispévek na penzijni nebo Zivotni
pojisténi, pfispévek na stravovani, zkracena pracovni doba na 37,5 hodiny tydné, mozZnost
Cerpani sick days, pfispévek na sportovani a osobni u¢et zaméstnance.

V oblasti rozvoje zaméstnancl klade spole¢nost duraz na realizaci mandatorni a odborné
stranky rozvoje zaméstnancli. Mimo to probéhly pro vybrané zaméstnance jazykové kurzy
a kurzy osobniho rozvoje, tzv. soft skills.

V roce 2020 bylo z divodu omezeni setkavani lidi z ddvodu COVIDU uskutec¢néno pouze
jedno oficialni setkani zaméstnanctl, jehoz cilem bylo pfiblizit zaméstnancim obchodni
strategii a vysledky hospodareni spoleCnosti a zaroven rozvijet neformalni spolupraci mezi
utvary i jednotlivci.
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Legislativni ramec podnikani

Spole¢nost SKODA PRAHA a.s. se pfi své podnikatelské &innosti fidi pravnim fadem Ceské
republiky.

Déle, s ohledem na pfevazujici pfedmét Cinnosti, se spolecnost Fidi ¢eskymi technickymi
normami CSN a Evropskymi normami, at jiz pravné zavaznymi, &i pouze doporudujicimi.
V pfipadé, Ze se tak strany ve smlouvé dohodnou, fidi se rovnéz zahraniCnimi pravnimi
a technickymi normami.
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Rizeni bezpeénosti a kvality
Integrovany manazersky systém

SKODA PRAHA a.s. ma zavedeny a udrzovany integrovany systém managementu kvality,
environmentalniho managementu a managementu bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci
(IMS) v oboru Obchodni developerské, inzenyrské a projekéni &innosti v energetickém
primyslu, véetn& zajisténi servisnich &innosti. Dale ma SKODA PRAHA a.s. v souladu se
svou strategii stanovenou a vyhlaSenou Politiku integrovaného manazerského systému
kvality, environmentu a bezpecnosti prace jako zakladni dokument spolecnosti. Politika IMS
vychazi ze strategickych podnikatelskych zamér( spoleCnosti, jejichz cilem je stat se jednim
z nejvyznamnéjsich kontraktord energetickych investi¢nich celkd za trvalého ristu a stability
spole¢nosti, vysoce profesionalniho tymu zaméstnancu a efektivniho systému fizeni ve
v8ech etapach projektu, pfipravy, zpracovani projektové dokumentace, realizace stavby,
uvedeni do provozu a UspéSného predani zakaznikovi. K jednotlivym bodum Politiky IMS
byly generalnim feditelem vyhlagené Cile integrovaného manazerského systému. Sest cili
IMS stanovenych pro rok 2020 bylo spinéno, v jednom pfipadé se termin plnéni posunul do
roku 2021.

Rizeni kvality

SKODA PRAHA a.s. ma certifikovany systém managementu kvality v souladu s mezinarodni
normou EN ISO 9001. Na kontrolnim auditu ve dnech 29. 6. - 2. 7. 2020 uspé&sné prokazala
pInéni poZadavk( revidované normy EN I1SO 9001:2015 a certifikaéni spoleénost TUV NORD
potvrdila, Ze spole€nost provozuje systém managementu tak, aby zajistila spInéni vlastnich
pozadavk(ll, pozadavkl zakaznik(l a pravnich pozadavk(. Platnost certifikatu je do 29. 7.
2021.

Bezpecénost prace a pozarni ochrana

SKODA PRAHA a.s. ma rovnéz certifikovany systém managementu BOZP v souladu s
mezinarodni normou ISO 45001. Na prodluzovacim auditu ve dnech 29. 6. 2020 az 2. 7.
2020 uspésné prokazala pinéni poZadavkd normy a certifikacni spoleénost TUV NORD
potvrdila, Ze spole¢nost uplatiiuje systém managementu tak, aby zajistila spInéni vlastnich
pozadavkll, pozadavkl zakaznik(l a pravnich pozadavku. Na zakladé prodluzovaciho auditu
byl spoleCnosti vystaven certifikat pro systém managementu dle ISO 45001:2018 s platnosti
do 1. 9. 2023.

Spole¢nost ma zaveden systém pro spolupraci s odborovou organizaci a zaméstnanci
v souladu s pozadavky zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, a jejich spoluti¢asti na vSech
pfislusnych urovnich a funkcich ve vyvoji, planovani, zavadéni, hodnoceni vykonnosti a
opatfeni pro zlepSovani systému managementu BOZP.

SpoleCnost pfi vSech svych podnikatelskych cinnostech klade duraz na bezpecnost a
ochranu zdravi pfi praci. Vzhledem k vysokému standardu pInéni jak legislativnich
podminek, tak principu prevence pfed moznymi Urazy byl rok 2020 bez pracovniho Urazu.

Spole¢nost v souladu s ustanovenim zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace a vyhlasky ¢.
246/2001 Sb., o stanoveni podminek pozarni bezpecCnosti a vykonu statniho pozarniho
dozoru organizuje roéni provérky bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci a preventivni
pozarni prohlidky na vSech pracovistich. Provérky BOZP a preventivni pozarni prohlidky
pracovist probéhly v souladu s rozhodnutim generalniho feditele ve stanovenych terminech
a za uUcCasti zastupcl odborové organizace. Béhem provérek a prohlidek nebyly zjistény
zavazné zavady a nedostatky. Zavady mensi zavaznosti byly odstranény na misté nebo
k 31.12. 2020.
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Ze strany statniho dozoru nebyla v roce 2020 provedena zadna kontrola a vic&i spolecnosti
nebyla uplatnéna zadna sankce.

Spole€nost pro své zaméstnance zajiStuje pracovnélékarské sluzby. K zajisténi téchto
sluzeb ma uzavienou smlouvu se spoleCnosti Lékarfsky dim Praha 7, a.s. Tento
poskytovatel zajistuje povinné lékarské prohlidky pro vsechny zaméstnance a dohled
na pracovistich.

Spole¢nost vyhledava nebezpeéné Cinitele pracovniho prostfedi a pracovnich podminek,
zjistuje jejich pficiny a zdroje. Na zakladé tohoto zjisténi vyhledava a hodnoti rizika a pfijima
opatfeni k jejich odstranéni. Vyhodnoceni rizik ma zpracovano v Registru rizik BOZP, ktery
je publikovan na intranetu spole¢nosti a je ulozen v informacnim systému (DMS - document
management system). V pfipadech, kde neni mozné rizika odstranit nebo dostateéné omezit,
poskytuje spolec¢nost zaméstnanclim osobni ochranné pracovni prostiedky (OOPP). OOPP
jsou pfidélovany zaméstnancim na zakladé hodnoceni rizik pro vybér a pouziti OOPP (dle
nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb.) uvedeného na intranetu spole¢nosti.

Skoleni v oblasti BOZP a PO probihaji dle pozadavkii personalisty a jsou zajitovany
odborné zpusobilou osobou v prevenci rizik a PO. Vramci Skoleni a prostfednictvim
intranetu jsou zaméstnanci seznameni s Registrem rizik v BOZP, tzn. sriziky BOZP a
stanovenymi opatifenimi.

Pozadavky na zajisténi bezpelnosti jsou neopomenutelnym prvkem i pfi vybéru
a posuzovani zpuUsobilosti obchodnich partner(i. V ramci €innosti na pfipravé, obchodnim
zajisténi novych projektll spoleénosti a jejich realizaci je problematika bezpecnosti prace
a pozarni ochrany zaclenovana do vSech obchodnich a realizacnich dokumenta.

Jaderna bezpecnost a radia¢ni ochrana

SKODA PRAHA a.s. ve své interni dokumentaci klade dtraz na jadernou bezpeénost a
radia¢ni ochranu. Dukazem je aktualizovana Pfiru¢ka IMS a Politika IMS. VSechny &innosti a
aktualizace sméfuji k naplnéni pozadavkd normy ISO 19443 urcujici specifické pozadavky
na organizace v dodavatelském fetézci, které dodavaji produkty a poskytuji sluzby dalezité
z hlediska jaderné bezpecnosti.

V pfipadé planovani projektu v oblasti jaderné energetiky spolecnost uplatfiuje zvy3Sené
legislativni poZzadavky na systém fizeni vyplyvajici ze zakona €. 263/2016 Sb., atomovy
zakon a souvisejicich provadécich predpisll, vyhlasky ¢. 408/2016 Sb., o pozadavcich na
systém fizeni a vyhlasky €. 358/2016 Sb., o pozadavcich na zajisStovani kvality a technické
bezpeclnosti a posouzeni a provéfovani shody vybranych zafizeni.

Ochrana zivotniho prostredi

SKODA PRAHA a.s. ma certifikovany systém environmentalniho managementu v souladu s
mezinarodni normou EN ISO 14001. Na kontrolnim auditu ve dnech 29. 6. 2020 az 2. 7.
2020 uspésné prokazala pinéni poZzadavkd normy a certifikacni spoleénost TUV NORD
potvrdila, Ze spole€nost uplatriuje systém managementu tak, aby zajistila splnéni vlastnich
pozadavkl, pozadavkl zakazniku a pravnich pozadavku. Na zakladé kontrolniho auditu byl
spolecnosti potvrzen certifikat pro systém managementu dle EN ISO 14001:2015 s platnosti
do 29. 7. 2021.

Spolecnost vénuje pfi vSech svych podnikatelskych ¢innostech vyznamnou podporu ochrané
zivotniho prostfedi. Politika IMS sleduje principy prevence, zachovani trvale udrzitelného
rozvoje a minimalizovani dopadl na zivotni prostfedi pfi realizaci svych projektu.
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Zakladnimi environmentalnimi principy spole¢nosti je zpracovavat nabidkovou dokumentaci
s durazem na ochranu jednotlivych slozek zivotniho prostfedi, na minimalizaci odpadl a
vytvareni podminek pro zajisténi efektivnich a jasnych pravidel na ochranu Zzivotniho
prostfedi béhem planovani, pfipravy a realizace projektu. Spole¢nost u dodavatell vytvari
pozitivni vztah k ochrané ZzZivotniho prostfedi béhem obchodné-developerskych ¢&innosti.
Environmentalni principy uplatfiuje i pfi vybé&ru a posuzovani zpusobilosti obchodnich
partner(.

Vramci cinnosti na pfipravé a obchodnim zajisténi novych projektd spolecnosti
je problematika ochrany zivotniho prostfedi zaclenovana do vSech obchodnich dokumentu.
Rovnéz navrhy postupu a technologii dodavatell jsou posuzovany z hlediska minimalizace
rizik pro Zivotni prostfedi. Mimofadna pozornost je vénovana komunikovani s dodavateli
o zajisténi jejich povinnosti vyplyvajicich z environmentalni legislativy, zejména pfi nakladani
s odpady, chemickymi latkami a chemickymi pFipravky.

Spole¢nost vede a pravidelné aktualizuje Registr environmentélnich aspektd. Registr
environmentalnich aspektl byl pfezkouman a aktualizovan dne 3. 2. 2020. Na zakladé
pfezkoumani jsou identifikovany environmentalni aspekty v oblasti kancelafskych,
obsluznych ¢&innosti a v oblasti realizace zakazek. Registr environmentalnich aspektl je
publikovan na intranetu spole€nosti a je ulozen v DMS.

Spole¢nost monitoruje dilezité znaky environmentalniho profilu spole¢nosti pfiméfené
k jejim aktualnim Cinnostem a technickym mozZnostem. Jsou jimi pfedevSim:

a) spotfeba zdroju — tiskova zafizeni jsou standardné nastavena u vSech uzivatell na
usporny, oboustranny tisk.

b) ochrana ovzdus$i — spole€nost plni pozadavky platného zakona o ochrané ovzdusi.
V sou€asné dobé& neni provozovatelem zdroje zneciStovani ovzdu$i, ani nevlastni
takove zafizeni.

c) ochrana vod a nakladani s vodami — spole¢nost dba na usporu spotieby pitné vody.
PFi vyhledavani a planovani projektl je soucasti studie i vhodnost lokality z hlediska
ochrany vod a nakladani s vodami. Spoleénost v pracovnich prostorach, ve kterych
se nachazi, dodrzuje podminky vlastnika kanalizace.

d) plnéni pozadavki EMS — spole¢nost v ramci realizace ro¢ni provérky bezpecénosti
a ochrany zdravi pfi praci a preventivni pozarni prohlidky na pracovistich provéfuje
také plnéni pozadavki EMS. B&hem provérek nebyly zjistény zavady vaznéjsiho
charakteru. Zavady mensi zavaznosti nebo drobné nedostatky byly odstranény na
miste.

€e) nebezpeéné chemické latky a smési — spole€nost v sou¢asné dobé nenaklada
s nebezpelnymi chemickymi latkami a smésmi.

f) nakladani s odpady — v souladu s pozadavky zakona o odpadech ma spoleénost
zavedeny systém tfidéni odpadl vznikajicich pfi interni ¢innosti v administrativnich
objektech. Na realizovanych projektech je u dodavatell vzdy smluvné zajiSténa
povinnost tfidéni a likvidace odpadl vzniklych jejich c&innosti ve vlastni rezii.
Spolec¢nost dodavatele kontroluje a vyzaduje doklady o likvidaci odpadd.

g) hluk — podnikatelské c¢&innosti spoleénosti v sou€asnosti nezpuUsobuji zatizeni
zivotniho prostfedi hlukem. V pfipadé, Ze by spoleCnost provadéla kratkodobé
¢innosti se zvySenou hladinou hluku (napf. c&isténi vnitfnich povrcht parovodu
profukovanim parou), jsou provedena dosaZitelna technicka a organizacni opatfeni
ke snizeni hluku na pfijatelnou mez. Plsobi-li zaméstnanci spole¢nosti v prostfedi se
zvySenou hladinou hluku, jsou vybaveni osobnimi ochrannymi pracovnimi prostfedky
— chranidi sluchu.

h) ekologické havarie — vroce 2020 nevznikla vlivem d&innosti spoleCnosti a jejich
dodavatell Zzadna mimofadna udalost.
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Vyzkum a vyvoj

Spole¢nost SKODA PRAHA a.s. se nezabyva vlastnim vyzkumem a vyvojem; z povahy
¢innosti generalniho dodavatele projekt plyne, Ze vyzkumné a vyvojové Cinnosti promitajici
se do projektu spolecnosti zajistuji zejména odborni, kvalifikovani dodavatelé spolecnosti.

Patenty a licence

Spolecnosti je uplatné poskytovana licence k uzivani slovnich, obrazovych i kombinovanych
ochranvnych znamek ,SKODA" spole¢nosti SKODA INVESTMENT a.s., IC: 26502399, sidlo
Emila Skody 2922/1, Jizni Pfedmésti, 301 00 Plzeri.
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Soudni spory

Sada vzajemné souvisejicich sporll s PPF banka a.s. a insolvenénim spravcem dluznika
Chladici vézZe Praha a.s.

Soubor sporu je veden v otazkach nedofeSenych vad a nedodélkll a opravnénosti vyuziti
finan¢ni jistoty v podobé bankovni zaruky z dila dodavatele Chladici véze Praha a.s. pro
projekt vystavby Nového zdroje v Elektrarné Poderady realizovany SKODA PRAHA Invest
s.r.o., jejimz je SKODA PRAHA a.s. pravnim nastupcem.

Soudni spor se spole¢nosti Credendo - Short Term EU Risk uvérova pojiStovna, a.s.
v otazce opravnénosti Cerpani bankovni zaruky vramci projektu komplexni obnovy
elektrarny Prunérov Il.

Potencialni finan¢ni dopad v pfipadé neuspéchu ve vSech sporech variuje v ¢astce okolo 90
milion K¢, ktera sestava z castky jistiny bankovni zaruky, urok( z prodleni a nakladd
soudniho Fizeni.

Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Zména ve sloZeni predstavenstva spoleénosti — viz kapitola vyroéni zpravy Clenové
prfedstavenstva spoleCnosti

Zmeéna vyse zakladniho kapitalu — viz kapitola vyro¢ni zpravy Vlastnicka struktura
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondfi spole¢nosti SKODA PRAHA a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZené Gcetni zavérky spolecnosti SKODA PRAHA a.s. (,Spole¢nost”) sestavené
na zakladé Ceskych ucetnich piedpist, kterd se skldda z rozvahy k 31. prosinci 2020, vykazu zisku a ztraty,
prehledu o zmé&ndach vlastniho kapitdlu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2020,
a prilohy této Gcletni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych ucetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé& 1 piilohy této Gletni zdvérky.

Podle nadeho nézoru pfiloZzend Gletni zadvérka poddvd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole€nosti

k 31. prosinci 2020 a nékladd a vynos( a vysledku jejiho hospodafeni a penéZnich tok( za rok konici
31. prosince 2020 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplInéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditorli Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dal3i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisi. Domnivame se, Ze dikazniinformace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostate¢ny a vhodny zdklad pro vyjadfeni nasSeho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni
zprdvé mimo Gcéetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidad predstavenstvo
Spolecnosti.

N4s vyrok k icetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. PFesto je vSak soucdsti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem Géetni zavérky sezndmenfi se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatnf
informace nejsou ve vyznamném (materidinim) nesouladu s Gcetni zdvérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetnf
jednotce ziskanymi b&hem auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidIné) nespréavné. Také posuzujeme, zda ostatniinformace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovény v souladu s prislusnymi pradvnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatnf
informace splfiuji poZadavky prdvnich predpist na formalni néleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda p¥ipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by bylo
zpusobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zaklad& provedenych postupl, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvddime, Ze:
e ostatniinformace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz predmétem zobrazeni v ucetni zavérce,
jsou ve v8ech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a
e ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkl a povédomi o Spole¢nosti, k nimZ jsme dospéli
pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nespravnosti. V rdmci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidini) vécné
nespravnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Odpovédnost predstavenstva Spolecnosti za tucetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovidd za sestaveni Gcetni zdvérky poddvajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Gcetni zav8rky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nesprdvnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Gcetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spolecnost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Gletni zdvérky zdleZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouZziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou
piipadd, kdy predstavenstvo pldnuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nemd jinou
redlnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat priméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nesprdvnost zpdsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nds vyrok. Pfimérend
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné nenf zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech pfipadech v Gcetni zdvérce odhall pripadnou existujici vyznamnou (materidini)
nespravnost. Nesprdvnosti mohou vznikat v ddsledku podvodd nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné
(materidini), pokud Ize rediné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uZivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

PYi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nesprdvnosti G¢etni zdvérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
%e neodhalime vyznamnou (materidInf) nespravnost, k niz doslo v ddsledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nesprdvnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imysind opomenuti, nepravdivd prohldSeni nebo
obchdzeni vnitrnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadrit ndzor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadl
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvadni pri sestaveni Gcetni zdvérky
piedstavenstvem, a zda s ohledem na shromdazdéné dikazni informace existuje vyznamnd
(materidini) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, Ze takovd vyznamnad
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze Uletni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zprdvy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zdvérky, vcetné prilohy, a déle to,
zda U&etni zavérka zobrazuje podkladové transakce a uddélosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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ROZVAHA

k 31. 12. 2020
(v tis. KE)
SKODA PRAHA a.s.
Duhova 1444/2, Michle
140 00 Praha 4
IC: 00128201

Oznac.

Minulé ucetni

AKTIVA Bézné Ucetni obdobi obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 940 624 -39 747 900 877 1188 153

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Stala aktiva 32 330 -32 328 2 54

@

nww oo ww W

Pl MMM =
N

Dlouhodoby nehmotny majetek 29 437 -29 437 4

Nehmotné vysledky vyvoje

Ocenitelna prava 29 437 -29 437 4

Software 29 387 -29 387 4

Ostatni ocenitelna prava 50 -50

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek

®

T o wwmomwmomwmow oo W

HPRIAPAION 2

Dlouhodoby hmotny majetek 2 893 -2 891 2 50

Pozemky a stavby

Pozemky

Stavby

Hmotné movité v&ci a jejich soubory 2 893 -2 891 2 50

Ocenovacirozdil k nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Péstitelské celky trvalych porostu

Dospéla zvifata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek

R R R R R S S ol I

%
I 1.

I 2.

NN o o M

7. 2

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - oviddana nebo oviadajici osoba

ZapUjcky a uvéry - ovldadana nebo oviadajici osoba

Podily - podstatny viiv

ZapUijcky a uvéry - podstatny viiv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Zapuijcky a uvéry - ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
finanéni majetek
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Ozac. AKTIVA B&né tdetni obdobi Minulé Geetni
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
C. Obé&zna aktiva 752 932 -7 419 745 513 971 828
C. | Zasoby 5124 5124 44 596
C. I 1 Material
c. I 2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 5124 5124 6 481
C. I 3 Vyrobky a zbozi
C. I 3. 1.  |Vyrobky
C. I 38 2 Zbozi
C. I 4. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny
C. I 5. Poskytnuté zalohy na zasoby 38 115
c. I Pohledavky 63 115 -7 419 55 696 122 946
c. I 1. Dlouhodobé pohledavky 16 965 16 965 45 889
C. I 1.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 3750 3750 4 906
C. I 1. 2 Pohledavky - oviadana nebo ovliadajici osoba
C. I 1.3 Pohledavky - podstatny viiv
C. I 1. 4 OdloZena dariova pohledavka 13 215 13 215 40 983
C. I 1. 5. Pohledavky - ostatni
C. I. 1. 5. 1.|Pohledavky za spole¢niky
C. . 1. 5. 2.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C. I. 1. 5. 3.|Dohadné Ucty aktivni
C. I. 1. 5. 4.[Jiné pohledavky
c. I 2 Kratkodobé pohledavky 46 150 -7 419 38 731 77 057
C. Il 2 1 Pohledavky z obchodnich vztaht 41 647 -7 419 34 228 65 224
C. I 2.2 Pohledavky - oviadana nebo ovliadajici osoba
C. I 2.3 Pohledavky - podstatny viiv
C. I 2. 4 Pohledavky - ostatni 4 503 4 503 11 833
C. . 2. 4. 1.|Pohledavky za spole¢niky
C. . 2. 4. 2.|Socialnizabezpecenia zdravotni pojisténi
C. I 2. 4. 3.[Stat-darové pohledavky 4188 4188
C. . 2. 4. 4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 301 301 1376
C. I. 2. 4. 5.|Dohadné ucty aktivni 2224
C. I. 2. 4. 6.|Jiné pohledavky 14 14 8 233
C. . Kratkodoby finanéni majetek
C. I 1. Podily - oviddana nebo oviadajici osoba
C. I 2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek
C. Penézni prostredky 684 693 684 693 804 286
C. 1. Penézni prostfedky v pokladné 237 237 375
C. V. 2. Penézni prostfedky na Ustech 684 456 684 456 803 911
D. Casové rozligeni aktiv 155 362 155 362 216 271
D. 1. Naklady pristich obdobi 155 362 155 362 216 271
D. 2. Komplexni naklady pfistich obdobi
D. 3. PFijmy pfistich obdobi

37




@) $HoDA PRAHA

Oznac. PASIVA BéZné ucetni obdobi Minulé GCetni obdobi
PASIVA CELKEM 900 877 1188 153
Vlastni kapital 651 875 700 320
L Zakladni kapital 670 572 670 572
1. Zakladni kapital 670 572 670 572
L2 Vlastni podily (-)
L 3. Zmény zakladniho kapitalu
I Agio a kapitalové fondy 29 711 46 258
1. Azio
I 2. Kapitalové fondy 29 711 46 258
. 2. 1. |Ostatnikapitalové fondy
. 2. 2. |Ocefovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazkad (+/-)
L o2 3 (CJ)jjﬁovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 29 711 46 258
. 2. 4. |Rozdily zpfemén obchodnich korporaci (+/-)
. 2. 5. |Rozdily zocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
. Fondy ze zisku 15 37
.1 Ostatni rezervni fondy
n 2. Statutarni a ostatni fondy 15 37
A Vysledek hospodareni minulych let (+/-)
VA Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)
VL2 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
C V. Vysledek hospodareni b&zného ugetniho obdobi (+/-) -48 423 -16 547
. VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)
+C. Cizi zdroje 93 511 272 537
Rezervy 51 540 159 952
1. Rezerva na dlichody a podobné zavazky
2. Rezerva na dafi z pfima 628 655
3. Rezervy podle zviastnich pravnich predpist
. 4. Ostatni rezervy 50912 159 297
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Oznag. PASIVA BézZné ucetni obdobi Minulé G¢etni obdobi
C. Zavazky 41 971 112 585
C. I Dlouhodobé zavazky
C. L 1. Vydané dluhopisy
C. L 1. . |Vyménitelné dluhopisy
c. I. 1. . | Ostatni dluhopisy
C. L 2 Zavazky k Uvérovym institucim
C. I. 3. Dlouhodobé pfijaté zalohy
C. I. 4 Zavazky z obchodnich vztahl
C. I 5. Dlouhodobé sménky k uhradé
C. I 6. Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba
C. I 7. Zavazky - podstatny viiv
C. I 8. OdloZeny dariovy zavazek
C. I 9 Zavazky - ostatni
C. I 9. 1.|Zavazky ke spole¢nikim
C. I 9. 2. |Dohadné ucty pasivni
C. I 9. 3.|Jiné zavazky
c. I Kratkodobé zavazky 41 971 112 585
C. I 1. Vydané dluhopisy
C. II. 1. 1.|Vyménitelné dluhopisy
C. Il. 1. 2.|Ostatnidluhopisy
C. I 2. Zavazky k uvérovym institucim
C. I 3. Kratkodobé pfijaté zalohy 1000 39 869
C. I 4 Zavazky z obchodnich vztaht 5947 22 534
C. . 5. Kratkodobé sménky k thradé
C. I. 6. Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba
C. I 7. Zavazky - podstatny viiv
C. I 8. Zavazky ostatni 35024 50 182
C. Il. 8. 1.|Zavazky ke spole¢nikim
C. Il. 8. 2.|Kratkodobé finanéni vypomoci
C. I 8. 3.|Zavazkyk zaméstnanctim 4043 9 689
C. . 8. 4.|Zavazky ze socialnho zabezpeéenia zdravotniho pojisténi 2 157 3177
C. . 8. 5.|Stat-darové zavazky a dotace 946 5074
C. I. 8. 6.|Dohadné usty pasivni 27 853 32 234
C. I. 8. 7.|Jinézavazky 25 8
D. Casové rozliseni pasiv 155 491 215 296
D. 1. Vydaje pfistich obdobi
D. 2. Vynosy pfistich obdobi 155 491 215 296
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
k 31. 12. 2020
(v tis. KE)
SKODA PRAHA as.
Duhova 1444/2, Michle
140 00 Praha 4
IC: 00128201
Oznaceni Text Skutecnost v u€etnim obdobi
béZném minulém
l. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 223 910 314 260
. Trzby za prodej zboZi
A. Vykonova spotfeba 241 890 398 085
A 1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi
A. 2. |Spotfeba materialu a energie 435 1765
A. 3. |Sluzby 241 455 396 320
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 1357 19 426
C. Aktivace (-)
D. Osobni naklady 121 515 167 502
D. 1. |Mzdové naklady 77 036 114 249
D. 2 E:’I:fj;l na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni 44 479 53 253
D. 2. 1.|Naklady na socialni zabezped&eni a zdravotni pojisténi 26 376 37 404
D. 2. 2.|Ostatni naklady 18 103 15 849
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -26 235 -1 328 778
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 26 -5 090
E 11 tL'rJ\;I)a:laévy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 26 654
E 1 2 (leé);\;);godnotdlouhodobeho nehmotného a hmotného majetku - -5 744
E.2 Upravy hodnot zasob
E. 3 Upravy hodnot pohledavek -26 261 -1 323 688
1. Ostatni provozni vynosy 28 369 665 113
. 1. |Trzbyzprodaného dlouhodobého majetku 25 24 207
. 2. |Trzbyzprodaného materialu 4 97
. 3.  |Jiné provozni vynosy 28 340 640 809
F. Ostatni provozni naklady -62 157 1723 853
F. 1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 35 864
F. 2 Prodany material
F. 3. Dané a poplatky 265 468
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -108 385 -127 851
F. 5 Jiné provozni naklady 45 938 1815 372
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) -24 091 -715
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Oznaceni Text Skute¢nost v u€etnim obdobi

bé&zném minulém

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily

1. Vynosy z podilt - oviddana nebo ovliadajici osoba

V. 2. Ostatni vynosy z podili

G. Naklady vynaloZené na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana
nebo oviadajici osoba

V. 2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI, Vynosové Uroky a podobné vynosy 2909 6 702
vl 1 Vynosové uroky a podobné vynosy - oviadana nebo oviadajici
osoba
VI 2. |Ostatnivynosové uroky a podobné vynosy 2909 6 702

. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nakladové uroky a podobné naklady
g1 Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici
osoba
J.o2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady
7 Ostatni finanéni vynosy 2 449 17
K. Ostatni finanéni naklady 513 2 293
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 4 845 4 426
** Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) -19 246 3711
L. Dafi z pfjmu 29 177 20 258
L. 1.  |Daf zpFjmd splatna 1408 1278
L. 2.  |Daf zpFjmu odloZena (+/-) 27 769 18 980
o Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -48 423 -16 547
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-)
w Vysledek hospodareni za tiéetni obdobi (+/-) -48 423 -16 547
* Cisty obrat za Géetni obdobi = L+ IL+ lIL.+ IV.+ V.+ VL+VII. 257 637 986 092
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu

k 31. 12. 2020
(v tis. KE)
SKODA PRAHA a.s.
Duhova 1444/2, Michle
140 00 Praha 4
IC: 00128201
. . Ostatni Kumulovany
Zakladni kapitalové |Fondy ze zisku|  vysledek Celkem
kapital -
fondy hospodareni
Konecny stav k 31.12.2018 670 572 162 -127 275 543 459
Vliv premény 131 113 14 42 385 173 512
Pocatecni stav po fuzi k 1.1.2019 670 572 131 113 176 -84 890 716 971
Vysledek hospodaieni po zdanéni za 16 547 16 547
rok 2019
Ubrada ztraty -84 890 84 890
DalSi mozné transakce 35 -139 -104
Koneény stav k 31.12.2019 670 572 46 258 37 -16 547 700 320
Vysledek hospodareni po zdanéni za } )
rok 2020 48 423 48 423
Ubrada ztraty -16 547 16 547
DalSi mozné transakce -22 -22
Koneény stav k 31.12.2020 670 572 29 711 15 -48 423 651 875
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Prehled o penéznich tocich za obdobi 1-12/2020

(v tis. K&)

SKODA PRAHA a.s.
Duhova 1444/2, Michle
140 00 Praha 4

iC: 00128201
Oznaceni Text Skute¢nost v Gi¢etnim obdobi
bézném minulém

P. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti na

zacatku ucetniho obdobi 804 286 522 486

Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti na

zacatku Ucetniho obdobi-vliv fuze - 377 886

Penézni toky z provozni €innosti
Z. Ugetni zisk z b&Zné &innosti pred zdan&nim -19 246 3711
A1l Upravy o nepen&Zni operace -130 125 -1449774
A1.1 Odpisy stalych aktiv a pohledavek 5782 1694
A1.2 Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a ¢asového rozliSeni -133 569 -1457 733
A.1.2.1. |Zména stavu opravnych poloZek -26 261 -1 329 433
A.1.2.2. |Zména stavu rezerv -108 412 -127 811
A.1.2.3. |Zména zGstatk( ¢asového rozliSeni 1104 -489
A1.3 Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, viastnich podilt 11 657
A14 Vyuétované nakladové a vynosové droky -2 909 -6 702
A.1.5 Ostatni nepenézni operace 571 1310
A.1.6 Vynosy z podilt na zisku
A2 Zména stavu nepenéZnich slozek pracovniho kapitalu 28 626 1321 464
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni innosti 59 552 1286 550
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni €innosti -70 398 53 603
A.2.3. Zména stavu zasob 39472 -18 689
A.3. Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych urokd
A4. Prijaté uroky 2909 6 702
A.5. Zaplacena darn z pfijmu v€. domérk( dané za minuld obdobi -1760 -2 098
A.6. Prijaté podily na zisku
A Cisty penézni tok z provozni &innosti -119 596 -119 995

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 1
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 25 24 207
B. Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni innosti 25 24 208

Penézni toky z finan¢€ni €innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych zavazkl a kratkodobych Uvéru -160
C.2. Zména stavu pohledavek/zavazki ze skup. cashpoolingu
C.3. Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostifedky -22 -139
C. Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -22 -299
F. Cisté zvySenil/snizeni penéznich prostfedkt a penéznich

ekvivalentu -119 593 -96 086
R. Stav penéznich prostiedk a penéznich ekvivalent na

konci obdobi 684 693 804 286
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SKODA PRAHA a.s.

Pfiloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2020

1. POPIS SPOLECNOSTI

SKODA PRAHA a.s. (dale jen ,spolegnost®, resp. ,uéetni jednotka“) je akciova spole¢nost, ktera
vznikla dne 10. 12. 1990 zapisem do Obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze
na zékladé zakladatelského planu Ministerstva strojirenstvi a elektrotechniky CR, vydaného
rozhodnutim ministra strojirenstvi a elektrotechniky CR ¢&. 71/90 ze dne 28. 11. 1990.

Spoleénost sidli v Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, Cesk& republika, identifikadni &islo
00128201.

Hlavnim pfedmétem cinnosti spoleCnosti je realizace energetickych projektll vlastnim jménem.
Spole€nost se vramci svého podnikani zaméfuje zejména na oblast dodavek energetickych
investiCnich celkd nebo jejich €asti na kli¢, technické a inzenyrské pomoci, rekonstrukce a opravy
investiCnich celkd a jejich Casti (realizacni ¢innost) a v mensi mife rovnéz dodavek nahradnich dild
pro energeticka zafizeni.

Jedinym akcionafem spoleénosti je od 1. 7. 2020 spolednost UJV ReZ, a. s., se sidlem Husinec,
Hlavni 130, PSC 250 68, IC: 46356088, a to na zakladé smlouvy o pfevodu akcii spoleénosti. Do
tohoto data byla jedinym akcionafem spole&nosti spole¢nost CEZ, a. s., se sidlem Praha 4, Duhovéa
2/1444, PSC 140 53, IC: 45274649.

Spoleénost CEZ, a. s., je matefskou spole¢nosti Skupiny CEZ, do které spoleénost nalezi. PfiloZzena
ucetni zavérka byla pfipravena jako samostatna. Konsolidovana Ucetni zavérka dle mezinarodnich
ucetnich standardu je pfipravena matefskou spole¢nosti CEZ, a. s. a je k dispozici na www.cez.cz.

Spoleénost je soudasti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ.
Spole€nost v roce 2020 nenabyla vlastni akcie.

Jediny akcionar pfi vykonu pusobnosti valné hromady spole¢nosti dne 6. 12. 2018 schvalil Projekt fuze
slou¢enim vyhotoveny ke dni 26. 10. 2018 mezi zi&astnénymi spole¢nostmi SKODA PRAHA a.s., jako
nastupnickou spolegnosti, a SKODA PRAHA Invest s.r.0., IC 27257517, se sidlem Praha 4, Duhova
2/1444, PSC 140 74, jako zanikajici spoleénosti. V dusledku fuze sloudenim do$lo k ptechodu jméni
zanikajici spole¢nosti SKODA PRAHA Invest s.r.o., ICO 27257517, se sidlem Praha 4, Duhova
2/1444, Michle, PSC 410 74, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
spisova znacka C 108145, na nastupnickou spole¢nost SKODA PRAHA a.s., ICO 00128201, se
sidlem Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném Mé&stskym
soudem v Praze, spisova znacka B 372, a to na zakladé projektu fuze slou¢enim vyhotoveného dne
26. 10. 2018. Rozhodnym dnem uvedené fuze slouc¢enim je ve smyslu § 10 odst. 1 zakona o
pfeménach den 1. 1. 2019, den zapisu do vefejného rejstfiku je 6. 2. 2019.

V roce 2020 byly provedeny tyto zmény v zapisu spole¢nosti ve vefejném rejstriku:

- ke dni 31. 5. 2020 byl proveden:
0 vymaz mistopfedsedy predstavenstva Ing. Tomase Novotného

- ke dni 21. 8. 2020 byl proveden:
o vymaz Jediného akcionafe CEZ, a. s.
o zapis Jediného akcionare UJV Rez, a. s
0 zdapis schvéleni sniZeni zakladniho kapitalu spole¢nosti akcionafem pfi vykonu
pusobnosti valné hromady spole¢nosti (detail viz bod 21)
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- ke dni 31. 8. 2020 byl proveden:
0 vymaz predsedy dozorci rady Ing. Pavla Cyraniho, MBA
0 vymaz mistopfedsedy dozoréi rady Ladislava Stépanka
o0 vymaz Clena dozorci rady Ing. Bohdana Zronka
o vymaz &lena dozoréi rady Ing. Pfemysla Skoédopola
- ke dni 1. 9. 2020 byl proveden:
0 zapis pfedsedy dozoréi rady Ing. Daniela Jificky
zapis mistopfedsedy dozorci rady Ing. Pfemysla Sko¢dopola
zapis €lena dozor¢i rady Ing. Milana Vrany
vymaz poctu ¢lenu dozordi rady 4
zapis poctu ¢lenl dozoréi rady 3

O O0OO0OO0

Clenové statutarnich a dozoréich organt k 31. 12. 2020:

Predstavenstvo .
- pfedseda Ing. Jan Stancl
- Clen Ing. Radek HolejSovsky

Dozorci rada

- pfedseda Ing. Daniel Jificka
- mistopfedseda Ing. Pfemysl Skoc¢dopol
- Clen Ing. Milan Vrana
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Organizacni struktura spole¢nosti k 31. 12. 2020:

Generalni
feditel
Asistentka - Odbor‘Pravnl
sluiby
Tajemnik Odd_elem
H Kvalitaa
bezpecnost
Poradce GR |H- Personalista
Zmocnénec | |
pro IMS
I T T T T T T 1
Usek Obchod a Usek Usek Odbor Usek Finance Usek Organizaéni Organizaéni
nakup InZenyring Realizace Organizacni a sprava EPL slozka Gruzie slozka Turecko
slozka
Mochovce

Spole¢nost ma odstépné zavody v zahranidi:

SKODA PRAHA a.s. organizaéna zlozka Mochovce
Kpt. Nalepku 80, 934 01 Levice, Slovenska republika

SKODA PRAHA a.s. branch office in Georgia
Besiki street 4, Thilisi, Georgia

SKODA PRAHA A.S. MERKEZI CEK CUMHURIYETI TURKIYE SUBESI
Bestepe Mah. Nergiz Sk. No: 7A/33 Yenimahalle, Ankara, Turecko

47

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a prfehled o
zmeénach vlastniho kapitalu.



SKODA PRAHA a.s.

Pfiloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2020

2. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Ugetnictvi spolednosti je vedeno a udetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaskou &. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisl, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli G&tujicimi v soustavé podvojného G&etnictvi, ve znéni vyhlasky &. 469/2008 Sb. a Ceskymi

ucetnimi standardy pro podnikatele.

Ugetni zavérka byla zpracovana za predpokladu, Ze spoleénost bude nadale pUsobit jako podnik s
neomezenou dobou trvani.

Vedeni spole¢nosti peclivé monitoruje situaci ohledné dopad(i COVID-19 a zvazilo potencialni dopady
na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, Ze nemaji vyznamny vliv na pfedpoklad nepfetrZitého
trvani spolec¢nosti. Vzhledem k tomu byla ucetni zavérka k 31. 12. 2020 zpracovana za predpokladu,
ze spolecnost bude nadale schopna pokracovat ve své ¢innosti. Vedeni spole¢nosti bude pokracovat
v monitorovani potencialniho dopadu a podnikne veskeré mozné kroky ke zmirnéni jakychkoliv
negativnich U¢inkd na spoleénost a jeji zaméstnance.

3. OBECNE UCETNi ZASADY

Ugetnictvi respektuje obecné UGgetni zasady, pfedevsim zasadu Udtovani ve vécné a &asové
souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti U&etni jednotky pokraCovat ve svych
aktivitach.

Udaje v této ugetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun eskych (Kg&), neni-li uvedeno jinak.

a) Penézni prostiedky

Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech.

b) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni
a vedlej$i pofizovaci naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize,
pojistné, nevratné obaly.

Zasoby vytvofené vlastni Cinnosti se ocenuji vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady
vynaloZzené na vyrobu nebo jinou &innost, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladl, ktera se vztahuje

k vyrobé.

U zasob tykajicich se dodavek investi¢nich celkll je hodnota sledovana individualné pro kazdou
polozku.

Opravné polozky k zasobam jsou tvofeny v pfipadech, kdy snizeni ocenéni zasob v Ucetnictvi neni
trvalého charakteru, na zakladé vékové analyzy zasob a na zakladé analyzy prodejnich cen.

c) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych polozek na vrub nakladu na jejich realizacni hodnotu.

ZpUsob tvorby opravnych polozek na zakladé analyzy doby splatnosti pohledavek:
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- vice nez 365 dni po Ihuté splatnosti je tvofena 100% opravna polozka,
-vice nez 181 a méné nez 365 dnu po splatnosti je tvofena 50% opravna polozka.

Dale je v pfipadé potieby tvofena dodateéna opravna polozka na individualni bazi podle posouzeni
miry rizika a pfedpokladané doby navratnosti.

d) Viastni kapital

Zakladni kapital spole€nosti se vykazuje ve vySi zapsané ve Vefejném rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze. Pfipadné zvySeni nebo sniZzeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné
hromady, které nebylo ke dni uletni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho

kapitalu. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny penéznimi ¢&i nepenéznimi vklady nad hodnotu
zakladniho kapitalu, dary do hmotného majetku apod.

e) Cizi zdroje

Rezervy jsou vytvafeny k pokryti budoucich rizik a vydajd, u nichz je znam ucel, je pravdépodobné,
Ze nastanou, av8ak neni jista ¢astka nebo datum, ve kterych vzniknou.

Spole€nost vytvari ucetni rezervy na garance a rizika, které jsou uctovany na zakladé kvantifikace
oc¢ekavanych rizik, tj. budoucich nakladt spojenych s jiz probéhlou dodavkou investiénich celku, dale
vytvafi uetni rezervy na soudni spory na zakladé o¢ekavaného rizika budouciho plnéni.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

f) Pouziti odhadu

Sestaveni UCetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole€nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynos(
a nakladu za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odliSovat.

g) Devizové operace

Majetek a zavazky porizené v cizi méné se ocenuji v Ceskych korunach v kurzu vyhlaseném ke dni
jejich vzniku Ceskou narodni bankou a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény
kurzem platnym k 31. 12. vyhlaSenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do vynost nebo nakladi bézného roku.

h) Uétovani vynost a naklada

Vynosy a naklady se uctuji Casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i asové souviseji.

O vynosech a ziscich vyplyvajicich z dlouhodobych smiuv se U¢tuje k datu pfedani dil¢iho pInéni i
pfechodu vlastnického prava nebo k datu uskute¢néni sluzeb.

Urokovy vynos je Gasové rozliSovan na zakladé &asové souvislosti dle nezaplacené &asti jistiny
a platné urokové sazby.

Spole€nost UcCtuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat
a znehodnoceni, které jsou ke dni sestaveni u€etni zavérky znamy.

49

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a prfehled o
zmeénach vlastniho kapitalu.



SKODA PRAHA a.s.

Pfiloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2020

PFijem z dividend je zauctovan ve chvili, kdy je deklarovano pravo na pfijeti dividend.
i) Dan z pfijmu

Splatna dan za uc€etni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého
zisku vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot nezahrnuje poloZky vynost nebo nakladu, které
jsou zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodiéhaji dani
ani nejsou dafiové odpocitatelné. Pro ucely vypoctu dafiovych odpistl je pouzita linearni metoda.

Vypocet odloZzené dané je zaloZen na zdvazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypocétu bude pouzita sazba dané z pfijmG platna
v obdobi, ve kterém budou dafiovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Rozvahovy pfistup znamena, ze zavazkova metoda vychazi z pfechodnych rozdild, jimiz jsou rozdily
mezi dafiovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv, a vySi aktiv, popfipadé pasiv, uvedenych v rozvaze.
Danovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv je hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv uplatnitelna
v budoucnosti pro dariové ucely.

Ugetni hodnota odloZzené dariové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovana a snizena
v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostateCny zdanitelny zisk, proti
némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

Odlozena dan je zauc¢tovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadu, kdy se vztahuje k polozkam
uctovanym pfimo do vlastniho kapitélu a je také zahrnuta do vlastniho kapitalu.

OdloZené dariové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykazany v celkové
netto hodnoté, s vyjimkou pfipadd, kdy nelze nékteré dil€i dafiové pohledavky zapocitavat proti diléim
danovym zavazkam.

i)  Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachycen
v UCetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfujici informace o skute¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem zohledriujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti
popsany v pfiloze u€etni zavérky, ale nejsou zauctovany v uc€etnich vykazech.
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4. UCTOVANI O SLOUCENI

Nastupnicka spole¢nost SKODA PRAHA a.s. pfevzala k1. 1. 2019 obchodni jméni, tj. veskery
obchodni majetek a veskeré zavazky zanikajicich spole€¢nosti SKODA PRAHA Invest s.r.o. (viz bod

1).

Sestaveni zahajovaci rozvahy a zplUsob prevzeti poloZek vlastniho kapitalu zanikajici spolecnosti
SKODA PRAHA Invest s.r.o.:

. Zahajovaci rozvaha k 1. 1. 2019 byla sestavena jako soucet auditované rozvahy
nastupnické spoleénosti SKODA PRAHA a.s. k31.12.2018 a auditované rozvahy
zanikajici spoleénosti SKODA PRAHA Invest s.r.o. k 31. 12. 2018 pfi vylougeni
pohledavek a zavazk( z obchodnich vztah(i nastupnické spoleénosti SKODA PRAHA
a.s. a pohledavek zobchodnich vztahu a dohadnych uétd pasivnich zanikajici
spoleénosti SKODA PRAHA Invest s.r.o. Rozdil ve vy$i 35 tis. K& byl vykazan v fadku
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci nastupnické spolecnosti.

. Zakladni kapital zanikajici spole¢nosti ve vySi 30 000 tis. KE byl vykazan v zahajovaci
rozvaze nastupnické spole¢nosti v poloZce Rozdily z pfemén obchodnich korporaci.

. Ostatni kapitalové fondy zanikajici spoleCnosti ve vysi 423 500 tis. K& byly vykazany
v zahajovaci rozvaze nastupnické spole¢nosti v polozce Rozdily z pfemén obchodnich
korporaci.

. Statutarni a ostatni fondy nastupnické spolecnosti byly navySeny o statutarni a ostatni

fondy zanikajici spole€nosti ve vysi 14 tis. K&.

. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let zanikajici spolecnosti, ztrata ve
vysi -207 980 tis. K& byla vykazana v zahajovaci rozvaze nastupnické spolecnosti
v polozce Rozdily z pfemén obchodnich korporaci.

o Vysledek hospodafeni bézného u€etniho obdobi zanikajici spole€nosti za rok koncici
31.12. 2018 ve vySi -71 986 tis. KE byl pfeveden a vykdzan v zahajovaci rozvaze
nastupnické spole€nosti v poloZzce Rozdily z pfemén obchodnich korporaci.

. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazenda ztrata minulych let nastupnické spole¢nosti ve vysi
42 386 tis. K& byla vykdzana v zahajovaci rozvaze v poloZce Rozdily z pfemén
obchodnich korporaci nastupnické spolecnosti.

. Vysledek hospodareni bé&zného ucetniho obdobi nastupnické spolecnosti ve vysi
84 890 tis. K& byl vykazan v zahajovaci rozvaze v poloZzce Nerozdéleny zisk nebo
neuhrazena ztrata minulych let (jednalo se o vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi nastupnické spole€nosti ve schvalovacim fizeni).

. Ostatni polozky rozvahy (v€etné ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku, opravnych
polozek k pohledavkam a pfechodnych uctl aktiv a pasiv) zanikajici spole¢nosti jsou
vykéazany na stejnych fadcich v zahajovaci rozvaze nastupnické spole¢nosti.
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Struktura zahajovaci rozvahy SKODA PRAHA a.s. k1. 1. 2019 po fuzi
SKODA PRAHA Invest s.r.o.:

AKTIVA (v tis. K&)

Software
Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a
jejich soubory

Dlouhodoby majetek

Nedokonéena vyroba a
polotovary

Pohledavky z obchodnich
vztaht dlouhodobé
Odlozena danova
pohledavka

Pohledavky z obchodnich
vztahu kratkodobé

Stat — darfiové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté
zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Penézni prostiedky

v pokladné

Penézni prostfedky na
uctech

Obézna aktiva

Naklady pfistich obdobi

Casové rozliseni

AKTIVA CELKEM

stav k 31.12.2018 -
SKODA PRAHA a.s.

2854

39740
52

2513
5531

334

522 152
573 176

710
710

573 886

stav

31.12.2018 -
SKODA PRAHA
Invest s.r.o.

15
4169
26 533

11
30 828

23 053
160

59 964
126 628
27 138
49 025

2367
8 767

38

377 848
674 988

754
754

706 570

52

Eliminace a dalsi
upravy

-1 249

-1 249

slou¢enim se spolecnosti

Celkem zahajovaci
_rozvaha k 1.1.2019
SKODA PRAHA a.s.

15
4169
26 533

11
30 828

25907
160

59 964
165 119
27138
49 077

4 880
14 298

372

900 000
1246 915

1464
1 464

1279 207
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PASIVA (v tis. K¢)

Zakladni kapital

Ostatni kapitalové fondy
Rozdily z pfemén
obchodnich korporaci
Statutarni a ostatni fondy
Nerozdéleny zisk nebo
neuhrazena ztrata
minulych let (+/-)
Vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi

Vlastni kapital

Rezerva na dan z pfijm0

Ostatni rezervy

Zavazky z obchodnich
vztaht dlouhodobé

Kratkodobé pfijaté zalohy
Zavazky z obchodnich
vztahu kratkodobé
Zavazky k
zaméstnancum

Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi
Stat — darflové zavazky a
dotace

Dohadné ucty pasivni
Jiné zavazky

Kratkodobé zavazky

PASIVA CELKEM

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a prfehled o

stav k 31.12.2018 -
SKODA PRAHA a.s.

670572

162
-42 386

-84 890
543 458

615
1300

6 073

6 332

2615

2493
11 000

30 428

573 886

zmeénach vlastniho kapitalu.

stav

31.12.2018 -
SKODA PRAHA
Invest s.r.o.

30 000
423 500

14
-207 980

-71 986
173 548

285 848
160

42 875
101 226

14 932
2415

3784
22076
59 706

533 022

706 570

53

Eliminace a dalsi
upravy

-30 000
-423 500

131113

165 476

156 876
-35

-805

-1214

-1 249

Celkem zahajovaci
rozvaha k 1.1.2019
SKODA PRAHA a.s.

670 572

131113
176

-84 890

716 971

615
287 148

160

42 875
106 890

21 264

5030

6 277
32271
59 706

562 236

1279 207
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5. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACIi CENA

Stav Viiv fiize Stav Stav
k 31.12. 2018 u k 31.12.2019 k 31. 12. 2020
Software 19 074 10 313 29 387 29 387
Ocenitelna prava - 50 50 50
Celkem 19 074 10 363 29 437 29 437
OPRAVKY
Stav R - Stav - Stav
k31.12. 2018  VIvfoze  Priristky 54 %5 o019  PRMISky 50 55 2020
Software 19 074 10 298 1 29 383 4 29 387
Ocenitelna prava - 50 - 50 - 50
Celkem 19 074 10 348 1 29433 4 29 437
ZUSTATKOVA HODNOTA
Stav Viiv fuze Stav Stav
k 31.12.2018 k31.12.2019  k31.12.2020
Software - 15 4 -
Celkem - 15 4 -
b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)
PORIZOVACIi CENA
Stav e . Stav . Stav
k31 12,2018 Vivfize  Ubytky a4 55 0019 UBYKY a0 45 0020
Pozemky - 7786 -7 786 - - -
Stavby - 34 957 -34 957 - - -
Samostatné movité véci - 3314 -74 3240 -347 2 893
Celkem - 46 057 -42 817 3240 -347 2893
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OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Stav ; Stav ) Stav

k31.12. Vlivfuze PrirGstky Ubytky k 31.12. Prirastky  Ubytky k 31.12.
2018 2019 2020
Pozemky - 3617 - -3617 - - - -
Stavby - 8424 583 -9 007 - - - -
Samostatné movité véci - 3204 60 -74 3190 22 -321 2 891
Celkem - 15 245 643 -12 698 3190 22 -321 2 891

Vlivem fuze pfeSly na nastupnickou spole€nost opravné polozky k pozemku ve vysi 3 617 tis. KC a
k budové ve vysi 2 128 tis. K& vytvofené na zakladé znaleckého posudku tykajiciho se ocenéni
budovy a pozemku v lokalité Plzen v roce 2015. Tyto opravné polozky byly pfi prodeji budovy a
pozemku v roce 2019 zuctovany v piné vysi.

ZUSTATKOVA HODNOTA

Stav Stav Stav

k31.12.2018 k31.12.2019 k 31.12.2020

Pozemky - - -
Stavby - - -
Samostatné movité véci - 50 2
Celkem - 50 2
6. ZAsSOBY

Vyznamnou poloZkou zasob byla v roce 2019 poskytnutd zéloha na zasoby ve vysi 38 115 tis. K&.
Jednalo se o zalohu na dodavku nezaménitelnych nahradnich dili na akci Novy zdroj 660 MW
v elektrarné Ledvice od spole¢nosti GE Power Systems GmbH a GE Power s.r.o. dle uzaviené
Dohody o narovnani. Tato zaloha byla v roce 2020 zuctovana.

7. POHLEDAVKY

Dlouhodobé pohledavky

K 31. 12. 2020 eviduje spole¢nost dlouhodobé obchodni pohledavky ve vySi 3 750 tis. K& z titulu
splatkového kalendafe se splatnosti do roku 2023. K 31.12. 2019 méla spoleCnost dlouhodobé
obchodni pohledavky ztitulu zadrzného v celkové vysSi 4906 tis. K& Splatnost dlouhodobého
zadrzného k 31. 12. 2019 byla stanovena na rok 2021.

Kratkodobé pohledavky

K pohledavkam po Ih{ité splatnosti jsou tvofeny opravné polozky dle jejich vékové struktury. V pfipadé,
kdy standardni postup tvorby opravnych poloZzek nedostateéné vérné zobrazuje hodnotu dané
pohledavky, je tato individualné posouzena a opravna polozka je tvofena do vySe az 100 % rozvahové
hodnoty této pohledavky.
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Po splatnosti

Do 1(; 90 91(; 1'80 31;(5)1(1—’ 1 -2 roky 2 aI vtice Celkem po

Rok Kategorie splatnosti ni ni ni e splatnosti Celkem
2020  Kratkodobé

z obchodnich 32 486 1742 - 2746 196 4 477 9161 41 647

vztahu

Opravné - - - 2746 -196 -4 477 7419 7419

polozky

Netto 32 486 1742 . . - . 1742 34 228
2019  Kratkodobé

z obchodnich 74 297 2919 814 10777 5277 4820 24 607 98 904

vztah(

Opravné 17 916 218 -31 5418  -5277 -4 820 -15 764 -33 680

polozky

Netto 56 381 2 701 783 5 359 - - 8 843 65 224

Dohadné ucty aktivni vroce 2020 spole€nost nema. Dohadné ucty aktivni tvofila v roce 2019
fakturace za plnéni na projektu Novy zdroj Ledvice.

Kratkodobé pohledavky k podnikim ve skupiné v tis. K& (netto):

Nazev spolecnosti

Stav

k31.12.2020 k31.12.2019

Stav

Kratkodobé pohledavky

Z obchodnich vztaht 7747 14 497
CEZ, a.s. 5838 13 003
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1546 308
Elektrarna Dukovany Il, a. s. 363 320
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. - 546
Elektrarna Temelin 11, a. s. - 320

Jiné pohledavky - 8198
CEZ Teplarenska, a.s. - 8198

Dohadné ucty aktivni - 2223
CEZ, a.s. - 1625
CEZ ICT Services, a. s. - 598
Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami 7747 24918

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha,

zmeénach vlastniho kapitalu.
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8. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodé 7).

Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Tvorba Zuctovani Tvorba Zuctovani

Opravné Stav Vliv fuze opravné opravné Stav opravné opravné Stav
polozky: k 31.12.2018 M . k 31.12.2019 M . k 31. 12. 2020
polozky polozky polozky polozky
k pohledavkam 6 753 1350615 24 587 -1 348 275 33680 118 -26 379 7419
- z toho:
zakonné 1793 12 025 - -11 057 2761 - - 2761
Ostatni 4 960 1338 590 24 587 -1 337 218 30919 118 -26 379 4 658
9. PENEZNi PROSTREDKY
Stav Stav
k31.12.2020 k31.12.2019
Pokladna 237 375
Ceniny - -
Penize 237 375
Bézné ucty 684 456 803 911
Ugty v bankach 684 456 803 911
Penézni prostfedky celkem 684 693 804 286

10. CASOVE ROZLISENi AKTIV

Vyznamnou poloZzkou €asového rozliSeni aktiv jsou naklady pfistich obdobi k 31. 12. 2020 ve vysSi
155 362 tis. K& Z toho hodnotu 125 117 tis. K& tvofi ndklady na poskytovani servisnich sluzeb a
na prodlouZenou zaruku na akci Novy zdroj 660 MW v elektrarné Ledvice do roku 2022 spole¢nostmi
GE Power Systems GmbH a GE Power s.r.o. dle uzaviené Dohody o narovnani. DalSi hodnotu
29 175 tis. K¢ tvofi naklady na poskytovani servisnich sluzeb a na prodlouZenou zaruku na akci Novy
zdroj 660 MW v elektrarné Ledvice do roku 2023 spolecnosti ZVVZ-Enven Enginneering, a.s. dle
uzaviené Dohody o narovnani.

Vyznamnou polozkou €asového rozliSeni aktiv byly k 31. 12. 2019 naklady pfistich obdobi ve vysi
216 271 tis. KE. Ztoho hodnotu 215296 tvofily naklady na poskytovani servisnich sluzeb a
na prodlouzenou zaruku na akci Novy zdroj 660 MW v elektrarné Ledvice do roku 2022 spoleénostmi
GE Power Systems GmbH a GE Power s.r.o. dle uzaviené Dohody o narovnani.
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11. VLASTNIi KAPITAL

Zakladni kapital spoleCnosti se sklada z 1257 524 ks akcii na jméno v zaknihované podobé
s nominalni hodnotou 76 K¢ / akcie a 575 ks akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité
hodnoté 1 000 tis. KE. Akcie jsou pIné splaceny. Statutarni a ostatni fondy pfedstavuji socialni fond.

Na zakladé Rozhodnuti jediného akcionare pfi vykonu plsobnosti valné hromady spole¢nosti konané
dne 26. 6. 2020 bylo rozhodnuto uhradit ztratu roku 2019 ve vysi 16 547 tis. K¢ z uCtu Rozdily
z pfemén.

Na zakladé Rozhodnuti jediného akcionare pfi vykonu plsobnosti valné hromady spole¢nosti konané
dne 17. 6. 2019 bylo rozhodnuto uhradit ztratu roku 2018 ve vySi 84 890 tis. K& z uétu Rozdily
z pfemén.

Spole¢nost navrhuje ztratu za ucetni obdobi roku 2020 ve vysi 48 423 tis. KE (po odvedeni dané
z prijmu pravnickych osob) vyporadat tak, ze ztrata ve vysi 29 711 tis. KE bude prevedena na ucet 418

— Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci a zbyvajici ¢ast ztraty ve vySi
18 712 tis. K€ bude pfevedena na ucet 429 — Neuhrazend ztrata z minulych let.

12. REZERVY

Zmény na uctech rezerv (v tis. K&):

Rezervy Ostatni
na garance, rizika Rezerva na Rezerva na dan Rezervy
b e rezervy na o e
a naklady projekta ; restrukturalizaci z pfijmQ celkem
R soudni spory
v realizaci
Zustatek k 31. 12. 2018 - 1300 - 615 1915
Vliv fuze 269 531 - 16 316 - 285 847
Tvorba rezerv 38 544 - - 655 39 199
Rozpusténi rezerv -157 483 -1 300 -7 611 -615 -167 009
Zustatek k 31. 12. 2019 150 592 - 8 705 655 159 952
Tvorba rezerv 24 435 - 673 628 25736
Rozpusténi rezerv -130 896 - -2 597 -655 -134 148
Zustatek k 31. 12. 2020 44 131 - 6 781 628 51 540

Rezervy souvisejici s projekty spole€nosti zahrnuji rezervy na garance a rezervy k dlouhodobym
smlouvam na generalni dodavky, u nichz hodnota fakturovanych a jiz zat¢tovanych vynost vyznamné
prevysila dosud vynaloZené naklady (dale jen ,pfedfakturace®). Rezervy na pfedfakturace byly k datu
Ucetni zavérky vypocitany na zakladé celkového zisku ofekavaného z Upiné realizace projekta
a nasledné odvozeného primeérného zisku ocekavaného v prabéhu realizace jednotlivych projektd.

Rezervy na garance byly vytvofeny na zakladé kalkulovaného odhadu garanénich nakladd hlavnich
projektll spole€nosti, které budou vynalozeny na odstranéni vad a nedodélkd v obdobi po pfredani
a prevzeti dila (ukon€eni danové fakturace).

V roce 2019 byla zuc¢tovana rezerva na soudni spor s Autodesk vytvorena v roce 2018. V roce 2020 a
2019 byla vytvofena rezerva na dan z pfijm{i za organizacni slozku v Turecku.
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13. KRATKODOBE ZAVAZKY

K31. 12. 2020 a 31. 12. 2019 méla spolecnost kratkodobé obchodni zavazky po lhaté splatnosti
ve vysi 79 tis. K&, resp. 157 tis. KE.

Spolecnost eviduje k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2019 splatné zavazky pojistného na socialni a zdravotni
zabezpeceni ve vysi 2 157 tis. K¢, resp. 3 177 tis. KC.

Daflové zavazky a dotace tvofi k 31. 12. 2020 zavazek ztitulu dané z pfijmu fyzickych osob,
k 31. 12. 2019 zavazek z titulu dané z pfidané hodnoty a dané z pfijmu fyzickych osob.

Z celkové hodnoty dohadnych uétl pasivnich predstavuji nejvyssi Cast dohadné polozky
na nevyfakturované dodavky sluzeb a ostatnich nakladd. Jsou zde také vytvoreny dohadné polozky
na nahradu za nevycCerpanou dovolenou a na doplatek roénich odmén v&etné souvisejicich nakladd
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.

Kratkodobé zavazky k podnikiim ve skupiné v tis. K¢:

Nazev spolecnosti k 31 S1t§ 2020 k 31 S1t§ 2019
Kratkodobé zavazky

Z obchodnich vztah( 1807 10 094
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 1100 948
UJV Rez, a. s. 828 -
CEZ ICT Services, a. s. -83 6 854
CEZ, a.s. -38 2292

Prijaté zalohy - 38115
CEZ, a.s. - 38115

Dohadné ucty pasivni 730 1893
CEZ ICT Services, a. s. 697 1606
UJV Rez, a. s. 25 -
CEZ, a.s. 6 25
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 2 9
CEZ ESCO, a.s. - 253
Kratkodobé zavazky za spfiznénymi osobami 2 537 50 102

14. CASOVE ROZLISENIi PASIV

Vyznamnou polozkou €asového rozliSeni pasiv jsou vynosy pfistich obdobi k 31. 12. 2020 ve vySi
155 491 tis. KE&. Z toho hodnotu 125 117 tis. K& tvofi vynosy z poskytovani servisnich sluzeb a na
prodlouZenou zaruku na akci Novy zdroj 660 MW v elektrarné Ledvice do roku 2022 spole¢nostmi GE
Power Systems GmbH a GE Power s.r.o. dle uzaviené Dohody o narovnani. DalSi hodnotu
29 175 tis. K€ tvofi vynosy na poskytovani servisnich sluzeb a na prodlouZenou zaruku na akci Novy
zdroj 660 MW v elektrarné Ledvice do roku 2023 spole¢nosti ZVVZ-Enven Enginneering, a.s.
dle uzavfené Dohody o narovnani. Na zakladé dal$ich ujednani mezi spoleénostmi SKODA PRAHA
a.s. a CEZ, a. s., prechazeji véechny uzitky z dohod o narovnani na CEZ, a. s.
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Vyznamnou polozkou ¢asového rozliSeni pasiv byly k 31. 12. 2019 vynosy pfiStich obdobi ve vysi
215 296 tis. K&. Jednalo se o vynosy z poskytovani servisnich sluzeb a na prodlouzenou zaruku na
akci Novy zdroj 660 MW v elektrarné Ledvice do roku 2022 spole¢nostmi GE Power Systems GmbH a
GE Power s.r.o. dle uzaviené Dohody o narovnani. Na zakladé dalSich ujednani mezi spole&nostmi
SKODA PRAHA a.s. a CEZ, a. s., pfechazeji véechny uzitky z dohod o narovnani na CEZ, a. s.

15. DAN Z PRiJMU

Na zakladé pfedbé&zné kalkulace spole€nost dosahla dariové ztraty (v tis. KE):

2020 2019
Zisk/ztrata pred zdanénim -19 246 3711
Tvorba (+)/ zu¢tovani (-) rezerv, netto -108 385 -127 810
Tvorba (+)/ zuctovani (-) dohadnych polozek na osobni
naklady, netto -13 928 9339
Rozpusténi (-)/ tvorba (+) opravnych polozek, netto -26 261 -1 312631
Storno smluvnich pokut z minulych let - 1323 050
Odpis pohledavek 5756 1040
Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, pfispévky na
rekreace, zivotni pojisténi) 3993 -2 675
Darova ztrata -158 071 -105 976
Dar vymeéfena v zahranici 1408 1278
Splatna dan 1408 1278

VypoCet dané z pfijmd za rok 2020 je predbézny. Spole¢nost poda fadné danové pfiznani
do 30. 6. 2021. Skute¢né vypoctena ztrata za rok 2019 byla 104 495 tis. K¢.

Cast ztraty, kterou je Posledni zdailovaci
Dariova ztrata Celkova vyse . mozno uplatnit obdobi, v némz Ize
. PR Viiv fuze . f ’
vznikla vymeéfené ztraty v nasledujicich uplatnit dariovou
zdarovacich obdobich ztratu
2016 76 521 180 638 257 159 2021
2017 88 412 308 306 396 718 2022
2018 73 285 71764 145 049 2023
2019 104 495 - 104 495 2024
2020 158 071 - 158 071 2025
Celkem 500 784 560 708 1061492
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Spolec¢nost vycislila odlozenou dar nasledovné (v tis. K&):

2020 2019
Odlozena Odlozena
Polozky odlozené dané danova danova
pohledavka pohledavka

Pfechodné rozdily:

Dariova ztrata z minulych let 201 683 253 507

Rezervy 9673 30 266

Ostatni 2657 4842

Opravné polozky k pohledavkam 885 5875
Celkem 214 898 294 490
Celkem bez dariové ztraty z minulych let 13 215 40 983

K 31. 12. 2020 bylo zau&tovano sniZzeni odloZzené dafiové pohledavky, k 31. 12. 2019 bylo zau&tovano
snizeni odloZené darové pohledavky vzniklé fuzi k 1. 1. 2019.

Z duvodu malé pravdépodobnosti uplatnéni darnové pohledavky v dal§im obdobi nebyla do uctovani
odlozené dané zahrnuta ztrata roku 2020, 2019, 2018, 2017 a 2016.

16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Souhrnna vyse smluvné zajisténych kreditnich linek tuzemskymi bankami k 31.12. 2020 cinila
680 000 tis. K&. Spolecnost eviduje k 31. 12. 2020 objem bankovnich zaruk vystavenych bankovnimi
institucemi z pfikazu spolecnosti ve prospéch tfetich osob v celkové vysi 14 415 tis. KE (32,8 tis. USD
a 522 tis. EUR), které byly poskytnuty bankami bez zajisténi.

Souhrnna vySe smluvné zajisténych kreditnich linek tuzemskymi bankami k 31.12.2019 C¢&inila
680 000 tis. K&. Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2019 objem bankovnich zaruk vystavenych bankovnimi

institucemi z pfikazu spole€nosti ve prospéch tretich osob v celkové vysi 15 711 tis. K& (88 tis. USD a
540 tis. EUR), které byly poskytnuty bankami bez zajisténi.

17. VYNOSY

Rozpis vynosu spole¢nosti z bézné ¢€innosti (v tis. K&):

2020 2019
Domaci Zahraniéni Domaci Zahranicni
Obchodni ¢innost 511 - 850 3003
Realiza¢ni ¢innost 189 991 33408 274 788 35619
Vynosy celkem 190 502 33408 275 638 38 622

Vynosy spole¢nosti v celkové vysi 223 910 tis. KE byly v roce 2020 realizovany v tuzemsku zejména
v ramci Skupiny CEZ se spole¢nosti CEZ, a. s., Elektrarna Dukovany I, a. s., CEZ Obnovitelné zdroje,
s.r.o. a dale mimo Skupinu CEZ zejména se spolegnosti UNIPETROL RPA, s.r.o. a BRUSH SEM
s.r.o. V zahraniéi byly realizovany mimo Skupinu CEZ zejména se spole¢nostmi Slovenské elektrarne,
a.s. Slovensko, IC-Limak Joint Venture Turecko a GEPARD GREEN ENERGY DOO Novi Sad Srbsko.
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Vynosy spolecnosti v celkové vysi 314 260 tis. KE byly v roce 2019 realizovany v tuzemsku zejména
v ramci Skupiny CEZ se spole¢nosti CEZ, a. s., a dale mimo Skupinu CEZ zejména se spole&nosti
Exportni garanéni a pojistovaci spole€nost, a.s. a Metrostav a.s. V zahranici byly realizovany v ramci
Skupiny CEZ se spoleénosti CEZ Chorzéw Il sp. z 0.0. Polsko, mimo Skupinu CEZ zejména
se spolecnostmi Slovenské elektrarne, a.s. Slovensko, Can Kémiir ve insaat A.S. Turecko a IC-Limak
Joint Venture Turecko.

18. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K¢):

2020 2019
Celkovy poéet Clenové Clenové Celkovy podet Clenové Clenové
zaméstnancu fidicich kontrolnich ovy poce fidicich kontrolnich
. . zaméstnancu . .
organu organu organt organu

Primérny podet zaméstnanct " 71 2 4 102,59 4 4
Mzdové naklady 77 036 7 653 512 114 249 14 979 552
Socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 26 376 3299 173 37 404 3911 -
Socialni naklady 18 103 4 932 - 15 849 3123 -
Celkem osobni naklady 121 515 15 884 685 167 502 22 565 552

R Primérny evidencéni pocet zameéstnancli prepocteny ve fyzickych osobach podle délky jejich pracovnich Gvazku
na zaméstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni dobu. Tento po€et nezahrnuje ¢leny dozor¢i rady.

19. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Clendm predstavenstva, dozoréi rady, generalnim Feditelom, resp. feditelim Useku
a vedoucim samostatnych Utvar(i nebyly poskytnuty Zadné pujcky v penéznim ani nepenéznim plnéni.

Spole¢nost poskytuje na zakladé vnitropodnikové smérnice do vyhradniho uZivani jako funkéni
vyhodu tzv. manaZerské vozidlo pro sluZebni a soukromé ucely. Jedna se o &leny pfedstavenstva,
predsedu dozor¢i rady, generalniho feditele, feditele Usekl, dale o vybrané funkce na zakladé
rozhodnuti generalniho feditele.

Spole€nost poskytla v kalendainim roce 2020 svym zaméstnancim pfispévek na penzijni pfipojisténi
v celkové vySi 738 tis. KE. Zuvedené c&astky byl pfispévek na penzijni pfipojisténi pro c&leny
predstavenstva a dozorci rady ve vysi 29,9 tis. KE. Pfispévek na zivotni pojisténi byl poskytnut ¢lendm
vedeni spolecnosti v celkové vysi 380 tis. KE.

Spolec¢nost poskytla v kalendafnim roce 2019 svym zaméstnancim pfispévek na penzijni pfipojisténi
v celkové vySi 1 804 tis. KE. Z uvedené C&astky byl pfispévek na penzijni pfipojisténi pro &leny
predstavenstva a dozor€i rady ve vysi 59,8 tis. KE. Pfispévek na Zivotni pojisténi byl poskytnut ¢lendm
vedeni spole¢nosti v celkové vysi 560 tis. KE.

Spole¢nost poskytuje sluzby spfiznénym osobam. V roce 2020 a 2019 dosahly vynosy z této &innosti
180 534 tis. KC a 236 588 tis. K¢&.

V roce 2020 a 2019 Cinily nakupy sluzeb od spfiznénych osob a ostatni naklady 58 747 tis. K& a 513
899 tis. K&.
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SKODA PRAHA a.s.

Pfiloha G&etni zavérky k 31. prosinci 2020

20. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Sluzby tvofi v roce 2020 zejména naklady na projekty ve vysi 186 898 tis. K¢, déle sluzby souvisejici
s IT ve vysi 23 451 tis. K&, najemné a sprava objektll ve vysi 10 534 tis. K& a préavni sluzby ve vysi
4 729 tis. K&.

Jiné provozni naklady tvofi v roce 2020 naklady z dohod o narovnani ve vysi 33 173 tis. K& a odpis
pohledavek ve vysi 5 756 tis. K&. Jiné provozni vynosy tvoii zejména vynosy z dohod o narovnani ve
vyS8i 28 339 tis. K&.

Sluzby tvofi v roce 2019 zejména naklady na projekty ve vysi 321 185 tis. K&, dale sluzby souvisejici
s IT ve vy8i 23 995 tis. K&, ndjemné a sprava objektll ve vy§i 14 134 tis. K& a pravni sluzby ve vysi
10 046 tis. K&.

Jiné provozni naklady tvofi v roce 2019 zejména storna smiuvnich pokut v celkové vys$i 1 323 050
tis. K& a naklady z dohod o narovnani ve vyii 474 549 tis. K&. Jiné provozni vynosy tvofi zejména
vynosy z dohod o narovnani ve vysi 620 329 tis. K&

21. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

K1. 1. 2021 byl zapsan Ing. Tomas Novotny jako &len piedstavenstva.

Na zaklad& Smlouvy o Gplatném vzeti akcii z ob&hu ze dne 21. 8. 2020 doslo dne 23. 2. 2021 k zapisu
do vefejného rejstfiku a ke dni 1. 3. 2021 k finanénimu pfevodu, ¢imz byl sniZzen zékladni kapital
spole€nosti 0 300 572 tis. K&. Po provedeném snizeni &ini zakladni kapital spoleCnosti 370 000 tis. K&.

Osoba odpovédna

Sestaveno dne: Podpis; statutarniho organu ugetni jednotky: za tietnictvi (jméno, podpis):

qu
|

létancl
£|a predstavenstva

Ing. Ja
predse

—a=—

Iny. Ragek Holejfovsky
dlen pigdstavepstva

3. 6. 2021

¢len predstavefistva
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2020

Viz pfiloha €. 1

Identifikace spole€nosti
Obchodni firma:
Sidlo spole¢nosti:

IC:

DIC:

Zapis v obchodnim rejstfiku:

Datum vzniku spolecnosti:
Doba trvani spole¢nosti:
Bankovni spojeni:
Telefon:

Fax:

Internet:

SKODA PRAHA a.s.

Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00 Praha 4
00128201

CZ00128201

Méstsky soud v Praze, oddil B, vliozka 372

10. 12. 1990

Spole¢nost je zaloZzena na dobu neurc€itou.

Komeréni banka, a.s., Praha 1, &. u.: 35706011/0100
+420 211 045 242

+420 211 045 032

www.skodapraha.cz

E-mail (na pfislusného pracovnika): jmeno.prijmeni@skodapraha.cz

Odstépny zavod v zahranici:

SKODA PRAHA a.s. organiza&na zlozka Mochovce
Kpt. Nalepku 80, 934 01 Levice, Slovenska republika

SKODA PRAHA a.s. branch office in Georgia

Besiki street 4, Thilisi, Georgia

SKODA PRAHA A.S. MERKEZiI CEK CUMHURIYETI TURKIYE SUBESI
Bestepe Mah. Nergiz Sk. No: 7A/33 Yenimahalle, Ankara, Turecko

Uzavérka obsahu vyroCni zpravy:

31. 3. 2021
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Pfiloha €. 1 vyroéni zpravy
Zprava o vztazich za rok 2020, zpracovana spole¢nosti SKODA PRAHA a.s.

Spoleénost SKODA PRAHA a.s., se sidlem Duhova 1444/2, PSC 140 00 Praha 4, IC: 00128201,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 372 (dale jen
,Zpracovatel“), je sougasti Skupiny CEZ, resp. od 1. 7. 2020 téz &lenem Skupiny UJV, ve kterém
existuji nasledujici vztahy mezi Zpracovatelem, ovladanou osobou, a CEZ, a. s., se sidlem Duhova
2/1444, 140 53 Praha 4, IC: 45274649, zapsanou v obchodnim rejstfiku u Mé&stského soudu v Praze,
sp. zn. B 1581, ovladajici osobou, resp. UJV Rez, a. s., se sidlem Hlavni 130, Rez, 250 68 Husinec,
IC: 46356088, zapsanou v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 1833 (ovladajici
osoba od 1. 7. 2020), a dale mezi Zpracovatelem a osobami ovladanymi stejnymi ovladajicimi
osobami (dale jen ,propojené osoby*).

Tato zprava o vztazich mezi nize uvedenymi osobami byla vypracovana v souladu s § 82 zakona ¢.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni, za ucetni obdobi 1. 1. 2020 az 31. 12. 2020
(dale jen ,ucetni obdobi). Mezi Zpracovatelem a nize uvedenymi osobami byly uzavieny niZe
uvedené smlouvy platné v daném u€etnim obdobi a v daném u€etnim obdobi byla pfijata Ci
uskuteénéna nasledujici pravni jednani a ostatni fakticka opatfeni.

1. Struktura vztaht
Viz pfiloha A.
2. Uloha ovladané osoby

Dodavatel energetickych celk, jejich technologickych €asti a inzenyrskych sluzeb.

3. Zpusob a prostiredky ovladani
Spoleénost CEZ, a. s., ovladala (v dotéeném obdobi do 30. 6. 2020) spoleénost SKODA
PRAHA a.s. tim zplGsobem, Ze byla jejim jedinym akcionafem, drzela tak 100% podil na
hlasovacich pravech. Mohla jmenovat nebo odvolat &leny statutarniho organu ovladané
osoby.

Spoleénost UJV Rez, a. s. ovlada (v dotéeném obdobi od 1. 7. 2020) spolednost SKODA
PRAHA a.s. tim zplUsobem, Ze je jejim jedinym akcionafem, drzi tak 100% podil na
hlasovacich pravech. Mize jmenovat nebo odvolat ¢leny statutarniho organu ovliadané osoby.

Spoleénost SKODA PRAHA a.s. je ¢lenem Skupiny CEZ, od 1. 7. 2020 pak téZ &lenem
Skupiny UJV. Mezi nastroje ovladani spole¢nosti v ramci obou skupin patti napf. schvalovani
strategickych programu, koncepce podnikatelské ¢innosti, podnikatelskych planii a rocnich
rozpodty.

4. Prehled jednani ué¢inénych v poslednim ac¢etnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud
nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovlddanych osob, pokud se takovéto jednani
tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu oviadané osoby zjisténého
podle posledni uéetni zavérky
Zpracovatel v u€etnim obdobi neuskute¢nil Zadné jednani na popud nebo v zajmu ovladajici
osoby nebo ji ovladanych osob, které by se tykalo majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho
kapitalu Zpracovatele.

5. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi
osobami ovladanymi
Viz pfiloha B.



Zaveér
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Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé tijma, a posouzeni jejtho vyrovnani
VSechny popisované smluvni vztahy byly uzavieny, resp. véechna pnéni byla poskytovana,
za obvyklych smluvnich a obchodnich podminek, pfigemsz sjednana a poskytnuta pinéni nebo
protiplnéni odpovidala podminkadm obvyklého obchodniho styku a spolednosti SKODA
PRAHA a.s. z nich nevznikla 2adna tjma.

Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahii mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou oviadajici osobou
s uvedenim, zda pfevladaji vyhody nebo nevyhody a jaka z toho pro ovladanou osobu
plynou rizika (spolu s uvedenim zptisobu vyrovnani pfipadné Gjmy)

PFedstavenstvo vyhodnotilo na zakladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci z
postaveni spoleénosti v rémci Skupiny CEZ, resp. Skupiny UJV, tj. ze vztaht mezi osobou
ovlddanou a osobou ovladajici a mezi osobou ovladanou a osobami ovlddanymi stejnou
ovladajici osobou, a dospélo k zavéru, Ze prevladaii celkové vyhody.

Spolegnost napiiklad vyuziva tradiénich obchodnich partnerstvi Skupiny CEZ a Skupiny UJV,
finanéni stabilitu a dobré jméno Skupiny CEZ a Skupiny UJV, rovnéz vyuziva zapojeni do
riiznych Fidicich a systémovych mechanismi a program( obou uvedenych podnikatelskych
skupin.

Zpracovani zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2020 ke dni 31. 3. 2021 bylo zajisténo
statutarnim organem SKODA PRAHA a.s.

Zprav,

byla zpracovana podle nejlepsiho v&domi a znalosti zpracovatele, gerpanych z dostupnych

doku enti{ a podkladd, a s vynaloZenim maximalniho Usili.

Ing. Jan Stancl Ing. Tomas Novotny
predseda predstavenstva ¢len pfedstavenstva




Priloha A — Schéma struktury vztaht

MNazev/podil

— 100
— 100

— 100
— 100

- 52,46 % Ae

EW CEZ Distribuce,a.s. 4
%
100%
LA 1. Opravarenska spolecnost, s.

akvizice spoleénosti 15, 6. 2020; zména nazvu spolednasti 13. 7. 2020 (plvodni nazev VITKOVICE - 108 s.r.o.)
L) CEZENERGOSERWISspol.sro. Ty
PN cezescoas. |4
100 % EdE i n
= 100%

| CEZEnergo,sr0. . |

100% [EEd s

100 % [E=IGEERES
QLIRS Soldrni servis, s.r.o.

100 %
UV Energocentrum Vitkovice, a. s.
zanik spolecnosti flzi s CEZ Energeticke sluzby, s.r.
100%
L 100 % A L
pradej 100% podilu 16. 1. 2020
5%
12%
DR AirPlus, spol. s r.o.
(2K HORMEN CE a.s.
o [ Tl HORMEN SK s. . 0.
L[ L™ CEZ Slovensko, s.r.o.
e[ DA S Domat Control System s.r.o.
[T X8 Domat Control System s. r. o.
UL AV KART, spol. s r.o.
L 100 %
100%
wznik spoleénosti 25. 2. 2020
13 & e-Dome a. s.
zména viastnika spolecnosti 30. 11. 2020 (pdvodné CEZ ESCO, as)
100% EELT ey

g B AZ KLIMA SK, s.r.o.

55%
zména viastnika spolecnosti 17 12. 2020 (pdvodné CEZ ESCO, as)
L[ L GEZ SERVIS, s.r.0.
zména viastnika spoleénosti 11. 12. 2020 (plvodné CEZ ESCO, as.)
100% L
Zména viastnika spoleénosti 22. 6. 2020 (plvodné CEZ, a.s)

LR SKODA PRAHA as.
zména viasinika spoleénosti 1. 7. 2020 (plvodné CEZ, a. s.)
Rl DA Vyzkumny a zkusebni dstav Plzen s.r.o.

R L Centrum wyzkumu Rez s.r.o.
Rl Al EGP INVEST, spol. s r.o., v likvidaci .
zanik spolecnosti 30. 5. 2020

10 Stat

00006947 Geska republika
45274649 Ceska republika
24720035 Eeska republika
28255333 Caska republika
44569688 Ceska republika
47306891 Ceska republika
60698101 Geska republika
03592880 Geska republika
27B04T21 Geska republika
47972033 Geska republika
29060109 CGeska republika
01873237 Ceska republika
27282074 Ceska republika
27382052 Ceska republika
03936040 Geska republika
24772631 Geska republika
04019261 Geska republika
51675954 Eeska republika
61675938 Caska republika
25441931 Ceska republika
27154742 Ceska republika
44021470 Slovensko

36797332 Slovensko

27189465 Geska republika
44570473 Slovensko

45791023 Geska republika
43002781 Ceska republika
52963859 Slovensko

47256265 Slovensko

47474238 Slovensko

35796944 Siovenska
31718523 Siovensko

31706053 Slovensko

07334214 CGeska republika
46356088 CGeska republika
00128201 Geska republika
AT718684 Geska republika
26722445 CGeska republika
16361678 Geska republika

Adresa

Praha 1, Letenska 525/15, PSC 118 10

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

Décin, Teplicka 874/8, D&&in V-Podmokly, PSC 405 02
Hostivics, Komenského 534, PSC 253 01

Louny, Na Valich 838, PSC 440 01

Kada, Tusimice 13, PSC 432 01

Tiehié, Brafova tF. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01

Praha 4, Duhowa 1444/2, Michle, PSC 140 00

Ostrava, Vijstavni 1144,/103, Vitkovics, PSC 703 00

Ostrava, Na jizdarmé 2767/21a, Moravska Ostrava, PSC 702 00
Praha 4, Duhowa 1531,/3, Michle, PSG 140 00

zména sidla 22. 4. 2020 (plvodné Praha 8, Karolinska 661/4, Karlin, PSC 186 00); zvySeni podilu o 49,80 % 30. 6. 2020; 8EZ ESCO, a.s. je 100% spoleénikem

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, K Verneraku 1193/4, Kunratice, PSC 148 00

zména sidla 6. 1. 2020 {plvodné Liberec X, Mydiafska 105,10, Frantiskov, PSC 460 10); zména nézvu spolecnosti 16. 11. 2020 (pdvodni nazev CEZ Solami, 5.r.0.)

Praha 8, U Vobamiki 852/10, Viysoiany, PSC 190 00
Praha 4, Duhova 1444,2, Michle, PSC 140 00

Bmo, Tufanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00
Bmo, Tufanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00

Mlada Boleslay, . Viaclava Klementa 869, Miad Boleslav I, PSE 293 01
Mlada Boleslav 1, t. Vaclava Klementa 869, PSC 293 60
Modlany, &ev. 22, PSC 417 13

Praha 4, Na dolindch 168/6, Podoli, PSC 147 00
Bratislava, Hattalova 12, PSC 831 03

Bratislava, Miynské nivy 48, PSC 821 09

Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 08
Bratislava, Udernicka 11, PSG 851 01

Praha 4, Duhowa 1444/2, Michle, PSC 14000

Praha 10, V korytech 3234/18a, Strasnice, PSC 100 00
Bratislava, Miynske nivy 48, Ruzinov, PSC 821 09

Bratislava, Piyndrenska 7/C, PSC 821 09

Tmava, FrantiSkanska 4, PSC 817 01

zména viastnika spolecnosti z CEZ LDS sr.o. na CEZ ESCO, a.s., 20. 10. 2020; zména viastnika spoleénosti z CEZ ESCO, as., na CEZ ESCO Slovensko, as., 30. 11. 2020

Bratislava, Mové Roziavska 3018/134/A, Nové Mesto, PSC 831 04

zména viastnika spolecnosti z AZ KLIMA as. na $EZ ESCO, as., 10. 11. 2020; zména viastnika spolecnosti z CEZ ESCO, a.s., na CEZ ESCO Slovensko, as., 5. 12. 2020

Predov, Volgogradska 88, PSC 080 01
Presov, Volgogradska 88, PSC 080 01
Praha 4, Duhowa 1444/2, Michle, PSC 140 00

Husinec, Hiavni 130, ez, PSC 250 68
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSG 140 00

Plzen, Tylova 1581/46, Jizni Predmésti, PSS 301 00
Husinec, Hiavni 130, Rez, PSC 250 68
Praha B, Na Zertvach 2247/29, Libef, PSC 180 00




i L. k7l Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.
zména viastnika spolecnosti 1. 7. 2020 (pivodné UJV Rez, a. 5.)
— 100% EEf

]

st Slovenska,
pE Lok CEZICTSenvices,2s. 4]
L [ E Telco Pro Servi .s. [ *]
100 %
Lef X8 TaNET Westsro. |

akvizice podilu 31. 12. 2020

akvizice 40% pedilu na spolecnosti TANET Borsko s.r.o. spolecnosti Telco Pro Services, a. 5., 31. 12 2020
g %1 ISP West s.r.o.
akvizice podilu 31. 12. 2020
il bW KTN Servis s.r.o.
akvizice spolecnosti 31. 12. 2020
100%
akvizice spolecnosti 31. 12. 2020
gL kN CEZ Korpordtni sluzby,sr0.  [4]
mE Lok CEZ Obnovitelné zdroje,s.ro. 4]
L e9%

gy e

kN CEZProdej,as. 000000000 s
L 100%
— 1005 FES AR T e ———
100 % [T
(A EEY Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem .
LS Teplo Klasterec s.r.o.
il kN Eickirarna Détmarovice,as. 4]
pil kN Elektrima Dukovanyll,la.s. [
gl kN Eiskirama MéinikW,a.s. 0000000000000 [¥]
BTN Elckiréma Pocerady,as. 4]
prodej 100°% podilu 31. 12. 2020
L kN Elckirarna Temelinlba.s. 0 [4]
meL kN Energetické centrums.ro. [4]
gLk N Energotrans,as. 0[]
[ LR Aredl Treboradice, a.s. n
el L' & Inven Capital, SICAV, a.s.

3K & LOMY MORINA spol. s r.o.
66,67 %
Lok Severofeskédoyas. 4]
QUL PRODECO,2s. 00000 |+
100 % I -
va doprava, a.s. n
(3R GEOMET s.r.o.
akvizice podilu 27. 4. 2020; zména sidla 8. 6. 2020 (pdvedné Bmo, Jaselska 193/ 10, Vevefi, PG 802 00)

§(LLY BaraGrowpE0O0 00|
L((L) CEZESCOBulgaraEOOD |

67% [ lenie Bulgaria AD

(SR TIEAN CEZ ICT Bulgaria EAD

S8 [ LW CEZ Trade Bulgaria EAD

S [ E™N CEZ Bulgaria EAD

S CEZ Elektro Bulgaria AD

— 100% E=AGENA

60715871

28861736
45337241
26470411
29148278
08425817
26378191

04589513

03310159

03194043

27310531

26206803
25938924
03479919
24135780

27232433
26349451
27309941
25006754
49101684
22801600

04669134
28051318
47115726
29132282
02058533

jedna se o zakladatelske akcie ve smyslu § 158 a nasl. zakona €. 240/2013 Sb., o investiénich spoleénostech a investicnich fondech, ve znéni

61465569
60714794
49001982
25020790
25028157
25438107
27752976

51661968
201260227
120545568
204516571
130277958
203517559
113570147
131434765
175133827
24426342

Ceska republika

Ceska republika
Slovensko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Caska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Eeska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
CGeska republika
Caska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Bmo, Resslova 972/3, Veveri, PG 602 00

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
Bratislava, Tomagikova 22, PSC 821 02
Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
Tachov, Vilémovska 1602, PSC 347 01

Tachov, Vilgmovska 1602, PSC 347 01
Tachaov, Vilémovska 1602, PSC 347 01
Tachaw, Vilmoveka 1602, PSC 347 01
Frydlant, Biezova 1206, PSC 464 01

Ostrava, 2B. fijlna 3123/152, Maravska Ostrava, PSE 702 00
Hradec Krélové, Kiizikova 788/2, PSE 500 03

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 14000

Praha 4, Duhova 1444/2, PSG 140 53

Praha 4, Duhova 1/425, PSG 140 53

NeuméF: &p. 63, PSE 345 62

Ricany, Bezruéova 2212/30, PSC 251 01

Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Sevemi Terasa, PSC 400 11

Usti nad Labem, Malitova 2437,/11, Usti nad Labem-centrum, PSC 400 11

Klasterec nad Ohfi, Jana Amose Komenského 450, Mifefice u Klasterce nad Ohii, PSC 431 51
Détmarovice, &.p. 1202, PSE 735 71

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSG 140 00

Praha 4. Duhova 1444/2, Michle, PSG 140 00

Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSE 140 00
Jindfichiiv Hradec, Ctin 3, PSC 377 01

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSG 140 00
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSE 140 00
Praha 4, Pod kiizkem 1773/2, Branik, PSG 147 00

pozdéjsich predpist

Eeska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
CGeska republika
Ceska republika

Nizozemsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Nizozemsko

Mofina, &p. 73, PSC 267 17

Bmo, Stafikova 557,182, Ponava, PSC 602 00
Chomutay, Bozeny Némcove 5358, PSS 430 01
Bilina, Dlini 437, Mostecke Predmésti, PSE 418 01
Bilina, Ddini ép. 429, PSE 418 01

Kadan, Tusimice 7, PSC 432 01

Dubi, Ruska 287, Bystfice, PSC 417 01

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

Sofia, Miadost District, 159 Tsarigradsko Shosse Bivd,, BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Miadost District, 159 Tsarigradsko Shosse Bivd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Miadost District, 159 Tsarigradsko Shosse Bivd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Miadost District, 159 Tsarigradsko Shosse Bivd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Miadost District, 159 Tsarigradsko Shosse Bivd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, 2 Pozitano Sq., Office 7, floor 7, PSC 1000

Sofia, Miadost District, 159 Tsarigradsko Shosse Bivd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Miadost District, 159 Tsarigradsko Shosse Bivd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

22,18 %
40%

22,18 %

0,02 %
0,39 %




il L kB Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi icaret A.:
R [ 'L Sakarya Elekirik Dagitim AS.

U Sakarya Elekirik Perakende Satis A.S.

37,36 % I e
100 % LN nah Elektrik Oretim A.S.
LA Akenerji Dogalgaz Ithalat lhracat ve Toptan Ticaret A.S.
R Akenerji Elektrik Ene: Il i ve Toptan Ticaret A.S.
— 99,99 %
— 100%
L AR TMK Hydroenergy Power S.R.L.
— 100%
L 100%
mt:L8:D Y CEZ Trade Romania S.R.L.
— 99,98 %
zména pravni formy spoleénosti od 1. 10. 2020 (plvodné SR.L)
— 100%
— 100°%
— 100%
Bk CEZ Ukrainellc |
— 100%
— 100%
— 100%
L 100
wp L' kW Baltic Green Construction sp. z 0.0.
zména sidla 1. 5. 2020 (plvodné Warszawa, Alsje Jerozolimskie &1, PSC 00-697)
100 % Ry e
prodsj 100% podilu 4. 5. 2020
s ' & W Baltic Green Il sp. z 0.0.
zména sidla 1. 5. 2020 (pdvodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 51, PSC 00-557)
— 100%
zrména sidla 1. 5. 2020 (plvodné Warszawa, Algje Jerozolimskie 61, PSC 00-897)
— 100% NN IGER.
zména sidla 1. 5. 2020 (plvodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 51, PSC 00-597)
SRULE Baitic GreenVsp.zo0.  — ]
prodej 100% podilu 4. 5. 2020
m kW Baltic Green V1 sp. z 0.0.
zrména sidla 1. 5. 2020 (plvodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697)
b [ & Baltic Green IX sp. z 0.0.
zména sidla 1. 5. 2020 (plvodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 51, PSC 00-697)

CEZ Po
t {1 E 3l CEZ Skawina S.A.
{1 L CEZ Chorzow S.A.

L 100%

28317

zména sidla 12. 5. 2020 (pivodné izmit, Kocaeli, Kérfez Mah. $ehit Rafet Karacan Bubvan Yiice Rifat Sk. MNo. 10, PSE 41040)

10841-18573
25281

zména sidla 21. 2. 2020 (plvodné izmit. Kocaeli, Karabas Mahallesi, Hafiz Selim Sokak D-100, Karayolu Ustii No. 14 Ofis, Mo. 25-26-27,

21349608
13520670-4013-113-01
20180650
34728482
HRB 140377
0000321795
0000287855
24301380
0000568025

0000441068

0000441363

0000440852

0000610284

0000514387

0000516616

0000610092

Turecko

Turecko
Turecko
PSC 35430)
Turecko
Turecko
Turecko
Turecko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko

Polsko
Polsko
Folsko
Polsko
Folsko

Folsko

Izmit, Kocaeli, Yahyakaptan Mahallesi, Sewal Sokak, No. 4/4, PSC 41050

A 1, Sakarya, Maltepe b i, Orhangazi Cad. No. 258, TEK Trafo istasyonu PK. 160, PSE 54100
Izmit, Kocaeli, Yahyakaptan Mahallesi, Seval Sokak, No. 4/1, PSC 41050

Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumugsuyu Beyogiu, PSC 34437

Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumugsuyu Beyolu, PSG 34437
Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Oda: 3, Gumussuyu Beyodiu, PSC 34437
Istanbuil, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumussuyu Beyodlu, PSC 34437
Craiova, jud. Dalj, 97, Calea Severinului, PSC 200731

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Resita, jud. Carag-Severin, 4B Primaverii, PSC 320012

Bucuresti. 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Bucuresti. 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, pPsé 013813

Bucuresti. 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Craiova, jud. Dolj, 97, Calea Severinuiui, PSC 200731
Budapest, Rétkiz u. 5, PSE 1118

Beograd, Bulevar Zorana Bindica 65, PSC 110 70
Kyiv, Velyka Vasylkivska 5, PSC 01004

Harnburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Chorzéw, ul. Marii Sktodowskie-Curie 30, PSC 41-503
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSG 00-697
Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSE 1101 CN

Alsje J ie 63, PSC 00697
a, Alsje J ie 61, PSC 00-607
a, Alsje J imskie 63, PSC 00697
a, Alsje J ie 63, PSC 00697

Algje J ie 63, PSC 00-697
a, Alsje J kie 61, PSC 00-687
a, Alsje J ie 63, PSC 00697

Algje J ie 63, PSC 00-697

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674

\Warszawa, Alsje Jerczolimskie 63, PSC 00-697
Skawina, ul. Pilsudskiego 10, PSC 32.050

Chorzéw, ul. Marii Skioc iej-Curie 30, PSC 41-503
Chorzéw, ul. Marii Skioc iej-Curie 30, PSC 41-503

0,01%
1 akcie

1 akcie

0,01 %
0,02 %

1 akcie

1%




100 % REETLHRGITE AN B5TB226T7 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSE 1101 CN

zména nazvu spoleénosti na CEZ ESCO International BW. 1. 1. 2020 {pdvodni nazev CEZ New Energy Investments B.V.); zména nazvu spolecnosti na Elevion Group BV. 21. 5. 2020 (plvedni nazev CEZ ESCO International B.V.); dne 18. 12. 2019 byl do obchodniho rejstiiku
vedeneho Méstskym soudem v Praze pod spisovou znackou A 73381 zapsan oditépny zavod pod oznadenim CEZ ESCO Intemational, odstépny zavod, dne 17. 8. 2020 zména nazvu tohoto odstépneho zavodu na Elevion Group, odstépny zavod

bif %1 OEM Energy sp.z 0.0. 0000678975 Polskn Chorzow, ul. Skladowa 17, PG 41-500
zvyEeni podilu o 26,68 % 4. 6. 2020 (plvodné 51,00 %)
LR R ESCO City | sp. 2 0.0. w likwidacji 0000698269 Paolsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00697

zména sidla 1. 5. 2020 (plvodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 51, PSC 004697); vstup do likvidace 28, 7. 2020; navySeni podilu v diisledku zvwyseni zakladniho kapitalu 22. 9. 2020 (plvodné 99,80 %)

LI ESCO City Il sp. z 0.0. w likwidacji 0000692507 Polsko Warszawa, Alsje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
zména sidla 1. 5. 2020 (plvodné Warszawa, Aleje Jerozolimskis 61, PSG 00-697); vstup do likvidacs 28. 7. 2020; navyseni podilu v disledku zvieni zakladniho kapitalu 26. 11, 2020 (plvodné 99,80 %)

LEYTAA ESCO City Il sp. z 0.0. w likwidacji 0OODBIBENS Polsko Warszawa, Alsje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
zména sidla 1. 5. 2020 (plvodné Warszawa, Aleje Jerozolimskis 61, PSC 00-697); vstup do likvidacs 11, 5. 2020; navjgeni podilu v disledku zvyéeni zakladniho kapitilu 14, 9. 2020 {pivodné 99,50 %)

LEYEEA ESCO City IV sp. z 0.0. w likwidacii 0000743864 Polsko Warszawa, Alsje Jerozolimskie 63, PSC 00697

zména sidla 1. 5. 2020 (plvodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSG 00-697); vstup do likvidace 11. 5. 2020; navyseni podilu v dilsledku zwySeni zakladniho kapitalu 23. 8. 2020 (pdvodné 39 60 %)

CEYEE™ ESCO City V sp. 2 0.0. w likwidacii 0000742613 Polsko Warszawa, Alsje Jerozolimskie 63, PSC 00697

zména sidla 1. 5. 2020 (plvodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 004697); vstup do likvidace 11. 5. 2020; nawseni podilu v dilsledku zvwyéeni zakladniho kapitalu 8. 10. 2020 (pivodné 99,80 %)

LLEEEY ESCO City Vi sp. z 0.0. w likwidacji 0000742714 Polsko Warszawa, Alsje Jerozolimskie 63, PSC 00-607

zména sidla 1. 5. 2020 (plvodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 004697); vstup do likvidace 11. 5. 2020; navyseni podilu v dilsledku zvyseni zakladnino kapitalu 11. 9. 2020 (pdvodné 99,80 %)

100 % 0000616808 Polsko Warszawa, Alsje Jerozolimskis 61, PSC 00-697
100% 000051701 Polsko Warszawe, Aleje Jerozolimskde 63, PSC 00.667
zména sidla 1. 5. 2020 (plvodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 51, PSC 00-657); vstup do likvidace 11. 5. 2020
84 % 0000788905 Polsko Suchy Las, Obornicka 68, PSG 62-002
zvyseni podilu o 8 % 3. 7. 2020 (pdvodné 76,00 %)
100 % 0000071593 Polsko Czamkaw, Ul. Kosciuszki 87, PSC 64-700
100% 0109469080  Madarsko Budapest, Rétkéz utca 5. 5. em. 4., PSC 1118
zména viastnika spoleénosti 22, 12, 2020 (plvodné ETS Efficient Technical Solutions GmbH)
L& W Elevion Deutschland Holding GmbH HRE 513863 Némecko Jena, Géschwitzer Strafe 58, PSC 07745
= 100% HRB 45601 Nemecko Jena, Goschwitzer Strabe 56, PSC 07745
- 100% HRB504087  Nemecko  Jena Goschwitzer Srabe 56, PSC 07745
L 100% EN I HR526556 Nemecko  Chemnitz, MaxSaupe Sirabe 80, PSC 09131
zanik spolecnosti flizi s DH-E Elekino AG na zakladé zapisu do obchodniho rejstfiku dne 24, 2. 2020 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2020
- 100% HAB4I069  Nemeoko  Dietzenbach, Dieselstiaic 8, PSC 63128
- 100% HRE23022  Nemecko  Pimasens, Delaware Avenue 23-25 PSC 66953
g HRE 5019 Neémechko Dietzenbach, Dieselstrase 8, PSC 63128
zanik spoleénosti filzi s EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main na zakladé zapisu do obchodniho rejstiiku dne 20. 2. 2020 s rozhednym dnem fuze 1. 1. 2020
mmth s kW Elektro-Decker GmbH HRB 45844 Némecko Essen, Holzstr. 7-9, PSE 45141
[EEET T H & R Elektromon . HRB 18680 Némecko Essen, HolzstraBe 7-11a, PSC 45141
o rejstiiku dne 14. 2. 2020 s rozhodnym dnem fize 1. 1. 2020
— i HRB 509730 Némecko Schnaittenbach, Am Scherhiibel 14, PSC 82253
bR ETS Efficient Technical Solutions Shanghai Co. Ltd. 91310115791438905Y  Cina Shanghai, Wuxing Road Mo. 385, Building 4, Pudong District
100 % PETATETETIT N Bl fRo207602  Nemecko Wermburg, Bodstwitzer Stras 11, PSC 07381
zanik spolecnosti fiizi s ETS Efficient Technical Solutions GmbH na zakladé zapisu do obchodniho rejstiiku dne 3. 3. 2020 s rozhodnym dnems fize 1. 1. 2020
LR Elektro-Technik-Pfisterer-GmbH HRBE 2454 Némecko Plattling, Dorfstrafe 58, PSC 04447
— 100% HAB 508518 Nemecko Riisselsheim am Main, Hans Sachs StraBe 19, PSC 65428
kW EnplusGmbH ] HRB 8535 Némecko Magdeburg, Josephvon-Fraunhofer Strafe 2, PSC 33106
BB LU P Kalteanlagenbau SchroderGmbi | [LEEROGIE Nemecko Magdeburg, PaulEcke-StraBe 6, PSC 39114
zanik spoletnosti fizi s En.plus GmbH na zakladé zapisu do obchedniho rejstiiku dne 12. 3. 2020 s rozhodrym dnem fize 1. 1. 2020
— 100% QlgulEg.Te HRB 3896 Némecko Mistelgau, GartensiraBe 19, PSC 35480
100 % EEBERETET i nd Regeltechnik mbH HRB 1009383 Némecko Suhl, Pfitschbergstraie 14, PSC 98527
100 % HRB 16037 Neémecko Dresden, Hamburger Strafe 65, PSC 01157
41,44 % H HRE 4187 Némecko Mistelgau, Gartenstralie 19, PSC 85490
L 100% T17709H Malzjsie Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, Jalan Sg. Jemih 8/1, Seksyen B, PSC 46050
100% 0000243856 Polsko Lesnica, ul. Powstancow Slaskich, lok. 1, PSC 47150
— 100% HRB 2326 Nemecko Mistelgau, Gartensir. 19, PSC 95490

015% —]
0,15% —]
0,15% —]
0,17% —
017% —

017% —|

29,28 % J

20,28 %




— HRE 200647 B Némecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
HRB 155883 B Némecko Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829
3 g =rg HRB 148661 B Némecko Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829
100% HRB 1493108 Némecko Beriin, Geneststrae 5, PSC 10829
100% HRB 1580018 Némecko Beriin, Geneststrae 5, PSC 10829
100 % HRE 1831968 Némecko Beriin, Geneststrae 5, PSC 10828
i [ HRB 135379 B Némecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
HRB 153793 B Némecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
GmbH & Co. KG HRA 6488 Némecko Giitersloh, Am Anger 35, PSC 33332
BIW: 5 HRB 8588 Némecko Giitersioh, Am Anger 35, PSC 33332
— 100% 102936810213 Halie Bolzano, Via Galiteo Galilsi 10, PSC 39100
prevod 100% podilu spoleénosti Kofler Energies Energieeffizienz GmbH na spoleénost CEZ ESCO International B (myni Elevion Group BV 24. 4. 2020; zména nazvu spolecnosti 22, 7. 2020 (pdwodni nazev KOFLER ENERGIES ITALIA SAL)
- 100% Ow7ages0Zt halie Bolzano, Via Galleo Gallei 10, PSC 39100
zména nazvu spolecnosti 22. 7. 2020 (plvodni nazev SYNECO ENERGY SERVICE 5.A.L); zména sidla spoleénosti 22. 7. 2020 (pivodné Bolzano, Via Marie Curie 17, PSC 39100)
— 100% 02936480215 lalie Bolzano, Via Galikeo Galilei 10, PSC 39100
zména nazvu spolecnosti 22. 7. 2020 (pivodni nazev SYNECO GROUP S.R.L.); zména sidla spolecnosti 22. 7. 2020 (plvodné Bolzano, Via Marie Curie 17, PSC 39100)
100% 2206040229 Mtdle Bolzano, Via Galleo Galiei 10, PSC 39100
zména sidla spolecnosti 22, 7. 2020 (plvodné Mezzocorona (TN), Via Francesco de Panizza n. 26, PSC 38016); prevod 20% podilu spolecnosti KOFLER ENERGIES ITALIA SRL (nyni Elevion Holding Italia Sr) na spolecnost inewa Sr 28. 7. 2020;
inewa Sl je 100% spolecnikem
F(L S Budrio GFE 312 Societa Agricola S.r.l. 3139141208 ltalie Monghidoro (BO), Via Provinciale 31, PSC 40083
100% BO4TOAN Ml Bologna, Via el Lame 118, PSC 40122
akvizice spolecnosti 29. 10. 2020
ptt: 8 CEZ ESCO Romania S.A 39717494 Rumunsko Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813 0,02 %
" toos PR i fmeso  Peemusaenom e S Samen PoecrED aor
(WYX High-Tech Clima d.o 21320315 Srbsko Mowi Sad, Bulevar Oslobodjenja 78, PSE 21000
= 100% FN529923z  Rakousko Absam, Salzbergstrale 13a, PSC 8067
vznik spolecnosti 27. 3. 2020
FN 252904 v Rakousko Absam, SalzbergstraBe 13, PSC 6067
100% FN377866k  Rakouskn Absam, Salzberastrafe 13, PSC 6067
akvizice spoleénosti 9. 4. 2020
AR Syneco tec GmbH FM 199510y Rakousko Absam, SalzbergstraBe 13a, PSC 6067
prevod 51% podilu spoleénosti SYNECO GROUP SR.L. (nyni inewa Sri) a 48% podilu spoleénosti KOFLER ENERGIES ITALIA SRL (nyni Elevion Holding Halia Srl) na spoleénost Elevion Osterreich Holding GmbH 9. 4. 2020
— 100% TI019717 Nizozemsko  Amsterdam, Herkerbergweg 157, PSC 1101 CN

vznik spoleénosti rozdélenim odétépenim ze spoleénosti CEZ New Enengy Investments BV, (s Géinnosti k 1. 1. 2020 pfejmenovanou na CEZ ESCO Intemational B.V. a nasledné k 21. 5. 2020 dale pfejmenovanou na Elevion Group BA) 1. 1. 2020;
dne 24. 1. 2020 byl do obchodniho rejstitku vedeneho Méstskym soudem v Praze pod spisovou znackou A 79420 zapsan odtépny zavod spolecnosti CEZ RES Intemational B.V.. a to pod oznacenim CEZ RES Intemational, odStépny zawod

— 100% HRE 141626 Nemecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

prevod 100% podilu na spolecnost CEZ RES Intemational B.V. v disledku odstépeni ze spolecnosti CEZ New Energy Investments BV, (s uinnosti k 1. 1. 2020 prejmenovancu na CEZ ESCO International B.V. a nasledné k 21. 5. 2020

dile pfejmenovanou na Elevion Group BV 1. 1. 2020

— 100% HRE 157136 Nemecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

previad 100% podilu na spoleénost CEZ RES Intemational BV, v disledku odétépeni ze spolednosti CEZ New Energy Investments BV, (s udinnosti k 1. 1. 2020 pfejmenovanou na CEZ ESCO International BV, a nazledné k 21. 5. 2020

déle pfejmenovanou na Elevion Group BV 1. 1. 2020

100 % 830572609 Francie Toulouse 8 Esplanade Compans Caffarelli, Immeuble Astria, PSC 31000
zména viastnika spoleénosti 21. 12. 2020 (pivodné CEZ Emeuerbare Energien Beteiligungs GmbH)
— 100% B13057817 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95833, PSC 31508
— 100% 797909546 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31508
— 100 % NSRS nne de Saint-Laurent-de-Céris SAS B07395454 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95883, PsSE 31506
— 100% 813057981 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
— 100% 811797331 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
I~ 100% 807395512 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95833, PSC 31506
— 100% 819634361 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31508
I~ 100% 819459017 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31508
— 100 % 820979540 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31508
— 100 % 819576075 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 85893, PSC 31508
I~ 100% 813057445 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
[~ 100% 811688092 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
— 100% 814322012 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 315068
— 100% 804574564 Francie Touiouse Gedex 5, 2 Rus du Libre Echange CS 95883, PSC 31506
[~ 100 % 805011715 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
— 100% QE=int] nne des Besses SAS 538265000 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95823, PSC 31506
— 100% 797909637 Francie Toulouse Gedex 5, 2 Rue du Libre Echange GS 95693, PSC 31506




SN[ CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH

prevod 100% podilu na spoleénost CEZ RES Intemational B\, v disledku oditépeni ze spolednosti CEZ Mew Energy Investments BV, (s U&innosti k 1. 1. 2020 plejmenovanou na CEZ ESCO International BV, a nasledné k 21. 5. 2020
dale pfejmenovanou na Elevion Group B.V.) 1. 1. 2020

100 % P B
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100%
100%
UL E CEZ Windparks Nordwind GmbH
L 100%

RULEC CASAMNO Mobilieng chaft mbH & Co. KG

(W T5-TE juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG

LA BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG

M Ceska republika - Ministerstvo financi CR
M dcefingé spolednosti Ministerstva financi CR (CEZ, a_s.)
W dcefing spoleénosti CEZ, a. 5.

W vnucky CEZ. a5,
M pravnucky CEZ a. s.

B rrapravnucky CEZ, a. s.

B praprapravnucky CEZ, a. 5.
M rrapraprapravnucky CEZ. a. s.

B &len koncernu CEZ
B zanikla/prodana spoleénost - élen koncemu CEZ

W praprapraprapravnucky CEZ, a_s. B zanikla/prodana spoleénost

HRB 141607

HRA 28356 HE
HR B 30405 HB
HR A 26112 HB
HR A 26116 HB
HR A 26699 HB
HR B 30201 HB
HR A 27087 HB
HR A 24214 HB
HR A 25725 HB
HR A 25228 HB
HR B 26044 HB
HR A 24600 HE
HRA 28452 HE
HRA 41847
HRA 28344 HE

Némecko

Némecko
Némecko
Nemecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
MNémecko
Némecko
Némecko
Némecko
Nemecko
Némecko
Némecko
Némecko

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSE 28217
Bremen, Stephanitorsbolwerk 3, PSG 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSE 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSS 28217
Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSG 28217
Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSG 28217
Bremen, Stephanitorsbolwerk 3, PSE 28217
Bremen, Stephanitorsbolwerk 3, PSE 28217
\WEstadt, Energie-Alles 1, PSC 55286

Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSE 28217

Pokracovani na dalsi strang.



Nazev/podil
Ceska republika - Ministerstvo financi

100 % [T T
84%
LR Letisté Praha, a. s.
100 %
100 %
100 %
R[N Exporini gara iap 'ovaci spolecnost, a.s.
100%
komplementar je IMOB as. v likvidaci; vstup do likvidace 1. 12. 2020
LX R HOLDING KLADNO aus. v likvidaei* |
100%
vstup do likvidace 1. 12. 2020
100 %
54,35 % |

100 %

S | Il MERO Germany GmbH
L NS st oot

bW THERMAL-F, a.s.

RL LR Vyzkumny a zkusebni letecky ustav, a.s.

i RCl VZLU TECHNOLOGIES, a.s.

il Al VZLU TEST, a.s.

B Ceska republika - Ministersteo financi &R
B ccefing spolednosti Ministerstva financi GR
B vnucky Ministerstva financi CR

B pravnucky Ministerstva financi GR

(o]
00006947
60193531
63078333
28244532
24253006
25674285
27145573
45279314
26175291

45144419
60157901

08207763
63080249
60193466
152122768
60196696
46355901
05879277
4TETES
48291749
25401726
00010689
01438875
29146241
04521820

Stat

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Geska republika
Ceska republika
Ceska republika
Geska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Némecko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Adresa

Praha 1, Letenska 15, PSC 118 10

Praha 7, Délnicka 213/12, Holesovice, PSC 170 00

Praha 1, Viodickova 34 &.p. 701, PSC 111 21 16 %
Praha 6, K letisti 1019/6, Ruzyné, PSG 161 00

Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, Ruzyné, PSC 161 00

Praha 6, Aviaticka 1017/2, PSE 160 08

Praha 6, Jana Kaspara 1068/1, Ruzyné, PSC 160 08

Praha 1, Viodikova 34/701, PSE 111 21

Praha 8, Thamaova 181,20, PSC 186 00

Kladno, Cyrila Boudy 1444, Krodehlavy, PSG 272 01
Praha 8, Thamava 181,20, Karlin, PSC 186 00

Praha 2, Anglicka 140720, Vinohrady, PSE 120 00
Praha 4, 5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 14000
Kralupy nad Vitavou, Veltruska 748, PSC 278 01
Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
Praha 1, Jenzalémska 984/4, PSC 110 00

Praha &, Thamova 181,20, Karlin, PSC 186 00
Kanvind, Stonavska 2179, Doly, PSC 735 06

Ostrava, Lihovarskz 1198/10, Radvanice, PSC 716 00
Teplice, LibuSina 2154, PSC 415 03

Karlovy Vary, |. P. Pavlova 2001/ 11, PSC 360 01
Praha, Beranowych 130, Letfiany, PSC 199 05

Praha 9, Beranowjch 130, Lethany, PSE 199 00
Praha 9, Beranowjch 130, Lethany, PSE 192 00
Praha 9, Beranowch 130, Lethany, PSC 192 00




Pfiloha B — Prehled vzajemnych smluv

@) sHopA PRAKA

Smluvn | Evidenéni Nazev smlouvy postaveni poznamka/puivodni nazev
i vztahy | Cislo SKODA nakup
CEZ, a. | smlouvy PRAHA a.s.
S.
CEZ, a. |4101353504 | Zpracovani podkladovych studii z | dodavatel Smlouva migrovana do
s. oblasti hrubych terénnich tprav a EDU II; EIA -
3D vizualizace pro dokumentaci Environmental Impact
EIA (Environmental Impact Assessment; NJZ - novy
Assessment) jaderny zdroj; EDU -
Elektrarna Dukovany
CEZ, a. {4400041478 | Smlouva o poskytovani sluzeb dodavatel
S. (inZenyrsko-poradenské sluzby v
oblasti energetiky)
CEZ, a. {001079_201 [ Najemni smlouva najemce
S. 4
CEZ, a. 000394 201 [ Najemni smlouva najemce
S. 7
CEZ, a. {69932100_1 | Smlouva o dodavce tepelné odbératel
S. energie
CEZ, a. {69932101_1 | Smlouva o dodavce tepelné odbératel
S. energie
CEZ, a. {69993401_1 | Smlouva o dodavce tepelné odbératel
S. energie
CEZ, a. {69993402_1 | Smlouva o dodavce tepelné odbératel
S. energie
CEZ, a. |4400046175 | Obnoveni kapacity retenéni dodavatel
S. nadrze Bysov
CEZ, a. 4400046187 | Smlouva o dilo (zvy3eni kapacity |dodavatel
s. retenéni nadrze BySov)
CEZ, a. |5600001492 | Smlouva o poskytovani sluzeb odbératel
S.
CEZ, a. 4100719207 |ZvySeni vykonu pohavarijni dodavatel nakup sluzby pro LC
S. likvidace vodiku jaderné el.-EDU
CEZ, a. {4100813391 | Rekonstrukce ptivodnich fadu dodavatel komplexni rekonstrukce
S. surove vody pfivodnich fadu surové
vody, jejiz stézejni naplni
je vytvoreni nového
ochranného povrstveni s
zivotnosti 50 let - (
Smlouva ma 3 Dodatky )
CEZ, a. [4101424051 | Vyména vadnych segment(i dodavatel navrh technického feseni,
s. potrubi zpracovani realizacni
dokumentace a realizace
vlastni vymény vadnych
segmentl pravého
pfivodniho fadu surové
v vody
CEZ, a. [4400005523 | Vyuziti projektovych rezerv dodavatel nakup sluzby pro LC
. jaderné el.-EDU
CEZ, a. 4100493455 | Smlouva o dilo na generaini dodavatel ELENZ (Novy zdroj
S. dodavku stavby Elektrarna Ledvice)

4820000/ELENZ_4814010
001)
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@) $HopA PRAHA

CEZ, a. 4100268641 | Smlouva o dilo na generalni dodavatel Generalni dodavka stavby
S. dodavku stavby KO EPR I
CEZ, a. {4400005534 | Smlouva o dilo na generalni dodavatel Generalni dodavka stavby
S. dodavku stavby PPC EPC
CEZ, a. |904970001 |Smlouva o dilo - Vyména dodavatel zaruky
S. transformator( e.
I.DaleSice
CEZ, a. {905170001 |Rekonstrukce zdrojti 4. systémd |. | dodavatel zaruky
S. kategorie ZN, IT-90-15-06727",
Jaderna elektrarna Dukovany
CEZ, a. 905080004 |Smlouva o dilo - koncovy jimad dodavatel zaruky
S. tepla, Jaderna elektrarna
Dukovany
CEZ, a. |905140001 |Smlouva o dilo -obnova dodavatel zaruky
S. pruzinovych zavésu
CEZ, a. [4100901491 | Smlouva o dilo dodavatel
S.
CEZ, a. |000580_201 | Najemni smlouva najemce
S. 4
CEZ, a. |000039_201 | Najemni smlouva najemce
S. 4
CEZ, a. |4101977993 | Smlouva o dilo (technologicka dodavatel
S. optimalizace poruchovych
hlaseni)
CEZ, a. Dohoda o vystaveni a trvani strana
s. zaruky ze dne 17. 6. 2008 dohody
CEZ, a. Non-disclosure and restricted use | strana
s. agreement ze dne 25.8.2017 (o dohody
ochrané informaci)
CEZ, a. [20200414- |Bezpe&né provozovani VT
S. 101 vstupniho parovodu, el.Ledvice dodavatel 14.04.2020
CEZ, a. Objednavka ¢. 4400047271 -
S. 20180509- | Studie prov. Vyuziti koncového
101/0_01 tepla na vystupu z HRSG dodavatel 07.05.2020
CEZ, a. {20200525- |Smlouva o dilo - Po&erady studie
S. 101 proveditelnosti dodavatel 25.05.2020
CEZ, a. [20200717- Oprava vnitfniho plasté véze
S. 102 OB12, el.PoCerady zhotovitel 16.07.2020
CEZ, a. Smlouva o poskytovani sluzeb -
s. 20201208- | Technicka podpora pro operatory
101 bloku B6 NZ ELE zhotovitel 08.12.2020
CEZ, a. Smlouva k objednavce
s. 4102275356 - provedeni
(zpracovani) prepoctu cyklu PPC
20201217- | po provedeni navySeni vykonu
101 GT zhotovitel 17.12.2020
CEZ, a. Smlouva o dilo - Projekéni prace
s. pro PAS NZ ELE - Retenc¢ni
4102250684 | nadrz (PNJ) OB97.19 dodavatel 20.11.2020
CEZ, a. Smlouva
S. EDU_CARPORT_DSP_CTE_103
412201230 |47 dodavatel 06.11.2020
Smluvnl’vztahy Propojena Datum
— ostatni . . . .
N . osoba uzavieni Predmét smlouvy
¢lenové |
Skupiny CEZ smiouvy

11
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SKODA PRAHA | CEZ Korporatni
a.s. ramcova sluzby, s.r.o. 14.5.2008 | Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb
smlouva Dodavatel
SKODA PRAHA | CEZ Korporatni
a.s. osobni sluzby, s.r.o. 18. 12. 2012 | Zpracovani osobnich udaju
udaje Dodavatel
. sluzby, s.r.o. 30. 12. 2009 | Sluzby autopujéovny
smlouva njem D
; odavatel
vozidel
SKODA PRAHA
a.s. dil€i
smlouva o CEZ Korporatni
zpracovani sluzby, s.r.o. 29.1.2009 | Sluzby podatelny
doslé a Dodavatel
odesilané
korespondence
E(;Igll(;?\l,%l:]\i/a © | CEZ Korporatni
A sluzby, s.r.o. 8.1.2015 Personalni administrativa
personalnich D
N odavatel
sluzeb
e CEZ Korporatni
Dil&i smlouva o UZby. S.r.0
poskytovani E’)“ Y, 8.I.0. 16.4.2015 | Vedeni finanéniho a&etnictvi
e . odavatel
ucetnich sluzeb
CEZ Korporatni
Podnajemni sluzby,_,s.r.o. 31.10. 2016 | Podnajemni smlouva ke gardZzovému stani
smlouva Podnajimatel
Dil¢i smlouva o
poskytovani CEZ Korporatni
tiskovych a sluzby, s.r.o. 4.2.2017 Poskytovani tiskovych a reprografickych sluzeb
reprografickych | Dodavatel
sluzeb
CEZ Korporatni Dil&i smlouva o najmu vozidel a poskytovani
Dil&i smlouva sluzby, s.r.o. 2.3.2018 sluzeb k vozidlim
Dodavatel
Smlouva o CEZ Korporatni
poskytovani sluzby, s.r.o. 21.2.2018 Poskytovani spisovych a skartacnich sluzeb
sluzeb Dodavatel
Smlouva o CEZ Korporatni
zpracovani sluzby, s.r.o. 25.9.2018 Smlouva o zpracovani osobnich udajd
udaja Smluvni strana
Dil&i smlouva o
sprave
nemovitosti a CEZ Korporatni poskytovani sluzeb
poskytovani sluzby, s.r.o.
dalSich sluzeb poskytovatel 31.1.2019
Dil&i smlouva o
poskytovani
tiskovych a CEZ Korporatni poskytovani sluzeb
reprografickych | sluzby, s.r.o.
sluZzeb k Poskytovatel 8.10.2019

12
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Ramcové sml. o
poskyt. a
zajistovani
sluzeb a
pronajmu

Dil&i smlouva o

CEZ Korporatni

poskytovani sluzeb

poskytovani sluzby, s.r.o.
tiskovych sluzeb | Poskytovatel 16.12.2019
Ramcova
smlouva o
poskyt. a
zajistovani
sluzeb a
pronajmd, CEZ Korporatni
20191008-101 | sluzby, s.r.o.,
(dodatek €. 3) poskytovatel 16.12.2019
Non-Disclosure | UV Rez, as. 154 5 5016 | Dohoda o mizenlivosti
agreement Strana dohody
Konzultaéni
smlouva k
ramcové smil. -
HPR1000EUR |UJV Rez, as., 25 8 2017 Poskytovani konzultaénich sluZeb pro projekt
Certification dodavatel e HPR 1000 EUR Certification
Consultancy
Services
Contract
dil¢i pozadavky DP01 — 03 - Controlingova
Smlouva o podpora, Podpora fizeni v oblasti Informacénich a
poskytovani komunikaénich technologii Podpora DMS
sluzeb (SLA), UJV Rez, a. s., (Document management systém) a CAD
20200127-101 | dodavatel 27.01.2020 | (Computer-aided design)
Poradenské a
konzultaéni
sluzby pro
zadavaci
dokumentaci, UJV Rez, a. s.,
20200207-102 | odbératel 15.04.2020
Dohoda o
zachovani
davérnosti
informaci, UJV Rez, a. s,
20200610-101 | strana dohody 10.06.2020
Najemni
smlouva - Plzen,
Tylova, UJV Rez, a. s.,
20200323-101 | pronajimatel 15.07.2020
Smlouva o
zpracovani
osobnich udaju, |UJV Rez, a.s.,
20201208-102 | poskytovatel 21.10.2020
Dohoda o T . - ,
zachovani Energotrans, D,ohoda' o_'mlcenllvcv).s’tl, ochrane |nf9rmaC| a
mienlivosti a.s. 20.2.2018 zakazu jejich zneuziti pro projekt vystavba
Strana dohody fluidniho kotle EGT v EI. Mélnik
Dohoda o Energotrans, Dohoda o mi€enlivosti, ochrané informaci a
zachovani a.s. 28.5.2018 zakazu jejich zneuZiti pro projekt vystavba
micenlivosti Strana dohody plynové kotelny EGT v EI. Mélnik
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Smlouva o
d|Io_D[agnostlka Energotrans, dodavka dila
tepelného a.s.
napajece Odbératel 1.7.2019
Ramcova CEZICT
smlouva o Services, ass. |57 4 2017 | Poskytovani sluzeb v oblasti IT
poskytnuti Dodavatel
sluzeb
Ramcova
smlouva o CEZICT N
. . poskytovani sluzeb
poskytovani Services, a.s.
sluzeb Poskytovatel 10.12.2019
Ramcova
smlouva o
poskytovani CEZICT
sluzeb, Services, a.s.
20170411-103/1 | Poskytovatel 10.12.2019
Dil€i smlouva k
ramcové sml. na
obdobi 01-
07/2020, CEZICT
20170411- Services, a.s.
103/DS01 Poskytovatel 10.12.2019 | sluzby souvisejici s IT, MT, pevné linky
Dil&i smlouva k
ramcové sml. na
obdobi 08-
12/2020, CEZICT
20170411- Services, a.s.
103/DS02 Poskytovatel 10.12.2019 | sluZzby souvisejici s IT, MT, pevné linky
Ramcova
smlouva o
poskytovani x
odbornych inz. | SEZESCO125- 1552017 | Poskytovani odbornych ginnosti
ératel

techn.,
realizacnich a
souvis.sluzeb
Smlouva o
poskytovani
odbornych
finanénich
sluzeb, CEZ ESCO, as.,
20200122-101 | odbératel 21.01.2020
Smlouva o CEZ
poskytovani Obnovitelné
sluzeb, zdroje, s.r.o.,
20200203-101 | odbératel 03.02.2020

CEZ

Obnovitelné
Objednavka zdroje, s.r.o., pozarné bezpecénostni feSeni (zprava),
20200409-101 objednatel 09.04.2020 | Fotovoltaicky systém na konstrukce CARPOT
Smlouva o
vypracovani
PBR pro FVE CEZ
Ervénice, Obnovitelné
20200519-101 | zdroje, s.r.o. 19.05.2020
Smlouva o dilo
a o poskytovani | CEZ
sluzeb &. Obnovitelné
4102194737, zdroje, s.r.o./ FVE Ervénice - dokumentace pro zménu
20200724-101 | CEZ, a. s. 24.07.2020 | izemniho Fizeni
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Smlouva o dilo
a o poskytovani

sluZeb ¢. CEZ, a.s./CEZ
4102198741, Obnovitelné FVE Zaluzi u Litvinova - Dokumentace pro vydani
20200908-102 | zdroje, s.r.o. 08.09.2020 | rozhodnuti o umisténi stavby /10345
Smlouva o dilo
a o poskytovani
sluzeb ¢. CEZ, a.s./CEZ
4102215708, Obnovitelné FVE Vysoc€any Hraz Dokumentace pro vydani
20200908-103 | zdroje, s.r.o. 08.09.2020 | rozhodnuti o umisténi stavby / 10353
Smlouva o dilo
a o poskytovani
sluzeb &. CEZ, a.s./CEZ
4102198730, Obnovitelné FVE Dolni Litvinov a RlzZodol - dokumentace pro
20200908-104 | zdroje, s.r.o. 08.09.2020 | vydani Rozhodnuti o umisténi stavby / 10346
CEZ
Obnovitelné
Smlouva o dilo, |zdroje, s.r.o./ Dokumentace pro vydani spoleéného povoleni pro
20201012-101 | CEZ, a.s. 12.10.2020 | vystavbu FVE Vrskmari
CEZ
Obnovitelné
Smlouva o dilo, |zdroje, s.r.o./ Dokumentace pro vydani spoleéného povoleni
20201012-102 | CEZ, a.ss. 12.10.2020 |FVE Ko€in a Knin
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