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Na zakladd provedeného auditu jsme dne 6, dubna 2004 v dali k Géetni zavéree, ktera je soudasti télo
P J 3 . J
viroéni zpravy v Sasti 3, zpravu nésledujictho znéni:

Provedli jsme audit ptiloZené (detnf zavérky spoletnost SKODA PRAMA as. k31, prosinei 2003.
7a sestaveni néetni zavérky je odpovédné predstavenstvo spoletnosti. Nasi odpovédnosti je vyjadiii
nézor na tletnf zévirku jako celek na zakladg provedeného auditu.

Na§ audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi vydangmi
Komorou auditord Ceské republiky. Tyto smémice vyZaduji, abychom planovali a provedii audit
s cilem ziskat pfiméfenou miru jistoty, Ze (G8etni zavérka neobsabuje vyznamné nespravnosti. Audit
zahrnuje  vibdrovym zplisobem provedené oveéfeni Géetnich zaznami a  dalfich  informact
prokazujicich udaje v (8etni zévérce. Audit takd zahrauje posouzenf (€etnich postapl a vyznamnych
odhadi pouZitvch spolsénosti pii sestaveni zdvirky a posouzeni celkové prezentace éetni zavérky.
Jsme piesvéddeni, 7e provedeny audit davd piiméteny zkiad pro vysloveni vyroku na (éetni zaverku.

Podle nateho nazoru tdetni zavérka podava ve viech vyznamnych ohledech vErmy a poctivy obraz
alliv, zavazkd, viastniho kapitalu a finanén{ situace spoletnosti SKODA PRAHA as k31, prosinei
2003 a vysledku hospodafent za rok 2003 v souladu se zékonem o udetnictvi a piisludnymi piedpisy

N

Ceské republiley.”

Tato vyrodni zprédva obsahuje v &dsti 4 (itetn zavérku za rok 2002, ke kterd jiny auditor dne 28. biezna
2003 vydal zpravu cbsahujici vyrok bez vyhrad.

rovéEili jsme vécnou spravnost tdajli uvedenych ve zpravé o vztazich mozi propojenymi osobami
obsadené v (6to vyrodni zprdvé v 8asti 5. Za Uplnost a spravnost zpravy o vztazich odpovida

v I3

[N P Nl gy pe = g TS FETR . 3 3 ol I 3 1.5 s, t s 1 Y - ;
PLEGETEVORStYE Sjsacaazs OS2 PGt tozladbrreryrestaircroty e v-rptinet B ;":h : }1‘1‘.1‘.

s odkazem na obchodni tajemstvi. Na zakiadé nadi provérky jsme nezjistili ZAdné vyznamné véoné
nespravnosti Gdajd uvedenych v této zprave.

RovnéZ jsme ovéfili soulad ostatnfch finantnicl informact uvedenyeh v této vyroéni zpravé s vyle
zminénymi Gletnfmi zdvérkami. Za sprévnost téchto ostatnich informaci odpovidd piedstavensivo
spoletnosti. Podle nafiecho ndzoru jsou tyto informace ve viech vyznamunych ohledech v souladu

v roow

5 pHislufnymi G&etnimi zaveérkami.

V Praze dae 16. dubna 2004
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Auditorska spolednost: D@;{} On P Leadlg  Odpovédny auditor:
Deloitte & Touche spol. s 1.0. Stanislav Stanék
Osvéddent 8. 79 Osvéddeni &, 1674

Zastoupend:
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Stanislav Stanék, jednatel

T —~ K Sy . Member of
Audic.Jax . Consulting . Financial Advisory. Deloitte Touche Tohmatsu
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Zprava predstavenstva o podnikatelske ¢innosti spoletnosti a o stavu jejiho majetku

Taxtova tast Vroéni zpravy obsahuje nastedujici kapitoly:

- Zé&kladni tdaje o akciové spolecnosti

- Historie spoleénosti

- Pfedmét podnikani

- Organizaéni strukiura spolenosti

- Statutdmi organy spolednosti

- Management spole¢nosti

- Strategie a cile spoletnosti

- Zaméstnanecka politika

- Udaje o cennych papirech - akcionait

~ Udaje o pravnickych osobach, ve kterych méla spolecnost k 31.12.2003 piimou nebo
nepfimou ucast

- Piehied primysiovych prév

- Seznam nemovitosti viastnénych spole&nosti Skoda Praha

Auditovana Géetni zavérka za rol 2003
- Rozvaha

- \ykaz zisku a ziraly

- Ptehied o penéznich tocich

- Piehled o zménach vlastniho kapitalu

- Pfiloha k G&etni zavéree

Auditovana Géetni zavérka za rok 2002

- Rozvaha
- Vykaz zisku a ztraty
- Plitoha k aéetni zdvérce
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Zprava o vziazich mezl propojenymi csobami

Cestna prohlaseni
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ZPRAVA PR EZEE%"%‘%%% NSTVA O PODNIKATELSKE CINNOST
A O STAVU JEJIHO MAJETRU

S rokem 2003 ma Skoda Praha za sebou sloZité obdobi, kieré bylo ve znameni vyznamnych
organizadnich | personalnich zmén, stabilizace obtiZzné financni situace | vyjasnéni akcionarské
struktury. Spole€nost v priibéhu roku dokonéovala zakézku na vystavbu Jaderne elektrarny Temelin a
pokragovala v realizaci zakézlky Shen Tou, kieré pro ni byli z hlediska pf umu kiicové a zarovef se
potykala s vyznamnymi soudnimi spory piedeviim se spolecnostimi (“L7 a Skoda Holding.

Hospodaisky vysledek spoleénosti vroce 2003 oviivnilo zejména feSeni soudniho sporu se
spoledénosti CEZ. Na zakladé dohody o narovnani byla vroce 2003 v Gfetnictvi spoletnosii
zachycena pohledavka spolecnosti CEZ vyplyvajici z dohody o narovnéni ve vysi 700 mil. K&, ktera
byla nasiedné spoiecnost! CEZ kapitalizovana. Spolecnosti Skoda Praha se viak v roce 2003 podafilo
dopady spord z minulosti do hospodarského vysledku podstatnym  zplscbem zmirnit, takze
wysledkemn hospodafeni v roce 2003 byla zirata ve vy§i 260.159 tis. KE. V roce 2003 dodto ke zméné
auditorské spolecnosti, ktera ovéiuje Gdetni zavérku spoiecnosti. Novym auditorem se stala firma
Deloitte&Touche.

Nové vedeni, které do spolecnosti pfidlo na sklonku roku 2002 okamzité realizovalo celou radu
zasadnich opatieni. V ramci zmény organizadni struktury vznikl novy tym vreholovych manazerd,
jejichz akolem bylo kompletng restrukturalizovat a stabilizovat tuto spoleCnost. Ve spolupraci
s externimi specialisty se pak zrodil projekt ,8°, tj. projekt ,Stabilizace, restrukturalizace a zachovéni
dobrého jména spoletnosti®, jenz byl zakladnim nastrojem stabilizace spolecnosti v kratkodobém
horizontu a realizace strategickych zmén v horizontu stfednédobém.

Projekt byl rozdélen do dvou fazi. Prvni probihala od prosince 2002 do zaff nasledujiciho roku a
soustfedila se zeiména na rychiou finandni stabilizaci spoleénosti a narovnani vztahll s klitovymi
obchodnimi parinery. Spoleénost Deloitte&Touche provedia objektivni forenzni Setfeni vybranych

citivych piipadd. Kromé skutedné zasadniho ziep$eni hankovniho ratingu spoleCnosti mezi nejvéisi

'Spéohy tohoto cbdobi patfi pfedani 2. bloku Jaderné elektrdrny Temelin do zkuebniho provozu a
tispééns._dokonden! l_garancnn-m\uze_t _bloku. Skoda Praha tak i pfes potize s dodavaieli splnila I
harmonogram praci na rok 2003 a stabilizovala svoji finandni situaci.

vy

\Jezdule/nensnn momentem tohoto obdobi je urovnani spord se spolednosti CEZ, a.s. Dohoda o

AaTovRanT 5 CEZa.s.  VyIaslia SporTa pravaa povinmost—kieré—vzrikly —mezi—obeéma—podniky
v souvislosti se srlouvou o vystavbé Jaderné elektrarny Temelin. Strany se dohodly, Ze Skoda Praha
vezme zpet své Zaloby ve véci spornych pohledavek a CEZ piistoupt ke kapitalizaci pohledavek ve
vySi 700 miliond korun do zakladniho kapitalu firmy Skoda Praha. V dlsledku této dohody se CEZ as.
stal majoritnim vlastnikem Skody Praha, protoze diky kapitalizaci dodio ke zvySeni jeho viastnického
podiiu z plivodnich 28,8 procenta na zhruba 68,9 procenta.

Réhem té&io faze nrojektu stabilizace dodlo také kuzavieni vyznamné dohody, klerd urovnala
dlouholety spor mezi spole¢nostmi Skoda Praha a Skoda Holding. Soudni pfe obou spoleénosti o
pouZivani jména a ochranné zndmky se uzaviely smirem a Skoda Praha ziskala licenci na pouzivani
ochranné znamky i jména Skoda.

V nasledujici, druhé fazi projektu ,S*, jez probihala na konci roku 2003, spolecnost dosahla definitivni
akcionarské strukiury a zérovei implementovala stfednédoby strategicky plan.

Taio faze projekiu stabitizace pfinesla vyznamné zmény i z hlediska samotného chodu spolecnosti.
Jde o jiz zminény stiednédoby strategicky plan spole¢nosti. Jeho zdkladnim Gkolem je prezentovani
Skody Praha jakozto zavedeného EPC dodavatele komponent konventnich elektraren. Klicové trhy,
na néz se spolednost koncentruje, predstavuji zejména Cina a indie.



















































